Forord

TEMA: Organisations@ndringer i nordiske folke-
biblioteker.

Artiklerne er for storstedelens vedkommende en
videre bearbejdning af oplag og forelasninger pa
et nordisk kursus: Organisationsudvikling i folke-
bibliotekerne - ny teknologi og formidlingsarbejde.
Internatkurset var stottet af NORDFOLK og blev
afholdt pa Hejstrupgérd ved Helsinger i september
1992. Der var deltagere fra biblioteker i Norge,
Sverige, Finland, Island og Danmark pd kurset,
som var tilrettelagt af Lars Lund og Pierre Evald
fra Danmarks Biblioteksskoles Aalborgafdeling.

Et stigende antal biblioteker registrerer i disse ar et
behov for at tilpasse organisation og arbejdsgange
til en ny situation. Folkebibliotekerne er generelt i
en fase kendetegnet ved ressourceknaphed, behov
for opgave- og markedsudvikling samt introduktion
af integrerede lokalsystemer i biblioteket. Disse
integrerede lokalsystemer fungerer som en ’change
agent’ der indvirker pa socio-politiske forhold og
organisatoriske processer pa biblioteket.
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Forst i nummeret bringes en statusbeskrivelse af
biblioteksarbejdets organisering i de enkelte nordi-
ske lande. Disse fremstillinger af den aktuelle
situation er udarbejdet af kursets deltagere i en
workshop. Ogsa de afsluttende prospektive state-
ments om biblioteksarbejde i nordiske folkebiblio-
teker - Helsingor-manifestet - er udarbejdet af
kursusdeltagerne.

Artiklerne falder i flere grupperinger. En razkke
artikler er udarbejdet af undervisere ved nordiske
biblioteksskoler og formidler resultater af forsk-
ningsprojekter og forsggs- og udviklingsarbejde pa
bibliotekerne. Andre indleg belyser denne foran-
dringsbelge med en rakke punktnedslag i enkelte
folkebiblioteker. Disse artikler er forfattet af
biblioteksfolk, der er engageret i den lokale bi-
blioteksudvikling og som beretter om organisa-
tionsudviklingens mange aspekter og problemer.

Ragnar Audunsson fra Oslo prasenterer et for-
skningsprojekt om hvordan Deichmanske bibliotek
i Oslo, Goéteborg stadsbibliotek og Szab6 Ervin-



biblioteket i Budapest mgder og handterer foran-
dring. I artiklen redegeres ogsa for tidligere
forskning om forandringsprocesser og innovation
i bibliotekerne. Dorte Skot-Hansen fra Kebenhavn
skriver om folkebiblioteksforsegg der bryder gran-
ser og virker ind pa bibliotekarrollen og i nogle
tilfelde medforer et kultursammensted mellem
projektkultur og systemkultur. Pierre Evald fra
Aalborg fremlaegger resultater fra et dansk forsk-
ningsprojekt om organisationsudvikling i folke-
biblioteker og giver et billede af aktuelle initiativer
til organisationsforandring i danske folkebibliote-
ker.

Og Marianne Hiort Lorenzen formidler erfaringer
fra et svensk udviklingsprojekt *’Kampen mot de
rita linjernes tyranni’ og perspektiverer med egne
erfaringer om personaleudvikling pa folkebibliote-
kerne. Anders Jrum fra Aalborg tematiserer de
konfliktende rolleopfattelser i personalet og treekker
nogle linier op omkring de forskellige selvfor-
stdelsesformers indvirkning pa arbejdstilrettelaeg-
gelsen. Med til denne gruppe artikler herer ogsé
Jens Thorhauges artikel med en chefkonsulents
overvejelser omkring personale- og biblioteksud-
vikling.

Roland Eliasson fra Halmstad tegner i et diskus-
sionsoplag et billede af de svenske folkebibliote-
kers historie, organisation og automation. I frem-
stillingen indgir ogsd en vurdering af opdukkede
styringsformer som entreprengrvirksomhed og
kommune- og stadsdelsnavn i Sverige. Fra Malmdo
beretter Sven Nilsson om udviklingsprocesser pa
Malmé Stadsbibliotek. Artikler af Berge Sorensen
og Harald von Hielmcrone om organisationsan-
dringer og taylorisering vil blive bragt i et kom-
mende nummer af Biblioteksarbejde.

Anmeldelserne falder i trdd med den organisatori-
ske forandringsbelge, der er beskrevet i de for-
glende artikler. To internationale publikationer om
organisationsendringer og team-organisering
anmeldes side om side med to nyere svenske ud-
givelser om biblioteksudvikling pa nordisk niveau.

Der gir gennem mange af artiklerne et pust af
‘library spirit’. Det er redaktionens hab at dette
nummer af Biblioteksarbejde kan medvirke til en
fortsat debat om brydningen mellem tradition og
fornyelse pa folkebibliotekerne i Norden.



