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Af Richard Madsen

Innledning

Det norske folkebiblioteklandskapet kan grovt sett
deles opp ito. Den ene delen bestar av de enhetene
som er si store at personalet helt eller delvis har
spesialiserte oppgaver bade innenfor drift og
tjenesteyting. Disse folkebiblioteks-enhetene har
dermed ogsa en langt sterre mulighet for 4 for-
holde seg til den utviklingen som foregar i sam-
. funnet uten 4 vare avhengig av en felles strategi
for hele vesenet for & mete denne utfordringen.
Men disse enhetene ville selvfolgelig ha utbytte av
en generell oppgradering av folkebiblioteksektoren,

Den andre delen, som er den absolutt mest tallrike,
er den delen hvor enhetene er sa sma at slik spesia-
lisering nesten ikke forekommer. Den enkelte
bibliotekar ma forholde seg til de fleste fasetter
innenfor det daglige livet i biblioteket. For 4 na
opp til & bli mer sentrale institusjoner i sine re-
spektive kommuner, er disse avhengig av en annen
tenkemdte enn de sterre enhetene. Det er det jeg
opfatter som siste gruppens hovedproblemstillinger
jeg i det alt vesentlige vil ta for meg i denne
artikkelen.
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Utgangspunkt

Norsk bibliotekvesen storste overordnede problem
i forhold til informasjons- og kunnskapssamfunnet,
er at ingen av de to gruppene har den posisjonen
og den statusen som gjor det umiddelbart mulig for
samfunnet 4 utvikle og nyttigjere seg det potensiale
de representerer pa en tilfredsstillende méate. Det er
ingen av dem som fungerer som motor i en fram-
tidsrettet sammenheng. Derfor er vi ogsd nesten
usynlige i det offentliges strategi for tilpasning til
det postindustrielle samfunnet, i den grad det
arbeides med en slik strategi. ‘

Selv om ingen av de nordiske landenes bibliotekve-
sen har kommet langt nok i utvikling av tjenester
til grupper som er avhengig av vére tjenester i en
sterre samfunnsmessig sammenheng, si viser stati-
stikken tydelig at vi i Norge har et langt darligere
utgangspunkt enn de andre nordiske landene til &
spille en rolle innenfor informasjons- og kunn-
skaps-samfunnet. Den forteller at vi er en langt
mer usynlig del av det offentlige tilbudet og at vi
dermed har en status som ikke umiddelbart gjor
oss til et primart redskap i et postindustrielt
samfunn.



Tabell A. Folkbiblioteken i Danmark, Finland, Norge och Sverige 1990 - en dversikt

Danmark Finland 1) Norge Sverige
DK SF N SE

Befolkning,
i 1.000-tal 5.162 4.949 4.233 8.591
Antal kommuner 275 444 448 284
Administrativa
biblioteksenheter 250 444 446 284
Fasta avdelningar 967 1.151 1.246 1.731
Bokbussar 64 232 43 136
bestdnd av bocker och .
AV-media i 1.000-tal 36.867 37.179 19.518 48.468
Tilvixt av bocker och
AV-media i 1.000-tal 2.312 2.556 1.000 2.342
Utlan av bocker och -
AV-media i 1.000-tal 87.760 80.932 20.352 70.812
Personal 8.353 3.066 8.838
Arsverken 5.637 4.596 1.756 6.167
Driftskostnader
1.000-tals nat. myntenh. 1.941.281 1.066.044 586.365 2.443.246

1. Uppgifterna for Finland #r exklusive Aland (24.000 inv., 16 kommuner)

Norge er et land med et uforholdsvis stort antall
kommuner med et lite innbyggtall. Ca. 250 av
Norges 446 kommuner har mindre enn 5.000
innbyggere, og mange av disse kommunene er i

tillegg store i geografisk utstrekning. Ca. 100

kommuner har mellom 5.000 og 10.000 innbyg-
gere. Det vil si at disse ca. 350 kommunene ogsa
utgjor de smé og mellomstore biblioteksenhetene i
det norske folkebibliotekslandsskapet. I nordisk
biblioteksammenheng er dette absolutt smé enheter.



For at folkebibliotekene i Norge skal heve seg og
utvikle seg til & bli et mer nedvendig redskap i
samfunnsmessig sammenheng, ma dette fi en
sentral betydning for valg og utforming av strategi
for sektorens forhold til informasjons- og kunn-
skapssamfunnet.

Denne store majoriteten av norske folkebibliotek
har ofte 0, 1 eller 2 fagutdannede bibliotekarer,
ved siden av eventuelt merkantilt personale. Denne
personalressursen skal .forholde seg til hele det
spekteret av problemstillinger som utgjer hverda-
gen pd et folkebibliotek. Samtidig skal de forholde
seg til det informasjonssamfunnet som raser av-
girde med hurtigtogfart pA utsiden av vinduene.
Etter min vurdering har disse sm& enhetene ikke
mulighet til 4 ha spisskompetanse pa alle de ned-
vendige omrddene. Og det er heller ikke enske-
lig.Det de har behov for er en organisasjonsstruk-
tur og et nettverk som er tilpasset deres behov. Jeg
vil komme noe tilbake til dette senere i denne
artikkelen.

Synliggjaring

Folkebibliotekvesenet i Norge star i utgangspunktet
overfor et usynlighetsproblem bade overfor vare
navarende og vare potensielle framtidige brukere,
men ogsd overfor de bevilgende myndighetene.
Ingen av disse gruppene har noen store kunnskaper
om hva et folkebibliotek kan utvikles til, hvilke
tjester vi kan tilby, og bibliotekarene er lite flinke
til & formidle hva vi anser for 4 vere vare pro-
dukter og vart potensiale. Samtidig med okte
besgks- og utldnstall, konvertering av katalogene,
stadig flere kompliserte foresporsler, osv., betyr
dette at vi ikke har ressurser - verken personalmes-

sige eller gkonomiske - til & forholde oss til utfor-

dringene pa en tilstrekkelig ekspansiv mite.

Et av de sentrale punktene som vi m4 ta fatt i nar
vi skal forholde oss til en strategi for utviklingen
av det norske folkebiblioteksvesenet, er derfor
synliggjering.

Det er to grupper vi mé forholde oss tett til i denne
sammenhengen. Det ene er brukerne, bide de
ndvarende brukergruppene, men vi mé selvfolgelig
ogsd pa et tidlig tidspunkt rette oss inn mot og
bearbeide de gruppene som vil bli potensielle
satsingsomrader. I og med at vi i langt sterre grad
enn 1 dag ma vare rettet inn mot behovsdekning,
betyr det at brukerne vil stille langt mer presise
krav til vare tjenester. Vi er eller kan vare det
lokale fagbiblioteket for forskjellige brukergrupper
som er mer eller mindre spesialiserte. Dette ma
bl.a. innebzre en utvikling av bibliotekspersonalet
og en stgrre grad av formalisert sammarbeid pa
flere omrader mellom de enkelte bibliotekenhetene
1 prima&rkommunene, fylkeskommune og stat.

Den andre gruppa er de som bevilger midler til
driften av bibliotekene. Det sier seg selv at det er
vesentlig hele tiden & aktivt pavirke det bildet de
bevilgende myndigheter - enten det ni er forvalt-
ningen eller de politiske institusjonene - har av
bibliotekets funksjon og nytte i det samfunnet vi
har i dag og det samfunnet vi er pa vei mot.

Personalressurser

Et annet sentralt punkt er personalressursene. I
nordisk sammenheng har de norske folkebibliotek
betydelig mindre personalressurser enn noen av de
andre landene.

Med den stadige ekning det er i bruk av biblioteke-
ne, er det klart at de personalressursene man
disponerer i det norske bibliotekvesen pd mange
omrader utnyttes langt opp mot tilegrensen, samti-
dig som nye oppgaver og nye utfordringer star i
ko. For & utvikle tjenestene og tilbudet er det
derfor ngdvendig med en tredelt satsing p& perso-
nalsiden:

* Det personalet som i dag er i bibliotekene ma
gis anledning og mulighet til et stadig vedlike-
hold og utvikling av egen kompetanse.



* Samarbeidet mellom bibliotekene for en mer
effektiv bruk av personalressursene stimuleres
og utvikles.

* Behovet for mer personale som har ngdvendige
kvalifikasjoner m& synliggjeres.

Det kan ikke understrekes nok at satsing ogsd pa
folkebiblioteksektoren er en ngdvendig forutsetning
for 4 vedlikeholde og utvikle konkurranse- og
kompetansefortrinn i en struktur hvor internasjona-
liseringen gker.

Folkebibliotekenes oppgaver

Den nye kommuneloven tr&dte i kraft fra 1. januar
1993. Denne loven er en konsekvens av en stadig
sterkere overforing av myndighet fra de statlige
organene og ned pA kommuneniva. For folkebiblio-
tekene har det bl.a. betydning at szriovene, som
har vert statlige styringsredskaper overordnet
kommunallovgivningen, ikke lenger har denne
funksjonen. Kommuneloven vil nd vare et over-
ordnet redskap for kommunene. Alle s@rlovene,
deriblant bibliotekloven - som bl.a. sier at det skal
vare folkebibliotek i alle kommuner, og at det skal
vare fagutdannet biblioteksjef i alle kommuner -
blir gjenstand for en gjennomgang pa lik linje med
de andre s@rlovene. Det vil sannsynligvis bety at
staten ikke lenger fir anledning til & palegge den
enkelte kommune 4 ha folkebibliotek.

Biblioteket for alle?

Hva er forskjellen pa fag- og folkebibliotekene.
Bibliotekdirekteren (1992) sier: "Forskjellen mel-
lom de to biblioteksektorene kan kort uttrykkes
slik: Fagbibliotekene er behovsbegrunnet - folke-
bibliotekene er idéelt begrunnet. For planlegging
og utvikling betyr det at fagbibliotekene tar ut-
gangspunkt i behovsanalyser og maélgruppenes
ettersporsel av tjenester, mens folkebibliotekenes
utgangspunkt er lokalpolitikernes og bibliotekledel-
sens gnske om & bidra til et kvalitatitvt bedre
samfunn ved 4 formidle kunnskap og kultur..."

Skredeutvalget (Bibliotek i Norge (NOU 1991:14))
derimot mener at forskjellen mellom de to biblio-
tekformene etterhvert viskes ut, og at "grenselinjer
mellom fagbibliotek og folkebibliotek er derfor
ikke s& mye betinget av funksjon som av lokali-
sering og tilknytning til en finansierings- og eier-
struktur.,”

Det som vel er sikkert er at et folkebibliotek er og
vil bli et anderledes fagbibliotek enn det vi tradi-
sjonelt oppfatter som et fagbibliotek: Men det er
ogsa slik at folkebibliotekene allerede er og i
framtiden vil fi stadig mer 4 gjore som fagbi-
bliotek for sitt lokalmiljg. Og det er dette som er
en av de store utfordringene for de smi og mel-
lomstore bibliotekene. De ma finne lgsninger for &
dekke opp denne funksjonen pé en tilfredstillende
og profesjonell méte.

Revisjonen av bibliotekloven ber ta opp dette
forholdet. Den gjeldende biblioteklovens formadls-
paragraf sier bl.a.:

Folkebibliotekene skal ha til oppgave 4 fremme
opplysning, utdanning og annen kulturell virk-
somhet gjennom informasjonsformidling og ved
4 stille beker og annet materiale gratis til dis-
posisjon for alle som bor i landet.

Det denne paragrafen viser helt klart, er at det er
folkeopplysningstanken som fremdeles er og
fortsatt skal vare det ideologiske fundamentet for
folkebibliotekene. Dette har etter min oppfatning i
alle fall to sentrale svakheter i seg.

For det forste er det slik at folkeopplysningstanken
som alle andre ideer, er tilpasset og fungerer godt
i forhold til sin storhetstid. Deretter vil den, hvis
den far fortsette 4 regjere, etterhvert virke som en
motkraft i forhold til nedvendig utvikling og .
fornying. Folkeopplysningstanken og folkebibliote-
kenes framvekst var pd mange méter nart knyttet
til industrisamfunnets framvekst og modnings-
periode. Men samtidig som industrisamfunnet har
utviklet seg i et stadig raskere tempo, og Atti-drene
har vart proklamert som overgangen til det postin-



dustrielle samfunnet, har det ikke foregétt noen
politisk debatt om bibliotekvesenets malsetninger
og funksjoner. Det medferer at folkeopplysnings-
tanken i tilnermelsesvis sin opprinnelige form har
blitt verende som den ridende ideologi i bibliote-
kene, uten 4 ha maktet & ta opp i seg den generelle
utviklingen mot et stadig mer kompetansekrevende
samfunn. Dette er en av faktorene som har fort til
en stadig svekkelse av folkebibliotekenes posisjon
i samfunnet.

For det andre medferer folkeopplysningstanken,
slik den er utformet i bibliotekloven, ngdvendigvis
at hele befolkningen blir mélgruppen. Problemet
blir da at man blir nedt til 4 holde seg pa et si
generelt nivd at man ikke har noen mulighet til &
bli en ressurs i et mer og mer kunnskapsbasert og
spesialisert samfunn. Og et bibliotekvesen med sma
ressurser som skal ha alle som bor i landet som
prioritert brukergruppe i en periode hvor infor-
masjon er i ferd med 4 bli en sentral vare, har i
utgangspunktet spilt fallit som leverander av varen.
En slik brukerdefinisjon vil derfor i praksis usyn-
liggjore de bibliotekene som prever & leve opp til
den. Derfor vil jeg for & sette det litt p& spissen,
hevde at hvis vi ikke har noen tilnermelsesvis
definerte mélgrupper, har folkebibliotekene ingen
synlig funksjon og dermed vil vi over tid ha en
stadig mer redusert eksistensberettigelse for de
instanser som fordeler ressursene. 1 og med at
kampen for & komme pa lista over de prioriterte
oppgavene blir stadig hardere, kan dette bli kata-
strofalt for sektoren og ogsi svake brukergrupper
som i dag har et tilbud i bibliotekene.

En annen indikasjon p& hvor alvorlig tilstanden er,
er at i 1991 representerte fjernldn under 1 % av
det totale utlanet fra folkebibliotekene. P4 mange
méter er dette skremmende tall. N&r vi vet at
kunnskaps- og informasjonsmengden har en kolos-
sal gkning, og vi vet at budsjettsituasjonen har vart
vanskelig for de aller fleste kommunale bibliotek
siden midten av 1980-arene, noe som ogsa har gatt
ut over medickontoene, er det bemerkelsesverdig
at fjernlansbehovet ikke er storre. Bibliotekdirek-
toren sier (1992): "Dette viser at flertallet av

folkebibliotekenes brukere ngyer seg med de
tilbudene det enkelte bibliotek har tilrettelagt, og
antakelig er det forholdvis f4 som ser pa folke-
biblioteket som et sted de skal fA dekket yrkes- og
nzringsrelaterte behov. Begrepet behovsdekning
far derfor liten relevans for folke-bibliotekene, da
det ut fra deres formal er vanskelig 4 definere
konkrete behov." Her mener jeg Langeland treffer
spikeren pa hodet.

Hva skal bibliotek vaere

Folkebibliotekene i Norge star derfor, som bl.a.
Ragnar Audunson (1991) sier, overfor det helt
grunnleggende spegrsmélet om hva bibliotek skal
vare.

Men hvorfor er s4 ikke dette grunnleggende spors-
malet gjenstand for en heftig debatt i miljoet? Jeg
tror at en av grunnene er at det finnes sentrale
krefter innenfor biblioteksmiljeet som vil holde pa
den tradisjonelle folkeopplysningstanken som et
fortsatt hovedfundament for var virksomhet. Man
mener at av de to strategiene man kan veige
mellom - kultur eller informasjon og kunnskap -
md hovedsatsingsomradet for vesenet vare kultura-
spektet.

En annen og kanskje like viktig grunn er at det er
liten interesse hos de sterste og tyngste biblioteks-
enhetene til 4 diskutere bibliotekspolitikk i et
nasjonalt strategisk perspektiv. Det ser man bl.a.
pa den tausheten som fulgte etter en hektisk kort
sommer med den sterkt etterlengtede "Bibliotek i
Norge" (NOU 1991: 14).

En tredje grunn som folger av dette er at spors-
mélet kanskje er mest grunnleggende for de smé og
mellomstore bibliotekene. Det er disse som har
minst ressurser - bade personalmessige og skono- -
miske - tilgjengelig for omstilling. Det er samtidig
disse enhetene som har sterst behov for en felles
strategi for videreutviklingen og fornyelsen av
folkebibliotekvesenet. Men disse sitter ogsd mer
perifert i systemet og har mindre mulighet til &
pavirke utviklingen og premissene for debatten.



Nye brukergrupper

Hvordan forholder vi oss s til en formidling som
ikke er tuftet pa folkeopplysningstanken, til bruker-
grupper som stiller strengere krav til kvalitet? For
de smd og mellom-store bibliotekene tror jeg ikke
det er pa dette punktet man skal starte diskusjonen.
Jeg tror utgangspunktet for oss ligger et annet sted.
For mange av de gruppene som vi ma sirkle oss
inn mot, er ikke informasjonssamfunnet en realitet
annet enn som en anelse om noe framtidig. Det er
ikke noe som ennd griper avgjerende inn i hverda-
gen. Jeg skal ta et eksempel:

Bibliotekene i Fauske, Saltdal og Serfold i Indre
Salten i Nordland, kjerte et prosjekt som de kalte
"Forvaltnings-bibliotek” i perioden 1990-92.
Prosjektet hadde felgende formal:

"Ved et strukturert samarbeid mellom bibliote-
kene i Indre Salten om innsamling, systemati-
sering, lagring og gjenfinning av relevant

materiale, vil prosjektet bedre forvaitningens

mulighet til 4 ta i bruk rett informasjon til rett
tid. Prosjektet vil derved styrke forvaltningens
arbeid for felles malforstielse og lette kommu-
-nenes inngang i "informasjonssamfunnet"”.

Prosjektet vil innebere en mer rasjonell ut-
nyttelse av kommunenes og bibliotekvesenets
informasjons- og kunnskapsressurser. Et ferdig
utviklet konsept vil i siste instans ogs& komme
bibliotekenes samlede publikum til gode gjen-
nom bedret tilgang pé tilgjengelig offentlig
informasjon." :

Far selve prosjektet ble satt i gang, ble alle etater
og noen fagkontorer i alle tre kommunene under-
skt m.h.t. bruk av ressurser til informasjon og
faglitteratur. Undersgkelsen hadde en meget hoy
svarprosent. '

P& grunnlag av besvarelsene kunne man trekke

folgende generelle konklusjoner om tilstanden pi
dette omridet i samtlige tre kommuner:
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* Anskaffelse av faglitteratur, enten i tidsskrift-
eller bokform, er tilfeldig.

Oppbevaring av og tilgjengelighet til materiale
er tilfeldig.

Strukturert gjenfinning av relevant materiale er
i praksis ikke mulig.

Ingen etater har definert informasjonsarbeid og
vedlikehold av faglitteratur som arbeidsomride
knyttet til en bestemt stilling.

Planlagt fornyelse av tidsbegrenset materiale
finner ikke sted. Dette gjelder ogsa lovkommen-
tarer 0.1.

Ingen etater har oversikt over arlige kostnader
forbundet med innkjep av faglitteratur.

Ut fra dette kan man si at kulturen for bruk av
biblioteket i den kommunale informasjons-an-
skaffelsen er tildels fraverende - i beste fall per-
sonlig og ikke systematisk. Den viktigste erfarin-
gen som ble gjort, er mangelen pd tradisjon og
kultur for innhenting av ekstern informasjon i
kommunal saksbehandling. Prosjektet har syn-
liggjort at den kommunale forvaltningen ikke er
aktiv i sin bruk av den type informasjonsmateriale
som biblioteket kan formidle. En erfaring fra
prosjektet er derfor at den primare oppgaven for
biblioteket i forhold til nye brukergrupper og mer
spesialisert tjenesteyting, er & oppdra gruppen til &
bruke informasjon pé en anderledes og mer aktiv
méate. Den ma leres opp i hva slags informasjon
som er tilgjengelig, pd hvilken mite den er til-
gjengelig, og hvilken bruk man har for informasjo-
nen. A kunne bringe fram og bruke ny kunnskap
i forvaltning og produksjon blir svart viktig. (G.
Vestheim, 1992). ,

En annen vesentlig konklusjon som kan trekkes er
at informasjonssamfunnet ikke er etablert i og med
at det er "oppfunnet". Man mi gi inn i gamle
rutiner og forestillinger bade hos bruker og formid-



ler, og nye forestillinger og rutiner og dermed
produkter og organiseringsméiter mi etableres. Og
det tar selvfolgelig tid. S& midt oppe i alt det
daglige, mé vi ha et lengere perspektiv som gar pa
alle deler av vir virksomhet, fra den enkelte med-
arbeiders utvikling, til utviklingen av produktet og
organiseringen av formidlingen og synliggjeringen
av behov og av vir kompetanse for potensielle
brukergrupper.

En viktig faktor er derfor at folkebiblioteket ma
vere en av de lokale padriverne i omstillingen til
informasjonssamfunnet. Dette for 4 synliggjore
biblioteket som en ressurs i et kunnskapsbasert
samfunn, men ogsa for 4 starte en prosess internt
i biblioteket som utvikler denne ressursen.

I forhold til forvaltningen vil det vare riktig 4
arbeide langsiktig for at perspektivet og dermed
0ogséd noe av oppmerksomheten og tyngdepunktet
flyttes til kulturelle omrader samt kompetanseutvik-
ling. Dette mé& vare det enkelte biblioteks Iang-
siktige overordnede oppgave/prosjekt.

Kommunale informasjonstjenester

For & synliggjore bibliotektjenestene tror jeg det er
vesentlig at vi i starre grad beveger oss ut i og tar
del i forvaltningens landsskap. Jeg tror vi er nedt
til & se hele kommunens informasjons- og kompe-
tansebehov i en sammenheng. I dette inngr kom-
munenes interne og eksterne informasjonsbehov,
innbefattet kommunenes arkivfunksjoner, kommu-
nens naringslivsstrategier, spesielt for smi og
mellomstore bedrifter, forvaltningens behov for
kompetanseutvikling av eget personale, samt en
ngdvendig opprusting av skolebibliotekene og
folkebiblioteket. Ved & ta aktivt del i denne sam-
menhengen, blir folkebiblioteket og bibliotekarens
fagkunnskaper en brikke i en sterre sammenheng.
En mulig modell for 4 fi dette til 4 fungere, er at
kommunen ansetter en bibliotekar som sjef - kom-
petansesjef - for hele dette spekteret, og at folke-
biblioteket blir en avdeling i dette lokale nettver-
ket. Kompetansesjefen ma knyttes til rAdmannens

stab. Det man da oppnér er at informasjonsfunksjo-
nene, innbefattet biblioteket blir na@rmere knyttet
opp til forvaltningens strategi for informasjonssam-
funnet. En av kompetansesjefens primare oppgaver
blir & vaere en padriver for A tilpasse forvaltningen
til informasjonssamfunnets behov, og & organisere
de enkelte enhetene helhetlig innen dette perspekti-
vet.

Regionalt samarbeid

For de smad og mellomstore bibliotekene er det
nedvendig 4 styrke nettverket. Derfor ber alle
bibliotek innenfor alle forvaltningsnivier i en
region knyttes n@rmere sammen og samarbeider sa
tett som mulig. Dette vil gi konkrete effektivi-

- seringsresultater, og det vil samkjgre opprioriterin-

gen av bibliotekene i regionen. Det er lettere 4
argumentere for behovet for mer ressurser i det
enkelte bibliotek hvis man er del av et aktivt og
forpliktende nettverk, enn hvis man stér aleine.

Hovedproblemet i denne sammenhengen er at det
er vanskelig 4 14 alle til & yte forholdsvis like mye,
bl.a. fordi man i utgangspunktet har veldig for-
skjellige storrelse, ressurs- og aktivitetsnivaer.
Problemer rundt dette ma diskuteres og lases. En
méte er at de smé enhetene ogsd gis spesialopp-
gaver, enten né dette er som ressursbibliotek innen
et avgrenset tiltrengt omrade, om det er personal-
ressurser som har spesiell kompetanse som kan
utnyttes i hele regionen, eller om man betaler
forholdsvis mer for deltakelse i det regionale
samarbeidet. Her er det mange forskjellige model-
ler & velge mellom. Det vesentlige er at alle yter,
fordi det er gjennom ytelse til det avtalte fellesska-
pet at man kan argumentere overfor eget styre for
midler til egen utvikling.

Forskning og utvikling
Det snakkes mye om & en forskningsutvikling pa
biblioteks-omradet i Norge. Denne forskningen méa

innbefatte prosjekt-jobbingen i det enkelte bibliotek
og den enkelte region. Det betyr at de praktiske
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prosjektene i stor grad mé innordnes en forsknings-
og utviklingsstrategi for biblioteksektoren. Samti-
dig ma det legges stor vekt pa & distribuere og
holde en tett dialog om resultatene ut i hele bi-
blioteksmiljoet. Forskningen ma ikke bli en institu-
sjon og et fora bare for spesielt interesserte. Skal
vi makte en utvikling som det kreves av oss, ma
premissene og mulighetene for innovasjonen spres
og oppmuntres i alle deler av vesenet.

Oppsummering

Som vi alle er klar over trengs det en stor fargerik-
dom i folkebibliotekene framover. Det er langt fra
tilstrekkelig & gjore det gamle pa nye méter. Vi ma
1 sentrale sammenhenger og i lgpet av relativt kort
tid, orientere oss pa nytt. Strategien mi tilpasses
den situasjonen vi er i, og i forholdet til den
hurtige utviklingen.

De store utfordringene bibliotekvesenet stir overfor
vil selviglgelig kollidere mot den eksisterende
institusjons- og profesjonskulturen. Psykologien i
organisasjonene er ikke innrettet p de forandringe-
ne som er ngdvendige for & komme i posisjon.
Dette problemet mé diskuteres noye og den kan
sansynligvis h&ndteres mest tilfredsstillende gjen-
nom at det etableres en felles strategi for utvik-
lingen innen vesenet.

Lenger behover vi ikke gd for 4 forholde oss til
framtiden. Vi ma forholde oss til var egen nare
fortid og den nare framtiden, og ut fra dette finne
vére funksjoner, tilpasse vare redskaper, og skape
en synliggjering av var kompetanse og biblioteke-
nes funksjoner.

Det er ogd vesentlig at vi midt oppe i teknologisk
utvikling, informasjon og kompetanse ikke glem-
mer bibliotekets kulturfunksjoner. Biblioteket skal
vare en primar kulturformidler ogsa i framtiden.
Men jeg tror at skal vi fa "tilstrekkelige" ressurser
i framtiden, er vi nadt til 4 velge informasjons- og
kompetanseaspektet for 4 synliggjere véart potensia-
le, og for & f fart pa utviklingen av egne organisa-
sjonsstrukturer.

12

Det sporsmélet det hele kommer til & dreie seg
rundt, er om folkebiblioteksektoren pa sikt er de
rette leveranderene av det produktet vi kan se oss
som potensielle leverandgrer av? Et slikt spgrsmaél
er relevant nettopp fordi vi for store grupper, og
de bevilgende myndigheter er for usynlige . Publi-
kum er derfor ikke garantert at folkebibliotekene
over tid kan tilkjempe seg de nadvendige ressurse-
ne til & formidle de tjenestene de er tjent med at
denne institusjonenleverer. Informasjonssamfunnet
og informasjonsteknologien vil stille store krav til
0ss som arbeider i bibliotekene, fordi den enkelte
bruker og samfunnets behov vil endre seg raskt og
dramatisk. Hvis vi velger & legge oss pa varet og
ri stormen av, vil vi raskt oppdage at vi blir
akterutseilt som formidlere og aktarer i de fleste av
de sammenhenger vi mener at vi kan/ber vare
sentrale. Vi har derfor mye utenkt og uprevd i
forhold til det virkelighetslandskapet som begynner
rett foran fettene vare. P4 nordisk og nasjonalt
nivd burde det lages scenarier som tar framtida pé
alvor, og ikke legger hovedvekten pa vér tradisjo-
nelle rolle, og vart tradisjonelle bilde av oss selv.
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