Af Egon Pedersen

Bibliotekslederforeningen
og dens forlobere

Da en kreds af biblioteksledere i 1985 medtes for
at oph@ve de hidtidige foreninger og danne Biblio-
tekslederforeningen, blev der sat punktum for man-
ge &rs uoverensstemmelser mellem biblioteksleder-
ne. I det folgende vil jeg prove at give et indtryk af
forlgbet. Der er ikke foretaget ngje kildestudier,
hvorfor indlegget mest ma tages som et personligt
indleg fra en, der har veeret kraftigt involveret.

Da jeg i 1963 blev ansat som bibliotekarelev i
Arhus var der ingen tvivl om, at bibliotekslederne
fagligt arbejdede pa to planer; dels i et tet samar-
bejde med det daveerende Bibliotekstilsyn og dels i
den davarende fagforening Bibliotekarforeningen,
og dermed ogsd i Danmarks Biblioteksforening,
idet fagforeningens medlemmer var kollektivt ind-
meldt som en gruppe i Danmarks Biblioteksfore-
ning. Fagligt set var billedet forholdsvis enkelt.
Som leder af Bibliotekstilsynet var det direkter
Erik Allerslev Jensens opgave i et samvirke med
inspektorer, konsulenter og forst og fremmest cen-
tralbibliotekarerne at formulere de grundlaeggende
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~ vardier for folkebibliotekerne og at arbejde for

udbredelsen heraf. Formanden for Danmarks Bib-
lioteksforening R.Lysholt Hansen, der samtidig var
medlem af Folketinget og formand for dets finans-
udvalg, arbejdede for at der bade pa statsligt og
kommunalt plan var afsat bevillinger til driften ud
fra et princip om at staten refunderede en stor pro-
centdel af de lokale bevillinger.

Biblioteksloven af 1964, hvis grundleeggende prin-
cipper stadig bestar, er formentlig det bedste bevis
pé, at der kunne tages store skridt i et samarbejde
mellem disse to visionare og milrettede personlig-
heder, men der findes ogsd eksempler pa, at der
kunne slds gnister, nr samarbejdsbestrebelserne
var knap sa udtalte. '

I dette system var der i de lokale biblioteker ikke s
meget behov for ledere, men mere for administra-
torer, der lokalt kunne sikre bevillinger og modvir-
ke politisk indblanding i virksomheden. De formel-
le biblioteksledere, der havde lyst og evne til at
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arbejde pd det malsaetningsmeessige og strategiske
plan fik job enten i Bibliotekstilsynet eller opstille-
de og blev valgt som medlem i bestyrelsen for Bib-
liotekarforeningen og fik dermed ogsa indflydelse i
Danmarks Biblioteksforening. Det ber indg i hele
denne beskrivelse, at Biblioteksdirektoren ogsa
havde stor indflydelse pa ansattelse af nye ledere,
idet han efter loven skulle udtale sig, inden en
kommune kunne anseatte en ny biblioteksleder.

Det er dbenbart, at der ikke i et sddant system var
behov for en serlig organisering af biblioteksleder-
ne.

Men fra slutningen af 60-erne begyndte hele dette
okologiske system at krakelere. En ny stor gruppe
unge bibliotekarer var kommet ind i bibliotekerne
og dermed i fagforeningen. De métte gore opror
mod et system, der blev opfattet som lettere til-
stovet og for sammenspist. De stillede krav om
radikalisering af arbejdet i fagforeningen og der-
med om udmeldelse af Danmarks Biblioteksfore-
ning. De stillede krav om indflydelse pé de lokale
beslutninger. Dertil kom kommunalreformen med
ferre og sterre kommuner, med reducerede statsli-
ge refusionsordninger og med krav om reduceret
statslig indblanding i det kommunale selvstyre.

Henning Gimbel havde som leder af Bibliotekstil-
synets rationaliseringsafdeling en neglefunktion i
denne turbulente periode. I begyndelsen af 60-erne
havde Bibliotekstilsynet udgivet sin Rationalise-
ringsbeteenkning, der analyserede arbejdsopgaver-
ne i folkebibliotekerne og opdelte arbejdet i funkti-
oner, der kunne udferes af forskelligt uddannede
personalekategorier. Denne betankning fik hurtigt
stor gennemslagskraft. Uddannet og ikke-uddannet
kontormedhjalp kom i stor stil ind i bibliotekerne
og bade Bibliotekscentralen og Indbindingscentra-
len tilpassede deres produkter i overensstemmelse
med denne nye personalefordeling.

Men netop fordi flertallet af biblioteksledere opfat-
tede deres rolle mere som “systemadministration”
end som ledere, var der behov for at vejlede biblio-
tekerne i1 en ny méade at organisere sig internt pa.
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Henning Gimbel fik ansvaret for at gennemfore
projektet, der resulterede i beteenkningen: Organi-
sationsplanleegning i danske folkebiblioteker
(1970).

Det er ikke opgaven her at kommentere alle forslag
1 beteenkningen, som hurtigt hos de unge fik navnet
“Den gule fare”. Men jeg er overbevist om, at Hen-
ning Gimbel sd behovet for, at bibliotekslederne
udviklede sig fra administratorer til ledere og selv
direkte enskede at skabe de organisatoriske forud-
setninger for en sddan udvikling. Gennem en rek-
ke szrlige kurser pd Hindsgavl ved Middelfart for-
sogte Henning Gimbel at skabe forstielse for sine
forslag, men hos mange unge bibliotekarer lykke-
des det ikke. I stedet skabtes en modbevegelse
med et mil om en mere kollektiv ledelsesfilosofi.
Gimbels forslag blev dog i hvert fald formelt gen-
nemfort i bibliotekerne, men konflikten bestod, for-
di beteenkningen ikke 1 sig selv skabte ledere med
en ny opfattelse af lederrollen.

Faggruppen for biblioteksledere

Med radikaliseringen i det faglige miljg métte Bib-
liotekarforeningen veegte det traditionelle fagfore-
ningsarbejde hejere end hidtil. Navneandringen til
Bibliotekarforbundet er blot et eksempel herpé. I
stedet flyttedes det faglige arbejde ud i serligt fag-
lige grupperinger. Den forste var BOFA (Faggrup-
pen for bernebibliotekarer) og den naste Faggrup-
pen for Biblioteksledere. Den blev absolut ikke
dannet i en fzlles forstielse mellem alle parter.
Mange biblioteksledere var bange for at den ville
fore til, at lederne isolerede sig uden indflydelse i
fagforeningen og dele af fagforeningen var bange
for en “lederloge”, som ikke kunne styres. Men
gruppen blev dannet under de forudsetninger, at
alle medlemmer ogsa skulle vare medlem af fag-
foreningen, og at alle udtalelser udadtil skulle sen-
des via fagforeningen. Efterhinden fik gruppen
ogsd et pent medlemstal. Gruppen arrangerede en
rekke faglige mader og konferencer, men det kneb
med indflydelsen udadtil og med medlemsdebatten.
Radikaliseringen af fagforeningen og tonen i “Bib-
liotek 70 havde til effekt, at en rakke markante



biblioteksledere meldte sig ud af fagforeningen,
hvorfor de e¢j heller kunne vare medlem af fag-
gruppen. Den udeblevne indflydelse baserede sig
primeart pé folgende forhold:

B Danmarks Biblioteksforening. Efter den kollek-
tive udmeldelse havde DB dannet sin egen
gruppe af personlige medlemmer

B Bibliotekscentralen. De radgivende faglige.

' udvalg blev sammensat primert pa forslag fra
DB og fra BF eller pé basis af egne forslag

B Bibliotekstilsynet. Sggte sin lederrddgivning pa
basis af eget personkendskab

B Kommunernes Landsforening. Det begyndende
behov kunne af principielle grunde ikke dekkes
ved kontakt til en gruppe med tilknytning til en
fagforening

B Kommunedata. Det begyndende behov kunne af
principielle grunde ikke daekkes ved kontakt til
en gruppe med tilknytning til en fagforening

Midt i 70-erne var situationen fastldst. Efter den
kraftige vaekstperiode var biblioteksomradet nu s
synligt, at kommunerne begyndte at interessere sig
for omradet. Efter at det centralistisk teenkte edb-
projekt (FAUST) matte opgives, begyndte Kommu-
nernes Landsforening at overveje om og i givet
fald hvordan de skulle g& ind p& omréadet. Dertil
kom at der hos mange ledere udviklede sig en sti-
gende opmarksomhed pa de faglige interessemod-
setninger mellem ledere og medarbejdere baseret
p& onsket om automatisering. Heraf udvikledes et
stigende enske om en selvstendig lederprofil pa
det faglige omrade.

Som forholdsvis ny centralbibliotekar i Herning fik
Henning Gimbel] et samarbejde med davarende
kulturudvalgsformand Hilmar Selund, der samtidig
var medlem af Kommunernes Landsforenings sko-
le- og kulturudvalg. Der var hos dem en fzlles for-
staclse af, at bibliotekernes automatiseringsbehov
efter FAUST-systemets fallit matte loses ved kom-
munale lgsninger. Resultatet blev at Kommunernes
Landsforenings kontor for kultur- og skole fik
mandat til at nedsette en saerlig kravspecifikations-
gruppe. Alle faglige lederrepreesentanter fra folke-

bibliotekerne blev personligt udpegede uden for-
slag fra lederfaggruppen. Gruppen fik til opgave at
stille forslag til de overordnede krav til et edb-
system til folkebibliotekerne. Krav der derefter for-
finedes af en brugerkomite nedsat af Kommuneda-
ta ogsé uden faggruppeudpegede bibliotekslederre-
presentanter.

Stadsbibliotekarernes Samrid dannes

For mig som formand for bibliotekslederfaggrup-
pen blev situationen mere og mere hébles. Person-
ligt var jeg indtradt savel i kravspecifikationsgrup-
pen som i brugerkomiteen, men faggruppen som
gruppe var totalt uden indflydelse.

Noget maétte der geres. Henning Gimbel havde
efter sin udmeldelse af fagforeningen ingen fore-
ningsmeessig basis, men han havde indflydelse pa
den udvikling, som ogsa jeg var enig i og arbejdede
for. Min bestyrelse i faggruppen havde som sadan
en foreningsmessig tilknytning, men ingen indfly-
delse. Det gik mere og mere op for mig, at malet
om et forum, der udadtil kunne arbejde for at for-
midle de sarlige faglige synspunkter, der matte
vaere ledernes, matte vagtes hejere end hensynet
til bevarelse af de eksisterende strukturer. Henning
Gimbel havde lzenge for set dette behov, men ikke
haft mulighed for at realisere det uden en kile ind i

den eksisterende bibliotekslederfaggruppe.

Henning Gimbel, Johs. Petersen (Esbjerg) og jeg
tog derefter initiativ til at danne en faglig forening
for biblioteksledere uden fagforeningsmaessig til-
knytning, og jeg forlod Bibliotekslederfaggruppen.
Vi har bevidste om, at foreningen kun kunne kom-
me til at virke som et af omverdenen acceptabelt
forum, hvis der var medlemsopbakning. Da vi vid-
ste, at initiativet ville blive modarbejdet forst og
fremmest fra fagforeningsside, blev vi enige om i
forste omgang kun at optage medlemmer i kommu-
ner over 25.000 indbyggere. Derfor blev forenin-
gens navn “Stadsbibliotekarernes Samréad”. Med-
lemmerne kom ogsd. Bade de, der var medlemmer
af fagforeningen, og de, der ikke var. Men indfly-
delsen udeblev. I folkemunde blev forkortelsen
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“SS” anvendt med dens negative biklang, og de
mulige samarbejdspartnere ville ikke involvere sig
1 striden ved at arbejde sammen med den nye fore-
ning. Som idemagere havde vi ikke taget hensyn
til, at Kommunernes Landsforening af principielle
grunde ikke kunne samarbejde med en forening,
der ikke henvendte sig til ledere i alle kommuner.
Derfor blev Stadsbibliotekarernes Samrad kun en
parentes 1 bibliotekshistorien, men en parentes, der
fik sin store betydning ved at markere, at der var
potentiale nok til at bibliotekslederne kunne profi-
lere sig udenfor fagforeningen.

Kommunale Bibliotekslederes Samrad

I hdb om at modvirke den tilbageholdenhed, der
blev udvist fra Kommunernes Landsforening, a&nd-
redes navnet efter fa ar til Kommunale Biblioteks-
lederes Samrad og vedtagten blev e&ndret, siledes
at alle biblioteksledere uanset kommunestorrelse
kunne optages som medlemmer. Situationen and-
redes egentlig ikke heraf, idet alt for fi bibliotek-
sledere fra de mindre kommuner meldte sig ind i

samradet, men forblev i fagforeningens biblioteks-

lederfaggruppe.
Bibliotekslederforeningen dannes

I begyndelsen af 80-erne var situationen helt hb-
los. Bibliotekslederne var organiseret i to forskel-
lige faglige fora, begge uden indflydelse pd noget
som helst. Kommunernes Landsforenings interesse
pé omradet blev staerkere og sterkere, men uden en
formel faglig samarbejdspartner pd andet end den
teknologiske udvikling. Danmarks Biblioteksfore-
nings indflydelse svakkedes efter regeringsskiftet i
1982, og det statslige pres pid Bibliotekstilsynet
blev sterkere. Statsrefusionen til folkebiblioteks-
formal forsvandt helt. De gammelkendte strukturer
var under forandring. Det var maske netop nu tiden
til at bygge noget nyt op. Der opndedes bade i sam-
rdets bestyrelse og i faggruppens bestyrelse til-
slutning til en undersegelse af, hvorvidt der var
grundlag for en ny forening til erstatning for de to
gamle. Som ventet var det ikke formélet, der skilte
parterne. Der var enighed om behovet for en faglig
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forening, hvis meninger var uathangig af fagfore-
ningen. Det var derimod spergsmélet om pligten til
medlemskab af fagforeningen og det var spergsma-
let om optagelse af de biblioteksledere, der havde
fravalgt fagforeningen som medlemmer.

For den gamle bibliotekslederfaggruppe var det,
viste det sig, et ufravigeligt krav, at alle medlem-
mer af en ny forening skulle vaere medlemmer af
fagforeningen, og fra samridet var det et ligesd
ufravigeligt krav, at de medlemmer, der ikke var
medlemmer af fagforeningen ikke fagligt skulle
isoleres ved ikke at kunne blive medlemmer af en -
ny forening. Helt bevidst var Henning Gimbel ikke
medlem af forhandlingsdelegationen, og det viste
sig ogsa ved den endelige stillingstagen, at han var
kompromisles til det sidste i spergsmadlet om fag-
foreningsmedlemsskabet. Han var dels overbevist
om det rigtige i at adskille den fagforeningsmaessi-
ge tilknytning fra den faglige foreningsdannelse,
og strategisk ansd han det for umuligt at fi den
onskede anerkendelse i omverdenen med et ved-
tegtsmassigt krav om fagforeningstilknytning. At
Skoledirekterernes Samrad havde samme bestem-
melse anfegtede ikke Henning Gimbels principiel-
le stillingtagen. Kun Poul Daugards kompromisvil-
lighed reddede forhandlingsresultatet. I samradets
bestyrelse var der derudover fuldsteendig enighed
om, at jeg som samrédets formand ubetinget skulle
vere den forste formand for en ny forening. I bibli-
otekslederfaggruppen har der utvivlsomt veeret
ligesd store problemer med at acceptere ikke-fag-
foreningsmedlemmer i en overgangsperiode, og at
acceptere mig som den forste formand.

I 1985 lykkedes det. Bibliotekslederforeningen
blev dannet og de to gamle fora blev oplest. Fore-
ningen fik meget hurtigt den faglige platform, den
kunne gnske sig, bade i forhold til Kommunernes
Landsforening og i forhold til andre organisationer
og institutioner pd omradet. Henning Gimbel fik
ikke ret i at kravet om fagforeningstilhersforhold
var sperrende for indflydelsen. Dertil var behovet
for stort. Der blev dannet et bibliotekslederkontakt-
udvalg til Kommunernes Landsforenings kontor
for skole og kultur, og Bibliotekslederforeningen



fik mulighed for at udpege representanter til Bib-
liotekscentralens faglige udvalg og en rakke andre
rdd og navn. Foreningen fastholdt en nedvendig
dialog til personaleorganisationerne, og efter dan-
nelsen af Statens Bibliotekstjeneste optog den kon-
takt ogsa til tilsvarende foreninger i den statslige
sektor.

Det er min opfattelse, at Henning Gimbel i arene
efter 1985 stort set har anerkendt foreningens ind-
sats. Kun havde han nok hébet, at det var lykkedes
foreningen at placere sig som ligeverdig partner
med de gamle chefforeninger. Og sperger man ham
1 dag vil svaret nok vere: “I kunne bare have lyttet
efter mig og holdt fingrene fra det med fagforenin-
gen”. Personligt tror jeg, at ogsd dette mal ville
vaere ndet, hvis ikke de kommunale forvaltnings-
omlagninger omkring 1990 havde varet sa radika-
le.

Lederrollen under forandring

En sidan kortfattet historisk gennemgang af biblio-
teksledernes foreninger er ikke tilstreekkelig i sig
selv. Den hanger naturligvis sammen med de for-
andringer i bibliotekslederrollen, der er sket under-
vejs. Som naevnt tidligere var bibliotekslederrollen
1 60-erne og i.70-erne overvejende af administrativ
karakter. Vzrdier, ml og strategi blev fastsat uden-
for det enkelte bibliotek. Arets vigtigste mode var
det érlige biblioteksledermede, hvor kursen blev
lagt 1 venlig men stram styring fra biblioteksdirek-
toren og de gvrige medarbejdere i Bibliotekstilsy-
net. Den administrative betydning fremgik bl.a. af,
at et fast punkt pd dette mede var en spergetime,
hvor der kunne stilles og blev stillet meget konkre-
te administrative sporgsmal.

I begyndelsen kom @ndringerne kun langsom. I
takt med det politiske pres pad Bibliotekstilsynet
svekkedes dets indflydelse, og mange nye biblio-
teksledere s behovet for at finde nye faglige veje i
de nye storkommuner. Desverre var det smét med
ledelsesvaerktajer bl.a. fordi der ikke foreld et reelt
tilbud om uddannelse af ledere. I Herning skete der
dog noget. Efter sin ansattelse 1. juni 1970 og efter

ibrugtagning af det nye centralbibliotek havde
Henning Gimbel set de lokale muligheder i for
forste gang at etablere sig som en selvstendig visi-
onar ledelsespersonlighed med et klart mal og en
strategi for at nd de enskede mal. Det gav skram-
mer. Mange medarbejdere maétte justere og forny
egen indsats efter at have spejlet sig i Henning
Gimbels lederprofil. Udenfor Herning var der
mange, der ikke forstod, hvad der skete og ikke
accepterede det, de forstod. Da sd resultaterne
kom, aftvang de nok respekt, men ikke forstelse
for nedvendigheden i den ledelsesform, Henning
Gimbel introducerede i folkebibliotekerne. Forst i
de senere ar er respekten og anerkendelsen kom-
met.

Efterhdnden skete der dog bevegelser i lederrollen.
Folelsen af den begyndende reelle kommunalise-
ring begyndte at satte sig spor. Interessen for at
soge lokal indflydelse ferte til undersegelser af
bibliotekernes placering i den kommunale organi-

- sation Der blev argumenteret for direkte reference

til det politiske udvalg og for at det lokale folke-
bibliotek var mere end en institution. Kun i ringe
omfang blev der dog i vasenet reflekteret over, at
forudstningen for en ny placering og et nyt ima-
ge, var en @ndring af en selv.

Forst i slutningen af 80-erne og i begyndelsen af
90-erne skete der noget med lederrollen. Det blev
mere og mere dbenbart, at ledelse var noget andet
end administration. Den kommunale hgjskole
begyndte at etablere grundlaeggende lederkurser i
samarbejde med Bibliotekslederforeningen og bib-
lioteksskolen. Der opstod fallesskab med andre
kommunale ledere. Forvaltningsomlegningerne
tvang ogsa bibliotekslederne til at finde sig et nyt
stasted. Selv om den formelle placering i organisa-
tionen blev svakket, oplevede mange det ikke ude-
lukkende negativt, men si nye muligheder.

Den sterke fokusering pa lederrollens betydning
for organisationen, gennem de hurtigt skiftende
teorier smittede ogsé af pa biblioteksledernes selv-
opfattelse. Teknologiomstillingen udleste i sig selv
et behov for at finde egne losninger. Ledelse blev
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efterhdnden ikke et “fy-ord”, men et anerkendt
behov. Og bdde kommuner og medarbejdere stille-
de i stigende omfang krav om ansettelse af gode
ledere, og krav om uddannelse til selv at klare den
daglige drift i et taet samspil med bade brugere og
kommune.

Afslutning

Der er sé der, vi er nu. Henning Gimbel takker af
pa et tidspunkt, hvor der er stor faglig og kollegial
respekt for det eksempel, han har vist i et langt bib-
lioteksliv. Ikke alene har han placeret Herning Cen-

tralbibliotek fagligt centralt, men han har ogsé haft
personligt mod til at gd imod stremmen og tage
den ledelsesmassige “forertrgje”, der absolut ikke
var billigt til salg. I Herning er hans analytiske og
strategiske evner - plejet og udviklet i Erik Aller-
slev Jensens Bibliotekstilsyn - kommet til udtryk.
Men for os, der kender ham, er de méske oplevet
bedst i de stille samtaler pd tomandshénd, hvor han
gerne udviklede sit syn pa faglige problemstillinger
og pa det, der ville ske. For os andre, mindre klart-
skuende var det ofte trels, men lererigt at maétte
konstatere, at han som oftest fik ret i sine forudsi-
gelser.



