Implementering af redegorelsen Born og Kultur:
en udfordring for folkebiblioteket
som institution, bibliotekets ledelse og personalet

Af Bente Buchhave

Barnets kulturelle udviklingsgaranti forudsatter
institutionel udvikling -artiklens temaer anslas -

Identitet

At understgtte barnets potentialer og identitets-
dannelse er kernen i arbejdet med bgrnekuitur
efter den bgrnekulturpolitiske redeggrelse Bgrn
og Kultur, der blev offentliggjort i juni 1999.

At megde forandringer positivt og legende er en
udfordring for institutioner og voksne, der skaber
rammer for bgrn. Meget tyder pé, at samfundets
udvikling kan inspireres af bgrnene, for bgrn kan
ikke szttes i venteposition i forhold til fremtids-
scenarierne om drgmmesamfundet, netverkssam-
fundet eller kreativitetssamfundet.

Barnets identitetsdannelse er mangesidig, og
artiklens fokus er kulturel identitet, der vedrgrer
den kulturelle dimension af tilverelsen. Professor
Kirsten Drotner definer begrebet saledes:

”’(...) de méader, hvorpd mennesker anvender
forskellige tegnrepertoirer — herunder medier-
ne - til at definere sig selv i tid og rum, sdledes
at disse definitioner ogsd giver mening for
andre” (Unge, medier og modernitet, s. 20)

Biblioteksarbejde ar. 59, 2000

Born og Kultur: Redegprelse til Folketinger om
regeringens bgrnekulturpolitiske indsats legger op
til brud med reservat-tankegangen, da den balan-
cerer mellem bgrns ret til en s@rlig mélrettet ind-
sats — og bgrn som en del af samfundets kulturpo-
litik. Mélet er en bgrneorienteret kulturpolitik, og
det forpligter langt ud over de sarligt indviede.

Verdibaseret udviklingsarbejde

Redeggrelsen er en vision funderet i verdier og
holdninger til bgrn og kultur. Det er samtidig en
vision, der krever verdibaseret arbejde i kommu-
ner og institutioner. I f@rste halvdel af 4r 2000 har
flere ministerier lagt vaegt pa at markere og disku-
tere holdninger og vardier. Ugebrevet Mandag
Morgen vil i de kommende to ar kortlegge dan-
skernes velferdsveardier, og arbejde for at verdi-
debatten giver sig udslag i konkrete initiativer og
bla. forankres i institutionerne. (Ugebrevet Man-
dag Morgen nr. 35, okt. 1999)

Folkebiblioteket méa tydeligggre sit verdisat i og
uden for institutionen, og da ingen kan siges at
have patent pd informations- eller kulturformid-
ling, m4 idérigdom og evnen til at interagere med
omgivelserne prioriteres. Biblioteket mé& béde
som fysisk sted og som idé skabe sig en profil, der
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forholder sig kreativt til samtiden i respekt for
institutionens kernevardier.

Idreetsforskeren Claus Bgje har beskrevet forhol-
det mellem institution og frirum sdledes:

”Institution betyder hensigt, tilretteleggelse og
overvagning. Frirum betyder frihed, forhand-
ling, ansvar og risiko, samarbejde og uenighed”
(Bgrn og kultur. Kulturprofilen, s. 29)

Folkebibliotekets potentialer ligger i at turde fri-
rummet. At institutionen har den ngdvendige
fleksibilitet — uden dermed at szlge ud af
idégrundlaget og hensigten.

Redeggrelsen og folkebibliotekets aktuelle udfor-
dringer

En kulturel udviklingsgaranti til alle bgrn forud-
setter en institutionel udviklingsgaranti, og i den
sammenhang spiller bibliotekslederne en central
rolle hver for sig og sammen. Bibliotekslederen
skaffer rum for, at det lokale folkebibliotek kan
deltage aktivt i kommunens bgrneorienterede
udviklingsarbejde, og bibliotekslederen sikrer, at
dette rum bliver anvendt og udfordret pé kvalifi-
ceret vis af bibliotekets personale. Jeg vil valge at
se folkebiblioteket som en aktgr, der gennem
tiderne har faet nye pejlinger. Det er en udvikling,
der har varet i gang gennem de senere ar uathzn-
gig af redeggrelsen. Man kan sige, at redeggrelsen
og den kontekst, den er blevet til 1, fordrer strate-
gier og handlinger pd de diskussioner, der konti-
nuerligt er i gang. Den lokale forankring af rede-
gorelsens verdisat afthaenger ogsd fremover af de
lokalt placerede institutioner.

Folkebibliotekernes bgrneafdelinger har tradition
for at vare opsggende og koordinerende péd den
kommunale arena, og folkebiblioteket har ofte
dannet forpost over det ganske land, som den
institution, der patog sig at implementere statslige
politikker ~ dog fgrst og fremmest inden for det
deciderede kulturelle felt og fortrinsvis i alliancer
med kultur- og daginstitutioner. Det nye er, at
fokus nu flytter sig til brugernes behov i en lokal
kontekst — og uden en snaver forstaelse af kultur
som afgranset til serlige arenaer.
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Den hastige udvikling af informationsteknologien
byder forandringer i bgrnenes liv, i maden institu-
tioner og faggrupper handler pd. Den rummer for-
andringer for vort demokrati. Kundskabsvarkste-
der/laboratorier bliver rammer om bgrn og voks-
nes kreative arbejde med kultur og informationer.
I det laboratorium bliver formidleren konsulent.
Viden og evnen til dialog er forudsztninger for at
andre vil opfatte og bruge en som konsulent.
Materialer og maskiner bliver ikke et mal i sig
selv, og funktionaliteten bliver langt mere central,
hvad enten det galder materialer eller maskiner.
Folkebibliotekernes lovgrundlag, traditioner,
metoder og netvaerk i lokalsamfundene er en
anvendelig bagage i dette nye; men forudsatnin-
gen for at kunne mgde forandringer legende og
positivt er ogsé, at man er parat til at udvikle nye
strategier i mgdet med de aktuelle udfordringer.

Visioner, mal og strategier i folkebibliotekernes
bprneorienterede arbejde

Artiklen er bygget op om to visioner, hvor folke-
biblioteket som kulturinstitution fungerer i for-
hold til

¢ det enkelte barn og dets identitetsdannelse

* kommunens arbejde med bgrn og kultur

Afslutningsvis vil det handle om ejerskabet som
en forudsztning for, at en bgrneorienteret kultur-
politik bliver andet end en vision.

De to visioner er fglgende: .
Folkebiblioteket ggr en forskel i det enkel-
te barns (alle bgrns) udvikling til kulturel
og demokratisk aktgr

Folkebiblioteket er en anerkendt aktgr i
implementeringen af statslige og lokale
politikker pé bgrneomrédet

En forudsztning herfor er at ejerskabet til
en bgrneorienteret kulturpolitik udvides,
understg@ttes og udvikles




Folkebiblioteket gor en forskel i det enkelte barns
(alle borns) udvikling til kulturel og demokratisk
aktor

Redeggrelsen Born og kultur er en vision og et
handleprogram. Overordnet er mélet

”(...) at alle bgrn i Danmark skal have de
bedst teenkelige betingelser for at leve sig ind i,
opleve og bidrage til vores samfund og deres
fellesskaber.” (Bgrn og Kultur, s. 2)

Et af redeggrelsens tre kulturpolitiske mal lyder
siledes:

“For det andet skal kulturpolitikken bidrage
til, at bgrn kan udvikle og udfolde sig pd deres
egne betingelser. Deres fantasi, skabertrang og
kropsforstdelse skal udfordres. Ogsd de bgrn,
der ikke i dag tiltrakkes af kulturtilbuddene.
Eller ikke fgler sig velkomne.” (Kultur og
Bgrn,s. 2)

Bgrn skal have mulighed for at udfolde deres ful-

de potentialer. Hvor forudsztninger kan have en
tendens til at fokusere pa barnets mangler, s er
potentialer langt mere fremtidsrettet. Det drejer
sig om hele personens ressourcer.

Malet er, at barnet bliver aktdgr, og det ggres ifgl-
ge professor Per Schultz Jgrgensen ikke ved at
udvide udbudene af passive kulturtilbud. Han
taler i stedet for,

(...) at opprioritere de kulturtilbud, der ggr
begrn til aktgrer — altsd til medbestemmende,
produktive, ansvarlige og reflekterende bgrn,
udrustet med en dyb og grundleggende for-
nemmelse af at vare verdifulde bidragydere til
vores samfund,” (Kunsten at flytte bjerge, s. 20)

Dialogen mellem den voksne og barnet er
afggrende, for det handler ogsd om at indarbejde
barnets forventninger, nir der skabes rammer og
muligheder.

Maiil, der skal realisere visionen

* folkebiblioteket er et fristed, der legger
vegt pd mangfoldigheden

¢ folkebibliotekets veerdisat reflekterer
tidens
- barne- og kultursyn
- leeringsbegreb

¢ folkebiblioteket sikrer, at medier bliver
en ressource i bgrns liv

» folkebiblioteket fungerer som demokra-
tisk gverum

e folkebibliotekets rum udfordrer barnet
og tilgodeser det sociale samvaer

e folkebiblioteket nir alle bgrn

Det er afggrende for folkebibliotekets image, at
det er en fritidsinstitution, og derfor hgrer hjem-
me i det professor Kirsten Drotner karakteriserer

~som barnets/den unges identitetsmassige fokus.

Det er i fritiden, at b@rnene forbinder kultur med
lyst og retten til selv at definere interesser og soci-
alt fellesskab.

Folkebiblioteket m& varne om sit image som fri-
tidsinstitution, hvis tillidsforholdet mellem biblio-
tekarer og brugerne skal bevares og udbygges.
Det sztter grenser for folkebibliotekets alliancer,
hvis der er tale om sociale eller uddannelsespro-
jekter, hvor de deltagende bgrn ikke kan bevare
deres anonymitet, eller ggres til klienter - om end
meningen kan vare nok sé god.

Socialforskningsinstituttets nyeste undersggelse
af skolebgrns fritidsaktiviteter er baseret pa inter-
views af 7-15-4rige bgrn i december 1998. Det
dokumenteres, at folkebiblioteket er en betyd-
ningsfuld institution i bgrns fritid. Langt de fleste
bgrn kommer pd folkebiblioteker. Der er oven i
kgbet en tendens til stigende benyttelse af institu-
tionen set i forhold til 1993-undersggelsen. Det
forklarer mag.scient.soc. Torben Friedberg med
baggrund i folkebibliotekernes udvidede tilbud og
medieudbud. (Bgrn og kultur, Kulturprofilen, s.
34).

Folkebiblioteket méa have stor og nuanceret viden
om bgrns aktuelle interesser pad landsplan og
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lokalt, og det er vigtigt at m@de disse interesser
med dbenhed og uden fordomme. Alder og kgn er
veesentlige faktorer, og voksne mé ~ med profes-
sor Kirsten Drotners betegnelse - anlegge et dob-
beltblik pé egen barndom og bgrns livi dag. Ellers
kan man komme til at tage grundigt fejl.

Det bliver ngdvendigt at kortlegge bgrnenes og
deres nzre voksnes forventninger til folkebiblio-
teket, og 1 den sammenhang er der er brug for at
udvikle nye kvalitative metoder, hvor de lokale
- bgrns forventninger indgér pé linie med traditio-
nelle og landsdakkende analyser, der kan have
vanskeligt ved at afdekke sammenhange.

Det er et mdl, at folkebibliotekets verdisat reflek-
terer tidens barne- & kultursyn' samt tidens
leringsbegreb. En forudsztning herfor er at folke-
biblioteket fokuserer pa barnets potentialer og de
mange intelligenser og opndr et vidensniveau, der
gor det muligt at diskutere og handle i forhold til
tidens aktuelle teorier.

De kulturpolitiske principper: kulturelt demokra-
ti og kvalitet bliver ideologiske omdrejningspunk-
ter i folkebibliotekets arbejde. Redeggrelsen Bgrn
og Kultur legger vagt pd kulturel mangfoldighed
og den sidestiller kultur for, med og af bgrn.

I det gjeblik folkebiblioteket f.eks. skal servicere
skoler, daginstitutioner og kulturinstitutioner, er
det vigtigt at have viden om disse institutioners
aktuelle arbejde med barne- og kultursynet og
leringsbegrebet. Pointen er jo, at disse institutio-
ner, der tidsmessigt og indholdsmassigt fylder
meget i bgrns liv, vil have nogle forventninger til
biblioteket set fra deres perspektiv pd kultur og
lering. Aktuelle mélformuleringer for dagtilbud
og folkeskolen fokuserer pd barnets alsidige
udvikling, hvor oplevelse, lering og aktivitet bli-
ver sider af samme sag. Det nye leringsbegreb
markerer sig tydeligst i den projektorienterede
undervisningsform, hvor de nye medier bliver en
ressource.

Folkebiblioteket ma understgtte foreldrene i at
vare centrale aktgrer i deres barns liv, og det er
relevant at arbejde med den direkte formidling af
viden og maélrettet servicering. Forzldrene skal
bevidstggres om deres store betydning og mulig-
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heder i forhold til kulturel stimulering af deres
barn ~ i respekt for barnet som et selvsteendigt og
kompetent individ. Det handler om holdninger til -
forzldre, og det handler om at lytte til deres
behov. Formélet er jo ikke, at give forzldrene cle-
menter af pedagogens viden, men netop at stgtte
op om forzldrenes indgange og potentialer pa det
kulturelle omrade.

I undersggelsen Ansvar og veerdier: En under-
spgelse i bprnefamilier er et af hovedresultaterne,
at forzldre til bgrn i daginstitutioner forventer at
daginstitutionerne tager et medansvar for deres
bgrns introduktion til kulturlivet. Det betyder, at
samarbejdet mellem folkebiblioteket og daginsti-
tutionen kan koncentre sig om barnet og dets
forzldre.

Det er et mél, at folkebiblioteket sikrer, at medier
bliver en ressource i bgrns liv, og at institutionen
lever op til Statsministeriets Medieudvalg og
Betwnkningen om bgrn og unges brug af masse-
medier, hvor adgang, forstdelse og egen skaben er
sider af samme sag. Den professionelle kunst og
kultur er udgangspunkt for barnets aktive ople-
velse, mgdet med kunstnere, barnets egen kultu-
relle skaben, sociale relationer, indgangen til en
forstéelse for mediernes mange udtryk og reflek-
sioner over et varieret indhold, dets budskaber og
deres validitet.

Fornyelsen af folkebiblioteket haenger sammen
med udvikling af medieeksperimentarier

“"Men bgrnebibliotekerne skal ogsd have mere
at byde pa. Barnebiblioteket skal vare et me-
dievaerksted - et “medieeksperimentarium”,
hvor bgrnene sammen med de voksne kan lege
og leere med de nye medier.” (Bgrn og Kultur,
s.7)

Kulturminister Elsebeth Gerner Nielsen har ind-
bygget broer mellem den bgrnekulturpolitiske
redeggrelse og bibliotekslovgivning. I forbindelse
med Biblioteksstyrelsens konference i Filmhuset
den 12. november 1999 udtalte kulturministeren

"Lovforslaget er et signal om, at vi som sam-
fund gnsker at have kultur- og medievarkste-
der spredt ud over det ganske land, hvor



befolkningen bistdet af professionelle kultur-
og informationsformidlere kan arbejde med og
tilegne sig videnssamfundet.”

(www.kum.dk/

www.bs.dk)

Med den nye Lov om biblioteksvirksomhed, der
blev vedtaget i Folketinget den 4. maj 2000, er der
skabt mulighed for folkebibliotekets aktive rolle i
forhold til at ggre medier til en ressource i bgrns
liv.

Folkebiblioteket mé udnytte den nye teknologi i
forhold til ®stetisk skaben og barnets bearbejd-
ning af informationer til viden. I et samfund base-
ret pd symboler bliver barnets tolkningskompe-
tencer og evnen til at anvende symboler elemen-
ter 1 identitetsdannelsen. Det har professor Kir-
sten Drotner forklaret s& glimrende i det notat til
Kulturministeriet, som Biblioteksstyrelsen har ud-
givet under titlen Folkebiblioteket og medier: Fire
bud til en kulturpolitisk strategi for bprn og unge.

Folkebiblioteket mé interessere sig for arbejdet
med den musiske dimension i kommunen i en tid,
hvor musiske skoler er et Kulturministerielt ind-
satsomrdde og en dimension i Statens Musikud-
valgs udviklingsarbejde. Socialdemokratiet har
arbejdet med det i to &r, og flere kommuner
udvikler modeller efter inspiration fra Holland og
Norge. I sidstnzvnte land er der en lovgivning, der
ligestiller musik-, billed- og dramaskoler. P4 Bibli-
oteksstyrelsens konference i efterdret 1999 blev
det tydeligt, at kulturminister Flsebeth Gerner
Nielsen ser folkebiblioteket som en dimension i
det musiske arbejde i kommunen.

I folkebibliotekets arbejde med den musiske
dimension er det ngdvendigt at vaere opmarksom
pé forskellige brugerbehov: fra adgang, over veerk-
steder til talentudvikling. Differentieringen i
varkstedstilbuddene er vigtig, hvis folkebibliote-
ket skal stgtte bgrn, der er pd forskellige niveauer
i brugen af medier. Der mé veere plads og udfor-
dringer bade for nybegyndere, men ogsd for dem,
der kan og vil videreudvikle talenter pa feltet.
Kgbenhavns Amt er géet aktivt ind i talentudvik-
lingen, og flere kunstomrader ser vaksthuse for
bgrn og unge som en kilde til fornyelse af de
kunstneriske udtryk. Det er et mél, at folkebiblio-

teket fungerer som demokratisk gverum, si bgrns
medbestemmelse bliver en dimension i dagligda-
gen i institution og fritid. Den nye teknologi rum-
mer muligheder i forhold til samfundsinformation
péd bgrnenes- betingelser. En information, der
baserer sig pd dialog og medbestemmelse. T tids-
skriftet Fremtidsorientering fra Institut for Frem-
tidsforskning skriver Tine Jensen om internettv
som det nye artusindes demokratiske forum. Hun
ser den nye teknologi som laboratorium for at
udvikle demokratiske deltagerformer, der faktisk
f&r konsekvens i virkeligheden.

Det er et mél, at folkebibliotekets rum udfordrer
barnet og tilgodeser det sociale samver, og rum-
mene mé prioriteres som en vasentlig del af pro-
fileringen. Der mé tenkes i fysiske rum, mentale
rum, ja méske i forvandlingsum. Forvandlingsrum
er vigtige i en tid, hvor isceneszttelsen er betyd-
ningsfuld for brugernes forventninger og anven-
delse af rummene. Det vedrgrer bibliotekets fysi-
ske rum, men ogsa det der sker med rummene, ndr
bibliotekaren indtager dem i skolen i daginstituti-
onen og alle mulige andre steder.

I Undervisningsministeriet arbejder man med
skolebygninger, de store museer ansztter arkitek-
ter, der har specialiseret sig i rum for bgrn, kom-
muner lader bgrn g i dialog med arkitekter og
respekterer, at bgrn er de egentlige eksperter pa
forventninger til rum. Hvordan udvikler folkebib-
liotekerne den ngdvendige ekspertise pa rum for
bgrn?

Det er et mél, at folkebiblioteket nér alle bgrn, og
det forpligter institutionen til at etablere indhold
og rum, der er sd interessante, at mgdet mellem de
faktiske og de potentielle biblioteksbrugere kan
etableres. Sammenstillingen af begreberne kultur
og forebyggelse er aktuel i den statslige og den
kommunale debat. Det Kriminalpraeventive Rad
tog emnet kultur og forebyggelsen op pa deres
arsmgde i dr 2000, og det har gennem de seneste
ar varet et indsatsomrade for Kulturens Bgrn i
samarbejde med andre ministerier. Folkebibliote-
kerne ma diskutere holdninger og strategier i for-
hold til dette arbejde.

Folkebiblioteket mi m@de bgrnene, der hvor de
er, og skabe tillid til, at folkebiblioteket har noget
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at byde pa i det enkelte barns projekt. Det kan
betyde en opprioritering af den opsggende virk-
somhed og den direkte formidling i forhold til bar-
net og dets naere voksne.

Folkebiblioteket er en anerkendt akter i imple-
menteringen af statslige og lokale politikker pa
berneomrader

1 redeggrelsen Bgrn og Kultur formuleres malene
vedrgrende politikker og tverfagligt samarbejde
séledes:

”Ogsé pd lokalt plan skal ansvaret for bgrns
kulturelle vilkar synligggres og styrkes. Der er
brug for at fa bygget bro mellem det politisk-
administrative niveau, de professionelle fag-
grupper og foreldrene i forsgget pa at satte
bgrns kulturelle situation p& den politiske
dagsorden. Der.skal skabes overskuelighed og
handlemuligheder i bgrns liv pa tvars af den
traditionelle sektoropdeling.(...) P& lokalt plan
ma samspillet mellem de institutioner, der for-
valter de kulturelle, sociale og uddannelses-
massige sider af bgrns liv intensiveres.” (Bgrn
og Kultur, s. 3)

MaAl, der skal realisere visionen:

¢ folkebiblioteket indgar i forarbejdet med
implementeringen af udfordringen af
statslige og kommunale politikker

¢ folkebiblioteket undersgger institutio-
nens potentialer med henblik pa koordi-
nator- og konsulentrollen

¢ folkebiblioteket medvirker til helhed 1
bgrns liv gennem sagsbestemte og
udviklingsorienterede alliancer

Det er et méll, at folkebiblioteket indglr i forar-
bejdet til, implementeringen af og udfordringen af
kommunale og statslige politikker. Folkebibliote-
ket kan tilbyde forskellige stgttefunktioner i form
af inspiration (temamgder, konferencer) , og der
kan vare tale om at vare tovholder i kommunens
projekt.
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Deltagelsen i forarbejdet til politikker mé respek-
tere, at det er tale om en politik, der udstikker
politiske mal, og folkebibliotekets virksomheds-
plan mé efterfglgende forholde sig til politikken,
der optimalt set fungerer som en referenceramme
pa hele det bgrnekulturelle felt.

Det er et méil, at folkebibliotekerne undersgger
institutionens potentialer med henblik p4 koordi-
nator og konsulentrollen. Folkebiblioteket ma
vurdere mulighederne for at byde ind pa funktio-
nen som bgrnenes talsmand, kulturkoordinator.

"Bgrns kulturelle interesser i et omrade bgr
koordineres og kan eventuelt varetages af en
lokal koordinator, der kan vare talergr i for-
hold til statslige initiativer, den kommunale
politik pd omrddet og institutionernes planer
og aktiviteter. Opgaven kunne lagges hos bib-
liotekerne (...)” (Bgrn og Kultur, s. 3)

I &r 2000 er der taget initiativ til et forsgg med otte
bgrnekulturkonsulenter i centralbiblioteksregi. I
den sammenhang skal en ekstern evaluator vur-
dere og dokumentere folkebibliotekernes potenti-
aler i forhold til lokal og statslig bgrneorienteret
kulturpolitik.

Det er et méll, at folkebiblioteket medvirker til
helhed i bgrns liv gennem sagsbestemte udvik-
lingsorienterede alliancer. Redeggrelsen anerken-
der kulturpolitikken som central i barnelivet, men
der er ogsd en klar erkendelse af, at kulturlivet
ikke klarer det alene. Strukturer og mader at orga-
nisere barnelivet pd ma ikke forhindre den kultu-
relle udviklingsgaranti til alle bgrn i deres nare
hverdag. Folkebiblioteket md derfor jeevnligt ana-
lysere det aktuelle arbejde med bgrnekultur i
daginstitutioner, skoler, skolefritidsordninger, for-
eninger — og pa den baggrund tilbyde at vere en
mulig samarbejdspartner. Det bliver helt ngdven-
digt, at folkebiblioteket udvikler mélrettede til-
bud, der gennem dialog med samarbejdspartnerne
far retning, og bliver konkrete projekter.

Folkebiblioteket ma ggre sig sin rolle klar. Er der
tale om servicering af andres projekt, er der tale
om et feelles projekt, hvor det handler om interak-
tion i respekt for de enkelte samarbejdspartneres



kompetencer og styrker? Mélrettede tilbud bety-
der ogsé, at folkebiblioteket mé vare parat til at
indgd i en lengerevarende proces — og acceptere
at fagligheden er den egentlige garant for folke-
bibliotekets interesser i projektet.

Helhed i bgrns liv er en ambition i redeggrelsen, i
kommunal debat og i Lov om biblioteksvirksom-
hed. Helhed starter fgrst og fremmest med den
feelles vision og de fzlles mal, og folkebiblioteket
mé kende vision, mal og vardier, fgr der kan
udstedes en garanti om partnerskab. Det gzlder
eksempelvis for de indholdsbestemte samarbejder
vedrgrende sproglig stimulering, forebyggelse og
projektorienteret undervisning.

Alliancerne skal have to formadl, for at jeg finder

dem realistiske:

- atsikre barnet bedre udviklingsmuligheder

- at skabe institutions- og faglig udvikling, idet
kommunale strategier omszaettes til handling.

Det betyder, at folkebiblioteket indgdr i tverfag-

ligt projektarbejde, videns- og kompetenceudvik-

ling i forbindelse med aktuelle og sagsspecifikke

indsatsomréder, hvor biblioteket i forvejen har

potentialer

- musiske skoler/bgrnekulturhuse

- kultur og det forebyggende arbejde

- etablerede kulturinstitutioners formidling til
born

- sproget som identitetsfaktor

det kan ogsa handle om strategier som

- samarbejde mellem folke- og skolebiblioteker

- bgrns medbestemmelse

Motivationen for tvaerfagligt udviklingsarbejde er
der, ogsé fordi mélene og strategierne allerede fin-
des pa tvars af fag og sektorer. Der er imidlertid
behov for at arbejde med et fzlles begrebsappa-
rat, fgr man kan formulere projektets falles veer-
dier, méal og succeskriterier.

Ejerskabet til en berneorienteret kulturpolitik
udvides, understgttes og fastholdes

Forudsatninger for, at de opstillede visioner, mél
og delmal kan realiseres, er at ejerskabet til en
bgrneorienteret kulturpolitik udvides, understgt-
tes og fastholdes.

MaAl, der skal realisere visionen
¢ en kommunal bgrneorienteret politik,
der
- er politisk vedtaget :
- gér pa tveers af forvaltninger
- anerkender institutioner som tvaersekto-
rielle aktgrer
» folkebiblioteket udvikler en bgrneorien-
teret profil (lokalt og pa landsplan)
- en profil, der er funderet i et veerdisat
- baseret pa dialog mellem ledelse og hele
personalet
- méilene ggres operationelle, evalueres
og strategierne justeres

Det er et mal, at der blandt kommunens politike-
re tages stilling til en bgrneorienteret profil, der er
politisk vedtaget. Det vil typisk veare en politik,
der gdr pa tvers af forvaltninger, og hvor det mere
eller mindre udtalt forventes, at de respektive
institutioner anerkendes og opfordres til at funge-
re som tvarsektorielle aktgrer.

Folkebibliotekets referenceramme er kommunens
politikker, hvor bgrn er mélgruppen, og kultur er
et indholdselement pé tvers af forvaltninger. Det
er af betydning, at folkebibliotekets ledelse har
mulighed for kontinuerlig dialog med chefer, der
har ansvaret for dele af bgrns liv pa tvers af for-
valtninger, og at folkebiblioteket anerkendes som
kommunens aktgr pa det bgrnekulturelle omrade
f.eks. i flerarige handleplaner. I den sammenhang
mé folkebiblioteket interessere sig for organise-
ringen af det kulturelle udviklingsarbejde i kom-
munen, da organiseringen kan vare afggrende for
at strategien som helhed fér indhold og retning.

Diskussionen af folkebibliotekets bgrneorientere-
de profil er en sag for ledelsen og hele personalet,
og det er et mél, at personalet kvalificeres til de
udvidede biblioteksopgaver og de nye roller. Skal
profilen vare mere end visioner, ma personalet
sikres mulighed for at efterleve og udfordre prin-
cipperne - feks. via kompetenceudvikling.
Befgjelserne i forhold til opsggende arbejde og
samarbejdsprojekter ma ligeledes diskuteres og
fastleegges. Skal udviklingsprojekterne forankres,
ma der ideelt set vaere:
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* ckspertise og interesse blandt flere grupper af
fagfolk

¢ stgtte til udvikling af viden og kompetencer
perspektiver i form af midler til udvikling af
nye muligheder

I alle nye rapporter fra bgrnekulturelle projekter
er der én fazllers konklusion: voksnes rolle er
afggrende for bgrnenes forventninger og oplevel-
se af de faktiske muligheder. I den sammenhzng
betyder sikring af personalets faglige selvverd alt.

Cand. mag. - idéhistoriker Finn Thorbjgrn Hansen
mener faktisk, at de voksne kan vaere rsagen til at
nogle bgrn og unge marginaliseres. Han pointerer,
at voksne maé blive klar over egne verdier: pa det
eksistentielle og det kulturelle plan for at kunne
udtrykke klare og engagerede voksenholdninger.
(Kunsten at flytte bjerge, s. 55-60).

Voksne mé turde kaos og finde nye veje for deres
egen faglighed. Det bliver vigtigt at vere i
bevagelse og have gje for eksperimentet og egne
faglige og menneskelige potentialer. Entusiasme
og modet til at vare en del af dette eksperiment,
at ville investere sig er afggrende; men ogsa inter-
essen i at erhverve nye kompetencer, der kan kva-
lificere den videre udvikling af indsatsen. Dette
skulle gerne fgre til, at den nye teoretiske og erfa-
ringsbaserede viden bliver brugt i den videre
udviklingsproces i dialog med brugerne. Folkebib-
lioteket mé arbejde mélrettet med metodeudvik-
ling, dokumentation og evaluering som elementer
1 udviklingsarbejdet

Jeg finder det afggrende, at biblioteksvasenets
centrale instanser understgtter folkebiblioteker-
nes udviklingsarbejde pd omradet. Redeggrelsen
Bgrn og Kultur markerer pé glimrende vis en tra-
dition, hvor den lokale selvbestemmelse anerken-
des, men hvor staten ogsd forpligter sig pa et
ambitionsniveau og stgtte til implementering af
en firedrig handleplan. De centrale instanser pé
folkebiblioteksomridet kan stgtte via

- information

- uddannelse
- lokale forspg med landsdzkkende perspektiv
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Arbejdsdelinger er en anvendelig strategi, hvis
kvaliteten skal vare et varemerke i et biblioteks-
veesen, der p.t. mgder udfordringer p4d mange fel-
ter.

Afslutning

Folkebibliotekets idé lader sig ikke begranse af
fysiske rammer. Forudsatningen for folkebibliote-
kets centrale placering i barnets (alle bgrns) iden-
titetsdannelse og samfundets udvikling er at bib-
liotekets ledelse og personale bliver dygtige til at
afkode tidens signaler og velger indsatsomrader
pé baggrund af en nuanceret (forsknings- og prak-
sisbaseret) viden.

Visionen er at biblioteketspersonalet udvikler sig
til engagerede historiefortallere, der afslgrer bib-
lioteksideen pa vidt forskellige arenaer og sam-
men med mange forskellige alliancepartnere.
Strategien er at motivere bibliotekarerne til at bli-
ve kulturnauter, der medvirker til at kvalificere og
perspektivere sager pé tvers af fag.

Jeg ser redeggrelsen som et incitament for den
udvikling af biblioteksbegrebet og bibliotekarrol-
len, der er i gang; men som nu ngdvendigvis mé
ses i et bgrnekulturpolitisk perspektiv. En biblio-
tekspolitik med en bgrneprofil ma ogsa betyde
noget for virksomhedsplaner og kommende resul-
tatkontrakter.

I bgrnenes bevidsthed er folkebiblioteket én
dimension i en dagligdag, der forh&bentlig er
praget af en bred vifte af muligheder. Den bgrne-
kulturpolitiske redeggrelse har imidlertid givet
centrale instanser og de mange aktgrer i bgrns
dagligdag gode betingelser for at tage fzlles pej-
linger i respekt for forskellige kulturer, verdier og
ekspertiser. Gode forudsatninger for at drive
udviklingsarbejde, der kvalificerer til at se nye
muligheder, og dermed bidrager til at udfordre en
bgrneorienteret kulturpolitik, der altid m4 vaere i
bevagelse. Fagligt 4bner det muligheder for at tri-
ves med det kaotiske og uoverskuelige — fordi det
pd mange mdader ggr en forskel og forhdbentligt
samtidigt er sjovt og udfordrende for én selv.
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