Kreativ bogfoeling

- fra visionaert faellesskab til falles vision

Af Susanne Gilling og Bettina Graabech

Et sandt ocean af skabertrang har udmgntet sig i
et skumsprgjt af litteraturformidlingsprojekter og
andre projekter i bibliotekssektoren. Biblioteka-
rerne formidler nu ikke kun - men skaber bade
nyttige, funktionelle og spzndende produkter til
brug for sig selv og omverdenen. Internettet har
vist sig at vere det perfekte medie for nye formid-
lingsméader - ogsa i biblioteksverdenen. Eksem-
pler pé bibliotekarisk frembragte webprodukter
produceret i et litteraturformidlingsgjemed er:
“BogWeb”, “ForfatterNet”, “Epoke”, “Roman-
Net”, “Andreas’ Kommode” og mange andre.

BogWeb (www.bogweb.dk) er et litterzrt netma-
gasin, som udarbejdes af bibliotekarer p4 Hoved-
biblioteket i Arhus. Projektet, som er lokalt og
internt finansieret, kom pa Nettet allerede i 1998
og involverer i dag 11 medarbejdere. Det summer
af aktivitet pd kontoret, ndr BogWeb har deadline.
Og bibliotekarerne, som tager bdde weekend’er
og aftener i brug for at lzse, skrive og webdesigne,
har i mere end to ar udvist vedvarende engage-
ment i projektet. Hovedindholdet p4 sitet er bog-
anmeldelser, artikler om litteratur, nyheder fra
kulturens verden, mulighed for debat om littera-
tur, litterare links m.m.. Artiklerne skrives ofte af
eksterne skribenter inden for et bredt kulturfelt.
Katrine Ring, Kirsten Thorup, Lars Bukdahl, Isa-
bella Miehe-Renard, Jens Blendstrup med flere
har bidraget med spzndende indleg. Det giver
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sitet en anderledes indfaldsvinkel og betyder, at
BogWeb overrasker, fordi det hyppigt opdateres.
Det satter forbindelse mellem biblioteket og den
litterere verden. Intentionen med BogWeb er bl.a
at: - fremme leselysten, give rum for debat om bg-
ger, give tips om hvad der foregér pé den litterre
front samt inspirere til et besgg pa biblioteket”.

Arbejdet med BogWeb har skabt et nyt arbejds-
felt for bibliotekarerne i det skgnlitterere omrade
pa Hovedbiblioteket i Arhus og har ifglge dem
selv, fdet dem til at tenke pd litteratur pa en ny
mdde. “Jeg leser bgger p4 en anden méde, for jeg
skulle jo gerne ende med at skrive en anmeldelse,
s andre far gleede af den” siger Lisbeth Larsen,
projektmedarbejder i BogWeb med 26 ars erfa-
ring som bibliotekar. Hun fortsatter: “Jeg tzenker
meget “aktuelt”. Hvad sker der omkring os pa den
litteraere/kulturelle front og kan det have interes-
se for andre?”

En anden BogWeb-medarbejder, Marit Hau-
gaard, som ofte skriver om klassikere, siger: “Jeg
synes, arbejdet med BogWeb er spendende, fordi
jeg her har mulighed for at formidle pa en anden
og personlig mide og for af og til at kunne fordy-
be mig i et emne.”

Selvom der aldrig er brugt penge pé en egentlig
markedsfgring af BogWeb, har sitet 170 besgg
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(2109 hits) pr dag og 1600 abonnenter pd det
nyhedsbrev, som udsendes to gange om méneden
via email.

P& Horsens Bibliotek har den litterere netformid-
ling fet en lokal drejning. Her er skabt det inspi-
rerende mgbel: “Andreas’ Kommode”, nuttet teg-
net af Mats Letén (lokal bgrnebogsforfatter) og
opkaldt efter den fremtradende biblioteksagi-
tator Andreas Schack Steenberg, som er opvokset
i byen. P4 websitet, som man finder pd www.bibli-
otek.horsens.dk, ses bl.a tegninger af de bibliote-
karer, som anbefaler bgger. Sdledes har man helt
bevidst forsggt at bevare “den personlige” formid-
ling og give brugere af “Andreas’ Kommode”
mulighed for at “kende sin bibliotekar”. Gammelt
bibliotekarisk hé&ndvark sidsom genrelister og
boglister om “noget der ligner...?” fx. Rosamunde
Pilcher og John Irving prasenteres i en smart og
appellerende netudgave.

“RomanNet” (www.romannet.dk) er en inter-
netservice fra Gentofte Bibliotekerne, der formid-
ler viden om og inspiration til lesning af romaner,
lyrik og biografier. “RomanNet”s artikler om
aktuelle emner inden for den litterere verden
skrives af gasteskribenter bl.a Jane Aamund og
Michael Larsen. Sitet indeholder ogsé et e-tekst-
arkiv, hvor man kan finde et katalog over elektro-
niske tekster tilgeengelige pa Internettet - lige til at
leese eller downloade. “RomanNet” udmearker sig
ved at vare hurtig med sma littereere nyheder,
hvilket ggr, at sitet virker dynamisk og interessant
at komme ind p& hver gang. Susanne Vejen Vig
Fich fra Gentofte Bibliotek siger om projektarbej-
det: “Det, som er interessant ved at arbejde med
nye nettjenester som “RomanNet”, er mange ting
: - bla. at prgve at overfgre den traditionelle for-
midling til et medie, som vi har méttet kempe en
del med. Her tenker jeg pd det rent tekniske (som
at lere billedbehandling, html, Frontpage osv.),
men ogsd pd den udfordring, der ligger i at kom-
binere allerede kendt stof (formidlingen) med
nettets mange muligheder og begransninger. Vi
har startet “RomanNet” op fra bunden og har der-
med faet lov til selv at bestemme den redaktionel-
le linie, design og alle indholdselementer. Det er
meget spendende.” Det er pionerdnd, der driver
projektet, fortzller Susanne Vejen Vig Fich, som
erkender, at ambitionsniveauet stiger hele tiden.
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“Det giver naturligvis stor arbejdsglede og stort
ansvar at arbejde sd selvstendigt med et omréde.
Alle succeser og fiaskoer er helt tzt pd”, afslutter
hun. “RomanNet” har 65 brugere pr. dag, og hver
bruger bliver i gennemsnit lidt mere end 6 minut-
ter pé siderne.

Samme pionerdnd er karakteristisk for “Epoke”
(www.e-poke.dk/) der produceres af Silkeborg
bibliotek. “Epoke” handler om danske romaner
fgr 1900 og indeholder en introduktion til danske
romaner og deres forfattere. Det er endnu et
eksempel pd produktion af litteraturformidling,
og det sd dagens lys i december 1997. Litteraturhi-
storien er skrevet af litteraten Iben Holk i tat
samarbejde med Per Hofman Hansen, der er
webmaster pd projektet. Om “Epoke” siger Per
Hofman Hansen: “Det er skagt! Og det er en ny
méde at udfolde sig kreativt pé, hvad anglr aste-
tik, layout m.m.. Halvdelen af motivationen kom-
mer naturligvis ogsé fra, at der er mange brugere,
og at de er vilde med produktet. Mediet er en gave
fra himlen! Motivationen stiger, ndr der falder
roser til projektet, s& marker man virkelig nytten
af det.” Af roser far “Epoke” denne bemarkning
med af Susanne Munch, redaktgr af “Danskfagets
hjemmeside”, som er en informationsside for
dansklerere i folkeskolen og redaktgr af Fagenes
Infoguide/dansk, m.m.:

“Nér “Epoke” er blevet den store succes hos bru-
gerne, handler det ikke kun om et udakket behov,
men i hgj grad ogsd om det meget hgje faglige
kvalitetsniveau, som I har formdet at arbejde pa.
“Epoke” er et fund for leerere og elever!” “Projek-
tet har vist sin baeredygtighed. Det er nzrliggende
at udnytte mediets muligheder og kitte de rele-
vante steder sammen”, slutter Per Hofman Han-
sen. At “Epoke” har faet stgtte af Litteraturradet,
Biblioteksstyrelsens Udviklingspulje for Folke- og
Skolebiblioteker, Edvard Pedersens Biblioteks-
fond og Silkeborg Kommunes Fritids- og Kultur-
udvalg er ogsd med til at motivere til'at udarbejde
sitet. Besggstallet pd “Epoke” er dagligt omkring
de 100, men mange velger at printe artiklerne ud
og lese dem pd den made.

Det virtuelle forfatterleksikon “ForfatterNet” har
sit oprindelige udspring i en lyst til at eksponere
lokale skg@nlitterere forfattere. Projektet, som nu



involverer mere end 50 biblioteker, har siden
udviklet sig til et arbejdsredskab, som kan bruges
i litteraturformidling og ved opgaveskrivning.
Hvert forfatterportret indeholder en bibliografi,
biografi, et tekststykke, evt. en lydfil med forfat-
teroplesning og lidt om forfatterens yndlings-
leesning. Antallet af forfatterportratter er nu knap
400, men det har varet et sejt trek at f4 s4 mange
portratter pé, bl.a fordi der har varet mange for-
skellige interessenter i projektet. Projektet kan ses
som en spydspids for folkebibliotekernes netpro-
jekter, idet det var et af de fgrste af sin slags.
Fokus i projektet har veret kompetenceudvikling
i forhold til de deltagende biblioteker: mange af
de deltagende biblioteker har via “ForfatterNet”
opkvalificeret personalet i at arbejde med web-
design. Tidsfaktoren spillede ogsd en afggrende
rolle, da ForfatterNet ogsd har vaeret oppe imod
den fremadstormende teknologiske udvikling,

Projektarbejde i bibliotekerne

I over 20 r har folkebibliotekerne udviklet deres
arbejde igennem projektarbejdsmetoden. Udvik-
lingsarbejdet har bl.a bestaet af afprgvning af ide-
er, undervisningsprojekter, kompetenceprojekter,
lokalhistoriske projekter, indvandrerprojekter og
arrangementsprojekter. Det er der mange arsager
til. En af dem er, at projektarbejde ggr hverdagen
morsommere og mere udfordrende for medarbej-
derne, - som Susanne Vejen Vig Fich pdpeger. Det
er ganske simpelt sjovt at udtenke en ide, at
udfgre den, at gd sammen med andre for at {4 ide-
en ti] at gro, at se sit “barn” vokse og ikke mindst
se nytten af den i det praktiske daglige biblioteks-
arbejde. En beskrivelse af selve metoden, hvorfor
den f&r grobund i folkebibliotekssektoren, hvor-
dan erfaringsanvendelsen er i forbindelse med
projektarbejde og meget andet kan man lase
mere om i en hovedopgave fra Danmarks Biblio-
‘teksskole “Intern projektformidling og erfarings-
anvendelse”, 1997 (Benz Larsen, 1997).

Ser man isoleret pd web-orienterede projekter,
som i disse &r blomstrer pé bibliotekerne, kan der
skelnes mellem flere former for projekter og pro-
dukter.

Der er de projektér, der umiddelbart bidrager til,

at hverdagen pd biblioteket, det daglige arbejde

med l&dnerne bliver nemmere og mere effektivt. Bt
eksempel herpd er Silkeborg biblioteks Mimers
Brgnd (www.silkeborg-bibliotek.dk/mimer/) der
pé en gang s@gger i links, bgger, artikler, biblioteks-
basen m.m. pd de meste almindelig emner som
f.eks. Ku Klux Klan, anoreksi og incest. Ideen er til
megen gavn og glede hos ldnerne - og ikke mindst
til gavn for andre biblioteker. Naturligvis ligger
der et kempe stykke arbejde bag ved et sddan
projekt, men effekten er ogsa nem at male. Léner-
ne satter sig ved PC’en og kan hjalpe sig selv sam-
tidig med, at bibliotekets bogbestand formidles pa
bedste vis. Dermed gar den virtuelle udvikling
hand i hand med det fysiske biblioteks tilbud.

Der er ogsé den projekttype, der ikke ngdvendig- -
vis medvirker til en forenkling af udlansarbejdet
eller p4 anden méde er et decideret “arbejdsred-
skab”, men bredere set blot er inspiration og eks-
ponering af bibliotekets skgnlitterzre ressourcer.
De fgrnavnte projekter “BogWeb” og “Roman-
Net” falder ind under denne kategori, mens web-
sites som “Epoke”, “Andreas’ Kommode” og
“ForfatterNet” har elementer af “arbejdsredskab”
over sig. Grenserne er i virkeligheden flydende og
nogle vil vaere begge dele.

Karakteristisk for de store projekter er, at de
modnes over arene og med tiden perfektioneres
og far volumen. Nogle projekttyper kraever tadlmo-
dighed og gdpamod, for det er ikke sikkert, det
hele rykker sd hurtigt, som man lige havde troet.
For den slags projekter gelder det, at det umid-
delbart kan vare sveart at se et synligt resultat af
projektet. Med tiden viser projektet sin styrke,
men det krever mange timers arbejde og en pro-
jektleder, der har jernvilje, og som far opbakning
af den gvrige organisation. Det fgrnaevnte eksem-
pel “ForfatterNet”, havde sin spade start i 1996,
hvor ideen om at udarbejde et forfatteropslags-
verk over nulevende danske forfattere i et samar-
bejde mellem forfatterens lokale bibliotek og for-
fatteren selv blev fgdt. Den lange produktionstid
skyldtes bl.a et langt stgrre behov for kompeten-
ceudvikling end forudset. Denne langsomhed gar
dérligt i spend med Nettets hurtige udvikling. T
projekter med en lang tidshorisont er det, hvad
der kan ske - at der opstar uventede problemstil-
linger eller muligheder. Tingene udvikler sig
anderledes, end man har forestillet sig, og det
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kraever omstillingsparathed og evne til hurtigt at
endre kurs, nér noget ikke gir, som man tror. Uwe
Bodewath, chef pd Kulturhuset i Stockholm
(www.kultur.stockholm.se/), taler om “timing i
kaos”, og det er egentlig et meget precist udtryk
for, hvad der foregér i et projekt i et hastigt foran-
derligt samfund. Verden er kompleks, og den kon-
tekst, biblioteket befinder sig i, er i evig foran-
dring. Det betyder, at tingene ikke kan forudses,
og vi er ngdt til at foretage nogle valg pa en ofte
usikker baggrund.

Samtidig med at projektarbejdet har udviklet sig,
er ogsd midlerne til projekterne vokset. S&ledes
har mange biblioteker afsat dele af budgettet til
udviklingsarbejde. I Arhus Kommunes Bibliote-
ker afszttes der hvert ar en del af budgettet i en
serlig udviklingspulje, der kan s@ges til udvikling
og afprgvning af nye ideer. Der findes ogs et hav
af fonde, der kan sgges. De forskellige fonde og
stgtteordninger, der er af szrlig interesse for fol-
kebibliotekssektoren, er bl.a Edward Petersen
Biblioteksfond, Bibliotekarforbundets udviklings-
pulje og Udviklingspuljen for Folke- og skolebib-
lioteker. Desuden er der ministerielle stgtteord-
ninger og EU-fonde til internationalt arbejde.
Disse muligheder skaber grundlaget for, at biblio-

teket far den saltvandsindsprgijtning, der muligggr

projektarbejdet, og det betyder, at biblioteket
enten kan anstte en ny medarbejder i et projekt
eller frikgbe en allerede ansat bibliotekar. Penge-
ne er naturligvis ikke den barende motivations-
faktor, men det er den faktor, der muligggr, at pro-
jektet lgbes i gang.

Projektarbejde som udviklingsredskab i
folkebibliotekerne?

Der er ingen tvivl om, at folkebibliotekerne har
taget projektarbejdsformen til sig som udviklings-
redskab. Kigger man p4, hvad der ydes tilskud til
fra ovennavnte fonde, ser man, at mangfoldighe-
den, kreativiteten og iderigdommen er stor i de
danske biblioteker, bl.a. projekt “Studiemiljg” fra
Otterup Bibliotek (www.studiemiljo.dk/). Dertil
skal lzgges de projekter, der ikke modtager eks-
tern stgtte, men som biblioteket selv valger at pri-
oritere og give ressourcer. Projektarbejde ggr
medarbejderne gladere for deres arbejde er vores
pastand! Der er en stor frihed i at arbejde med
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projekter, og det kraever selvdisciplin og en ledel-
se, der er sparringspartner og som kan vare med
til at holde projektet pa rette kurs. Desuden er det
hardt arbejde, og man kan ikke vere i store pro-
jekter gang pa gang. Indimellem er der behov for
pusterummet, som man far ved bla. at lgse de
mere almindelige biblioteksopgaver - f.eks. udlin-
svagterne. En anden ulempe er muligheden for, at
projektet lgsriver sig fra moderorganisationen og
svaever frit rundt i cyperspace uden forbindelse til
det daglige arbejde, til andre kolleger eller til bib-
lioteket overhovedet. Dette er uheldigt - bade for
projektet, projektmedarbejderne, der oplever
splittelse og maéske fgler sig isoleret, og ikke
mindst for andre kolleger, der sandsynligvis kan
give gode indspark til projektet. Har man ikke
kontakten til sine kolleger, vil man sandsynligvis
fa svert ved at forankre projektet i dagligdagen og
fa det optimale ud af det. Videndeling - hvor man
orienterer hinanden om, hvad der sker i projek-
terne, og ejerskabsfglelse - ndr man far fornem-
melse af, at man ved, hvad der sker 1 projektet, er
derfor nggleord, hvis projektarbejdsformen som
redskab skal holde. Det er fgrst i mgdet og dialo-
gen med kolleger og brugere, at ideerne og udvik-
lingen virkelig lgfter sig. Projekternes fornemste
mdl er at blive drift eller som minimum afsmitte
pé driften. P& den ene eller anden mdde bliver det
derfor en mélsetning at integrere resultaterne i
det almindelige arbejde og pa den méde optimere
det. Men videndeling og den fzlles ejerskabsiglel-
se er ogsd langt den svareste del i et projekt. Om
det indrgmmer Per Hofman Hansen: “Det er
sveert, for ofte sidder man alene med projekter,
men jeg tror, at kollegerne er stolte over, hvad der
foregér, iser ndr de ser nyttevardien og kommer
ud pé andre biblioteker og hgrer roser om projek-
tet”. ’

Vi tror pé og vi ser gennem vores arbejde, at pro-
jektarbejdsmetoden virker, og den virker godt.
Den er det redskab, der muligggr, at man i fzelles-
skab i en afdeling, pa tvars af afdelinger, 1 en
organisation eller endog sammen med andre bib-
lioteker kan lgfte og arbejde fzlles om noget, man
sandsynligvis ikke selv kan realisere. Siledes er
man i stand til - endog pé trods af nedskaringer, at
udvikle bibliotekskonceptet. Formen som sddan
kan sdledes blive den lgftestang, der far organisa-
tionen til at flyve. At projekter trekker tender ud



bade ressourcemassigt og personalemassigt, er vi
klar over, men det er ogsd en kempe personlig
udviklingsmulighed, hvor man stdr med mange
bolde i luften, der skal jongleres p& én og samme
tid. Bibliotekets gevinst er engagerede medarbej-
dere, der arbejder sd blodet springer. Nar det
kgrer, er det fantastisk, og nar det gar knapt sd
godt, giver man det en skalle i hdbet om at na de
hgjere luftlag. Vovemod og evne til at satse bliver
da centrale evner.

Fra visiongert fzllesskab til falles vision

S4 lenge projektarbejde giver arbejdsglede, sam-
tidig med at det gger skabertrangen og idérig-
dommen, s er alt vel godt? Ggr det sd noget, at
der landet over findes alternative versioner af
BogWeb’er, RomanNet’er og Epoker pa de for-
skellige bibliotekers websites?

Ja, for godt inspirerende formidlingsarbejde nér
kun ud til et lille antal brugere. Mgjsommeligt
udarbejdede artikler og boganbefalinger bliver
undertiden kun last af f&. Webprojektarbejde er
nok sjovt, men det er ogsd meget ressource-
krevende at udvikle — iser for mindre biblioteker.
Bibliotekerne skaber utilsigtet konkurrerende
websites og udnytter ikke hinandens produkter og
kompetencer godt nok. Og produkterne, som har
mange fellestreek, drukner i mengden. Spildt
arbejde, kan man hérdt sige. Det er tydeligt, at der
helt naturligt hersker et visionzrt fellesskab pé
bibliotekerne: vi vil formidle, inspirere og ggre det
nemmere at finde informationer - og vi vil ggre
det p& Nettet, men er det muligt at samle alle dis-
se ressourcer og skabe én fxlles vision om litteraer
netformidling? Et godt litteratursite, hvor der fin-
des bade inspiration og redskaber til informati-
onssggning, som brugerne og vi selv som bibliote-
karer kan have glede af - og ikke mindst bidrage
til.

Og ikke mindst - kan projektarbejdets kvaliteter,
ejerskabsfglelsen og pionerdnden flyttes med over
1 et feelles projekt?

Den vision er vi fem biblioteker, der forelgbig er
géet 1 gang med at opfylde, idet bibliotekerne i
Gentofte, Silkeborg, Horsens, Vejle og Arhus har
fet penge fra Biblioteksstyrelsen til udarbejdelse
af et sddan falles litteratursite i 2001. Det nye pro-

jekt, som vil erstatte og integrere nogle af de tidli-
gere navnte projekter, skal anvende den erfaring
og den viden, der er oparbejdet pa de fem biblio-
teker gennem de sidste par ar.

Links naevnt 1 artiklen:

www.bogweb.dk/
www.forfatternet.dk/

www.bibliotek horsens.dk/
www.romannet.dk/

www.e-poke.dk/
www.silkeborg-bibliotek.dk/mimer/
www.kultur.stockholm.se/
www.studiemiljo.dk/
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