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Medlemmer af den danske
"Bertelsmann”-komité, som
deltog i prisoverraekkelsen.
(Foto: Handelsskolen)




Forord

Erhvervsuddannelsernes internationale Innova-
tionslegat (EIIL) blev stiftet, efter at Danmark i
1999 fik den tyske Bertelsmann-pris for at have
verdens bedste erhvervsuddannelser. Legatet
skulle give aktarer i det danske erhvervsuddan-
nelsessystem mulighed for at hente inspiration
og viden hjem fra udlandet.

EIIL har i perioden 2001-2011 stgttet mere end 90
projekter, hvor engagerede aktgrer inden for det
erhvervspadagogiske felt har rejst forskellige ste-
der heniverden. Rejserne er bl.a. gaet til Australien,
USA og mange europeeiske lande. | nogle tilfaelde
er ogsa udenlandsk ekspertise hentet til Danmark.

Elll-bestyrelsen har derfor besluttet at udgive
denne publikation, som prasenterer eksempler
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pa nogle af de aktiviteter, som har modtaget legatmidler. Be-
skrivelserne er blevet til pa baggrund af interview med legat-
modtagere, og der er tilstraebt en sddan daekning, at alle typer
akterer, vidt forskellige rejsemal og en bred vifte af faglige
temaer er repraesenteret.

Publikationen udgives i bade elektronisk og trykt form og den
udgives tillige pa tysk, saledes at vi over for Bertelsmann-fon-
den kan dokumentere prisens anvendelse.

Bestyrelsen vil gerne takke alle publikationens bidragydere,
redaktgrerne og sekretariatet, som i alle arene har vaeret for-
ankret i Nationalt Center for Erhvervspaedagogik.

Pa EllL-bestyrelsens vegne
Inge Maerkedahl
formand
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Om
baggrunden

Den 16. september 1999 modtog davaerende undervisnings-
minister Margrethe Vestager den prestigefyldte Carl Ber-
telsmann Pris pa 300.000 DM i Gutersloh i Tyskland. Prisen,
som 0gsa kaldes for "Tysklands svar pa Nobelprisen”, uddeles
hvert ar inden for et i forvejen udvalgt emne. | 1999 var em-
net faslagt til at vaere "Morgendagens erhvervsuddannelser”,
og et ekspertpanel vurderede erhvervsuddannelsessystemer
over hele kloden for at finde “"exemplary social innovations”.
Det mundede ud i en nominering af fem lande/regioner, som
derefter blev meget grundigt analyseret af et internationalt
konsulentfirma ud fra et seet kriterier, formuleret af Bertels-
mann Foundation. Kriterierne var samlet under fire overskrif-
ter: Samspillet mellem aktgrerne i systemet, Udviklingen af
kvalifikationer og kompetencer, Systemets struktur og orga-
nisation samt Kvalitetsudvikling og finansiering. Hele denne
omfattende proces resulterede i, at de danske erhvervsuddan-
nelser blev udpeget som en model for resten af verden.

Ministeren sagde allerede i sin takketale, at prisen pa ca. 1,2 mio.
kr. skulle bruges til et innovationslegat ("Erhvervsskolernes In-
ternationale Innovationslegat, EIIL”), der skulle uddeles i samme
and, som Bertelsmannprisen var modtaget: Pengene skulle bi-
drage til, at Danmark fortsat hentede og modtog inspiration
fra resten af verden. Ministeren supplerede med et tilsvarende
belgb fra tipsmidlerne, og legatet kom saledes til at rade over
ca. 2,7 mio. kr. | 2002 besluttede Teknisk Skoleforening at ned-
laegge en aldre rejsefond og donerede restbelgbet i fonden til
ElIL. Sammen med de oprindelige midler og ministerens saer-
bevilling gav dette et samlet radighedsbelab pa godt 3 mio. kr.

Formalet med legatet blev at give erhvervsuddannelsessyste-
mets aktarer mulighed for at hente inspiration og viden hjem

fra udlandet, hvis det vurderes at kunne bidrage
til at lafte erhvervsuddannelserne i Danmark. Det
blev Danmarks Erhvervspadagogiske Laererud-
dannelse (DEL), der fik opgaven med at forvalte
legatet i samarbejde med en legatbestyrelse. Be-
styrelsens formand er formanden for Radet for
de grundlaeggende Erhvervsfaglige Uddannelser
(REU), og medlemmerne reprasenterer Under-
visningsministeriet samt de tekniske skoler og
handelsskolerne. Endvidere er lederen af DEL (nu
NCE - Nationalt Center for Erhvervsuddannelse)
med i arbejdet sammen med sekretariatet.

Legatet har stottet aktiviteter, hvis sigte har
veeret at leere af udenlandske erfaringer pa er-
hvervsuddannelsesomradet. Det er sket i forhold
til bl.a. studierejser til udlandet knyttet til konkret
fors@gs- og udviklingsarbejde i Danmark, delta-
gelse i internationale konferencer, seminarer og
erfaringsudvekslingsfora samt spredning af viden
om "best practice” i udlandet.

Pengene er nu sluppet op, og det er bade med
vemod og tilfredshed, at vi nu ger status over
indsatsen.

Vi har i dette lille skrift forsagt at belyse betyd-
ningen af ”10 ar med Bertelsmann” ved at udvael-
ge og beskrive konkrete eksempler pa aktiviteter,
som har modtaget stotte fra ElIL.
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Danmark er bare beds

De d erhvervsudd lser er kiret
som verdens bedste af den tyske
n 1, 1 d u"d“ -l s tmlat

Margrethe Vestager modtog prisen pa 1,2
mio. kr., der skal bruges til innovationsfond.

Af Henrik Kaufholz, Gitersioh

De danske erhvervsuddan-
nelser er verdens bedste
Hvis nogle danske laerlin.
go oller handalsskololmrere
er i tvivl, skulle de have hart

Storbritannien og Rijnmond
Rotterdam i Holland. Lige
inden Margrethe Vestager
fik overrakt de 1,2 mio. kr.,
havde den fyldie festsal i Ga-
tersloh, der helt domineres
af den store modiskoncern,
set on videofilm om det dan-

of set begejstringen hos 700 ske system.
tyske erhvervsfolk og politi- Drer blev klappet som efter
kere, da i en vellykket P

stor Margrothe Vestager |
ghr i den tyske by Gltersloh
fik Carl-Bertelsmann-prisen
1999,

Rertelsmannfonden, der
hvert Ar har knap 400 mio,
kr. at core oodt med. har i to

Pi fejlfrit tysk

Rundt om ph brenkene var
erhvervslederne ogs impo-
nerede over, at de unge dan-
skore of do flesto af deres
lwrere fortalte om deres sko.

on innovationsfond for er-
hverveuddannelser, og tilfaj-
er, ol =ministeriot er rede til
ot skyde yderligere penge
tils,

Bortelsmanndonden  har
siden 1988 uddelt en Arlig
pris, der belonner -innovati-
ve og eksemplariske losnin.
ger ph centrale samfundspo-
litiske opgaver-, som det

til de lokale skoleb !

¥
og arbejdamarkedets parter.
Ogsh den lige adgang og sko-
nomiske stotte under uddan-
neleen blev fremhaevet.

=En helt utrolig fMeksibili-
tet i sammenligning med

pskland-, sagde Mark

ner
Tyskere vil lmre af os

get op. O el
|1riarl:Pli| Danmark er kun
led i vores arbejde. Nu mi
s ph, om vi pA regional b
kan forsoge at (i fort nogle
de danske erfuringer ud
prakaia.
Margrethe Vestager has
inden priscverrmkkelson
talt den tyske p , at
danske erhvervsuddannel

hedder i fund. X

=Vi kigger rundt i verden
for at se, hvor man har gort
noget, vi og andre kan lere
af-, sapde fondens formand,
Mark Wossner.

Det er netop, hvad Dan-
mark har gort, svarede Mar
grothe Vestager,

=Vi har lert af resten af
Europa, set hvad der or godt
og skidt. Og fundet noget,
der passer til danske for-
hold-.

Do danske srhvervauddan.

har
betydelig indflydelse | dot ty-
ske samfund, D Mark Woss-
ner i vinter overlod posten
som koncornchel til Thomas
Middelholl, var det en begi-
venhed, der blov overvmret
af ikke blot erhvervslivets
top, men ogsd Mere tdligere
o nuvmerende ministre.
Mark Wissner sagde i gir,
ot han indtil for to dr siden
var stolt af den tyshe er
hverveuddannelse, der som
don danske hvover nd hdde

i er blevet yd
ligere forbedret:

sMilet or fra 1. janu
2001 ot sikee, ot uddan
serne ikke blot or tilpas
erhvervalivets  behov, m
ogsh attraktive for de un
Uddannelserne skal poss
til de unges evner, forvel
ninger og drammes
Nu vil Tyvsklond lLere
Danmark, Hvad kan vi I
af ndiandet !

=Det, vi skal hente, er i

oo frommoaat
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BLICK IN

Von unserem Redakteur
Bermhard Hanel

Aabenraa/Sénderbarg. £s ist Don-
nerstag, 16.30 Uhr. Der Untercicht i
der Handelsschule von Aabenraa ist
langst beendet. Aber Steen, Maibritt,
Casper, Christina und 2wei Dutzend
andere Schiller haben noch fangst
nicht genug von der Schule. Fir
blem halt se fest, Das wol
dingt lgsen, Steen und Maibritt
im nternet, Christina wnd Casper blst-
tem im_Lexikon. S0 kamme
nicht weiter", sagt Steen schlieBlich
and ot llse 2o Hilfe. llse ist Lehrerin
und steht auf Abruf bereit. Sie gibt
nen Tipp, aber keine Losung. Die fi
den die vier allein. Kuez nach sed
Uhr verlassen sie schlieBlich die Kab-
mandsskolen. Sichthar stalz.

Carl-Bertelsmann-Preis 1999 |

Dénemarks Schulen miissen sich dem Markt und dem Wettbewerb stellen

Der Schiiler ist Konig

tektor eingestell, der fur die Schufe Of-
ichkeltsarbeit  organisient. Fs
reicht nicht aus, wenn wir die Besten
sind. Das muss auch jeder wissen.”
Leistung und Erfol wird darum ge-
messen. Die Regierung in Kopenhagen,
vertieten durch das Erziehungs- und
das Arbeitsministerium. sowie eine Kor-
perschai in unmitelbarer Nahe zur ein-
zelnen Schule sind_dafilr zustindig,
Jede Schule is eine ,Seivejende (nstitu-
tion”. Ein Begriff, der sich aur schwer
ins Deutsche abersetzen fasst: ,Selbst-
besitzende Institution” schisgt Oisen
vor. Gelenkt wird diese dem deutschen
Rechtswesen unbekannie Kérperschaft
durch einen Vorsiand, ahnlich dem
Aufsichtsra einer Aktiengesellschaft.

Fortbildung ist Pflicht
prix Pt Tl

skl

che Padagoge mit traurigem Blick. Und
dann erzihlt er von seinen Aufgaben
Fasi philosophisch beginnt er. ,Wir
milssen lernen. dass alles was Wert hat
auch einen Preis hat. Und dann fiigt
et hinzu: Wir wissen. was alles kostet,
aber nicht was es wart it *
fessen spricht den zentralen Unter-
schied zum deutschen Bildungswesen
an. Die Leistung danischer Lehrer wird
mir einem . Taxameter” bemessen. le-
der Padagoge hat 1 924 Lehrerstunden
pro lahr zu leisten. Die Vorgabe
kommi aus Kopenhagen, for die Ausfiil-
lung sind die Schulen allein zustandig,
Und fir die Ansteliung des Personals
Des knnen sich Berufsschulen auch
auf dem ireien Markt besorgen. Binnen
zwei jahren misssen Beruispraktiker ein
pidagogisches Grundstudium abschlie-
RBen. Die Koslen tragen die Schulen,
Oanach kannen sie eine Festansiellung
erhalten. Auch zu Lasten der Schule
die i ie st
Filicht fir jeden Pidagogen. .Wir ha
ben jedern Lehrer zu Hause einen Com-

einem Strang, Li~

puter hingestell. Binnen zwei Jahren  pigas” Gerabredet wurden.  besuchie,
musste \egder scinen PC-Fihrerschein '\\@)(eB .® fer werden und mo-  sind bessed
machen”, erzahit Jessen. Nﬁ“ sich spiter neue  be sind niel
Ja. unsere Mentaliit is e 3o0¥ 5 : linge zur B
ders als die unserer deure” \6& llse das revalutionare Modell. s bringt  sen. Und.
gen, sagtder den Lehrem usitzliche Arbeit. Die  um Grund
raschie Madule missen noch entwickeit wer-  re Flexibili
Deutschlar” den. Freiheit

Die kauimsnnischen Beruisschulen  eine Schul

haben es mit ihren drei Ausbtidungsfel-  rott gehen,

dern tVerkaul, Biiro und Lagerhattung) ~ben, weon

3 noch einfach”, berichtel Inga Stein  tiv sei. .
Michelsen von der EUC SYD-Schule Hand, dam
stellung bis hin zo ihrer Kleidung, .Wir  fir technische Beruisausbildung, Wir Das motivi

leren hier anders. Wir arbeiten bieten aktuell Ausbildung fir80 Berute  Freiheit
den Fahigkeiten der Schiler ~ mégen an. Die wollen wir reduzieren aof en ausreichy

sie auch noch so gering entwickeli sechs Grundkompetenzen,” sagt sie  auch far dig

sein.” lytte ist Diplom-Handelsokono-  laglos angesichls der bevorstehenden  terricht v

feur und berat. Auch im Be- min und hal zwei lahre im Marketing  Herausiorderung und zusitzlichen Ar-  ten lassen

a gearbeitet. bevor sie zur Beruisschule  beit. ,Wir arbeiten halt kundenorien-  danische

Ein aufwendiges und kostenintensi-  wechselte. Die frau macht ihre Arbeit  tiert.” Svend Aage Olsen, ihr Chef, er-  nicht fiar

ves Sysiem, raum jessen ein. Aliein
mit den Mittein aus dem Taxamater sci
dies nicht zu bezahlen. Die Schulen ha-
ben sich darum eine zusitzliche Ein-
nahmequelle erschiossen. Eine Vorge-
be der Regierung. ,Das missen Sie se-
hen, sagt Jessen und fdhrt seinen Besu-

gern. wie beinane alle Lehver an dieser
Kbmandsskolen. ich mag meine
Schler. aber ich iree mich wenn sie
weg sind", sagt fylte. Und filgt ain Mot
to ihver Schule hinzu: .Der Lehrer
kann unterrichten, aber das Leren pas-
siert im Kopf der Schiler.”

gn2t aus eigener Erfahrung mit dem
deurschen Schuisystem: . Deschtands
Beruisausbildung hat zu viele Sackgas-
sen.” Und 370 Ausbildungsberufe.

Mit Weiterbildun,
verdienen Schulen

Zimmerleut

eld

cher in das Kursus-Cenver”. Hier sitzt  Damit das Lenen Spass macht und Bedienung,
Jyte Branderup hinter einer Glasir. Ecfolge zeigen kann. greilt im August  Schiler im Alter von 16 bis 60 besu-  Ob sie a
For_jedermann sichbar und (ederzeit 2000 ein neves Progamm in Dane- chen Qlsens Schule in Sonderborg mil  nicht lieber
ansprechbar. |vtte Klart aui. .Wir ver- mark. Beruisschiler konnen mit Teil.  Aussenstelle in Abenraa. Da Auszubil-  schen waolll
katien i an Firmen wder ~Qualifi lende in Dénemark nur in festen Ab-  Frage spon
Wir haben ein festes Programm. Wir ge-  die Schule verlassen. .Braucht man tir  schnitten zur Berufsschule gehen, nutzt  nen Nein
hen aber auch aul spezielle Winsche  die Arbeit in iner Tankstelle tasich-  EUC SYD die Leerzeiten fur Weiterbil-  ihre Freiheil
der Arbeitgaber ein. .Mit dem PC-Fih- lich sin Jaht Berusausbiidung? Sind  dungsveransiaitungen. Die Schule hat  tigste Unierd
ferschein naben wir uns in den letzien  zwei Jahre notwendig, um Brétchen zu 350 pidagogische Mitarbeiter und 500 nen lasst i
lahren eme goldene Nase verdient”,  verkauien", fragt llse Friis, die Leiterin  Angestellte. die fur rund 2 500 ,Jahres men fassent
jagt sic slolz. Soweit der Kommerz. der Abteilung Ausbildung, ,Wir bieten  schiler zustindie sind. Und weil or  erralvss <l

Stor pris til de danske
erhvervsuddannelser

De danske erhvervsuddannelser
har modtaget en prestigefyldt,
tysk pris.

Carl Bertelsmann Prisen er siden
1988 blevet uddelt af Bertelsmann
Stiftung til innovative og eksempla-
riske lesninger pa centrale sociale
og politiske problemer. Prisen er pa
300.000 DM, hvilket svarer til ca.

12 millioner kr.

Danmark vandt prisen i taet konkur-
rence med Holland, Frankrig, Storbri-
tannien og USA. som ogs var udtaget
til konkurrencen, De danske erhvervs-
uddannelser, eller, som det hedder i
prisuddelingen. .Das Kénigreich
Déanemark", far Carl Bertelsmann
Prisen for at veere et eksempel til
efterfolgelse for andre lande. 1 4 gives
prisen for nye mader at lose proble-
mer pa i erhvervsuddannelserne, og
prisuddelerne legger i begrundelsen
seerlig vaegt pd de danske erhvervs-
uddannelsers evne ti! fornyelse.

Den pris, vi modtager i dag, har en
international orientering og er
funderet pa det syn, at man ofte kan
finde nye lasningsmodeller pa sociale,
okonomiske og politiske problemer
.by looking beyond the garden fence,
som det hedder i en publikation om
prisen. Det innovative opstér ofte i
medet mellem andre landes og egne
erfaringer, sagde Margrethe Vestager
bla. isin takketale.

En fond oprettes

Pengene skal bruges til en fortsat
udvikling af erhvervsuddanmelserne.
Det er foreslaet, at der oprettes en
innovationsfond, som ventes at fa
hjemsted i Danmarks Erhvervspzda-
gogiske Lazreruddannelse (DEL).

- Vivil felge den ide, der ligger bag
Bertelsmann Prisen. Vi vil statte det
formal, at laerere og skoleledere
henter viden hjem fra udlandet.
Prisen hylder det at rejse ud og lzere af
andre, i modszetning til at holde
konferencer for at reklamere for sig
selv og sprede sin egen viden, siger
Peter Gritnbaum, rektor for DEL, til
DTL-nyt.

DEL har staet for udarhejdelsen af
bidraget til messen i Giitersloh. Peter
Griinbaurn har veeret formand for
den danske kommission, der havde
repraesentanter for skoleledere,
organisationer (bla. DTL), Undervis-
ningsministeriet og arbeidsmarkedets

En stoit minister
Undervisningsministeren var med ved
prisoverraekkelsen i Giitersloh:

- Jeg er stolt og glad. fordi jeg som
den averste ansvarlige for de danske
uddannelser modtager prisen for nye
og innovative mader at tilrettelegge
erhvervsuddannelserne pa. Og jeg er
ydmyg, fordi jeg ved, hvor mange
forskellige akterer. der har vaeret med
til at skabe denne succes, og jeg ved

Nu er vi alle
verdensmestre

Den tyske Bertelsmann-fond har kiret de danske erhvervs-

uddannelser som verdens bedste. Med haderen folger en

check pd 300.000 D-mark, som skal bruges til at videre-

udvikle uddannelsessystemet.

lig mere bag, nar store koncerner be-
Ienner en indsats.

Prisen uddeles af Carl Bertelsmann-
fonden, som siden 1993 har vaeret deo
formelle hovedejer af Bertelsmann-
imperiet - det fierdestarste forlags- o
medieforetagends i verden og her i
landet maske bedst kendt som ejer af
Springer Verlag og radio- og tv-virk-
somheden RTL. Bertelsmann-prisen
uddeles hvert At til projekter, der an-
viser innovative og eksemplariske les-
ninger pa centrale sociale og politiske
probiemer, og som kan inspirere til ud-
viklingen af det tyske samfund.

11999 faldt biikket pd erhv

& danske erhvervsuddannelser
D ex blandt verdens bedste. Den

store tyske erhvervstond Ber-
telsmann-fonden har efter mange ma-
neders grundig research over hele ver-
den fundet frem til, at den lille nabo
mod nord kan noget med erhvervs-
uddannelser, som nok er veerd at stu-
dere naermere.

De denske traditioner for et tet
ramarbejde mellem erhvervsiv, skoler
og offentlige myndigheder gor Dan-
mark til en verdig modtager af Carl
Bertelsmann-prisen 1999, mener ty
“kerne

Med Kiringen folger - ud over hae- d
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Frem mod malet
- konkurrencer og
mesterskaber

At opleve mesterskaber | Finland
og Canada har givet masser af
iInspiration til de danske konkur-
rencer, hvor ogsa SOSU er med

Danmarks fagrste faelles mesterskab for erhvervsuddannelser,
DM i Skills, var under planlaagning, men arrangarerne syntes,
de manglede viden, og var meget opsatte pa, at konkurrencen
skulle blive en succes. Derfor rejste de i foraret 2010 til Finland
for at overvaere deres nationale mesterskab for erhvervsud-
dannelser, som er blevet afholdt gennem de seneste 20 ar.

Formalet med rejsen var at indsamle inspiration og viden, der
kunne bruges i de danske mesterskaber, og overveere, hvor-
dan de i Finland har intensiveret vejledningsindsatsen for af-
gangseleverne i folkeskolen ift. erhvervsuddannelserne ved at
invitere dem med til mesterskaberne. | Danmark var der be-
hov for at skabe interesse for erhvervsuddannelserne og ikke
mindst gge tilmeldingstallene.

DM er ogsa branding og vejledning

Der har i mange ar veeret tradition for at afholde konkurrencer
inden for erhvervsuddannelserne i Danmark, men det var fgrst
i 2011, at man farste gang samlede alle erhvervsuddannelser-
nes konkurrencer under samme tag i Odense. Behovet for et
faelles DM opstod isaer i kraft af @get interesse for at deltage i

det internationale VM i Skills, men ogsa pa grund
af ansket om at skabe stgrre interesse for og om
erhvervsuddannelserne og kunne vise de unge de
valgmuligheder, de har.

- Tidligere har flere enkelte fag haft lokale og regio-
nale konkurrencer - ogsa DM inden for de enkelte
fag, men det gav ikke den synlighed, vi snsker at
skabe over for erhvervsuddannelserne, sa vi ad den
vej ogsa kan vaere med til at vejlede og sige, der er
altsa andre veje end det almene gymnasium, for-
klarer Ulla Groth, projektleder hos Skills Denmark.
Hun var en af deltagerne pa turen til Finland.

Skills-stafet - en
grundskolekonkurrence

Rejsen til Finland viste iseer arranggrerne fra
Danmark, hvordan man kan intensivere indsat-
sen for at skabe starre interesse for erhvervsud-
dannelserne hos de unge. | Finland inviterer man
afgangselever fra folkeskolen med til mesterska-
berne, hvor de far lov til at arbejde med nogle
af opgaverne inden for det erhvervsfaglige felt.
Det var en idé de danske arranggrer tog med sig
hjem, da det aldrig fer var set i Danmark.

- | Danmark har vi masser af skolekonkurrencer,
men det er sddan noget med at skrive det smuk-
keste digt eller lgse det svaereste regnestykke;



det har aldrig veeret noget for de drenge og pi-
ger med alt for meget krudt i bagen, understreger
Ulla Groth og fortaeller samtidig, hvad grundsko-
lekonkurrencerne bestar i:

- Det er nogle sma konkurrencer med et meget
praktisk isleet, hvor det er tid og rigtigt resultat,
der teeller. Det kan vaere sadan noget som at
samle en vandlas eller lave et flisemanster. Det
er opgaver, der leegger op til det erhvervsfaglige,
men det ma pa ingen made kreeve, at man har er-
hvervsfaglig baggrund.

Siden man ferste gang afholdt grundskolekon-
kurrence til DM i Skills i 2011, er folkeskolernes
interesse for at deltage kun blevet starre.

- Nu vil de veere med fra Hjorring, Holstebro og
Herning. Hele vejen ned gennem Jylland, over
Fyn, flere sjellandske byer og de store skoler i
Kabenhavn. Alt tyder pd, at vi star med succes i
heenderne, lyder det begejstret fra Ulla Groth.

SOSU pa programmet

Til DM i Skills i 2011 var det ogsa ferste gang no-
gensinde at SOSU-uddannelserne deltog i en
konkurrence inden for deres fag. Indtil da havde
det veaeret sveert at se, hvordan man skulle kunne
konkurrere i pleje og omsorg.

En gruppe laerere fra SOSU C erfarede, at de fin-
ske mesterskaber ogsa havde SOSU pa program-
met, og de tog pa eget initiativ til Finland for at
se, hvordan det foregik. Det var meget inspire-
rende, og ambitionen var at fa de danske SOSU-
uddannelser med til World Skills. | 2009 blev
World Skills afholdt i Canada, og gruppen sagte
derfor legatmidler til at tage derover - ogsa for
at mgdes med folk fra andre lande, som stod for
SOSU-mesterskabet.
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- Det var utroligt inspirerende, og vi fik mange gode ideer til,
hvordan vi kunne handtere det selv. Vi fik ogsa gode kontak-
ter til Skills Denmark, som vi ikke kendte forinden, fortaeller
Annie Philipsen fra SOSU C, der deltog pa turen. De fik ogsa
skabt en raekke kontakter, som de senere har kunnet traekke
pa.

- Vi sa med egne gjne, at en konkurrence inden for SOSU-faget
sagtens kan lade sig gere. Vi sa, hvor spektakuleert det er, og
hvor godt det viser kompleksiteten i uddannelsen. Specielt in-
den for SOSU-faget er der meget tavs viden, og konkurrencen
er en made at italesaette den tavse viden pa, uddyber Annie
Philipsen.

Hun har efter turen til Canada vaeret med til at udvikle kon-
kurrencemateriale ud fra den viden, de tog med sig hjem, og
hun fremhaever, at konkurrencedeltagelse er en staerk motiva-
tionsfaktor for eleverne.

- Vi arbejder sammen med de avrige nordiske lande om at be-
s@ge hinandens konkurrencer - og det giver fortsat inspiration,
understreger Annie Philipsen.
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Internationalt netvaerk og udvikling

For Ulla Groth og Annie Philipsen er der ingen tvivl om, at rej-
serne til hhv. Finland og Canada har medvirket til, at DM i Skills
blev en succes. De erkender begge, at de maske var kommet
frem til det samme, hvis de ikke havde veaeret af sted, men det
havde taget meget laengere tid. Samtidig har rejserne skabt et
nyt netvaerk af kontakter og sparringspartnere, og den ggede
deltagelse i World Skills betyder, at Danmark fremover kan

vaere med til at praege indholdet i konkurrencerne
og elevernes niveau.

- Hver deltager har sin egen dommerrepraesen-
tant med, der skal bedemme en anden deltager til
konkurrencen. Pa den made foregar der et indbyr-
des afklaringsarbejde mellem dommerne fra de
forskellige lande. Og pa den made kan det ogsa



skabe et godt internationalt netvaerk pa undervi-
sersiden, fortaeller Ulla Groth.

Alle SOSU-skoler er nu med til DM i Skills, og selv
om SOSU endnu ikke er kommet med til World
Skills - primaert af gkonomiske grunde - sa er An-
nie Philipsen overbevist om, at det nok skal lyk-
kes.

Ulla Groth kan naesten ikke fa armene ned over
den succes, DM i Skills har oplevet, og hun tror p3,
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at succesen fortsaetter: - Vi vil gerne have endnu flere fag mea,
0g sa har vi den ambition, at vi skal rundt i landet. Nu har vi
kart de to farste i Odense, i Aarhus i 2013, og i 2014 er Aalborg
veertsby. Det er tanken, at vi skal rejse rundt med det her fra by
til by. Vi kan ogsa se, at tilmeldingstallene stiger, sa interessen
bliver stadig starre.

Hvordan far vi de danske SOSU-
uddannelser i konkurrence/World
Skills?

¢ Studierejse til World Skills i Canada,
september 2009

¢ Annie Philipsen, Gitte Susanne Brodersen og
Elsebeth Melgaard, SOSU C

* Oplaeg pa FoU-konferencen 2010: SOSU til
(World) Skills

Studietur til det finske mesterskab

Skills Tavlingar

¢ Studierejse til Oulu i Finland, april 2010

¢ Ulla Groth fra SkillsDenmark og
repraesentanter fra SkillsDenmark, Odense

kommune, Odense Congress Center og UU i
Odense.

* Omtale pa SkillsDenmarks hjemmeside/
nyhedsbrev og artikler i Erhvervsskolen,
Motormagasinet, Vognmaleren og Kakkenliv.

* Se ogsa www.skillsdenmark.dk
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Innovation og
entreprengrskab i
undervisningen

Australsk inspiration om brugen
af Enterprising Learning

| foraret 2009 rejste en gruppe fra
Arhus Kgbmandsskole til Australi-
en for at indhente viden om Enter-
prising Learning, en paedagogisk
tilgang, der | hgjere grad sigter
mod innovation og kreativitet | un-
dervisningen samt et stgrre gjer-
skab og ansvar hos eleverne.

Arhus Kebmandsskole havde inden studieturen gennem en
arraekke arbejdet med undervisning i innovation og entre-
prengrskab ud fra en praktisk tilgang, der seger at inddrage
eksterne interessenter i forhold til den daglige undervisning.
Turen til Australien skulle skaffe ny inspiration og give viden
om, hvordan innovation og entreprengrskab kunne blive en
stgrre del af uddannelserne i Danmark.

Ny undervisningsform

Projektet udsprang af tanken om, at de internationale samar-
bejder er stigende, de danske virksomheder far i stgrre grad

datterselskaber i andre lande, samtidig med at
Danmark far brug for flere, der kan skabe udvik-
ling og vaekst i samfundet.

- Skulle entreprenesrskab og innovation tages
alvorligt, var det nedvendigt at eendre den nu-
veerende praksis, hvor vi gennem stort set hele
uddannelsessystemet primaert uddanner de
unge til fremtidigt lenarbejde. Der skulle skabes
en undervisningsform, der udfordrer eleverne
til at arbejde innovativt og kreativt, forteller
en af turdeltagerne, Hans Th. Hjorth, fra Arhus
Kgbmandsskole. | Australien var man allerede
kommet langt med at inkorporere denne tan-
kegang i uddannelserne og undervisningen, og
det ville gruppen fra Arhus Kebmandsskole se
narmere pa.

Enterprising Learning

| Hobart, Tasmanien, mgdtes de med Paul Kear-
ney, en ferende ekspert inden for Enterprising
Learning, der arbejder med undervisning, som
er virkelighedsnaer og relevant og giver eleverne
ansvar for egen laering. Det gar i al sin enkelt-
hed ud p3, at eleverne far adgang til mere viden,
men de skal 0ogsa selv vaere aktive i at opsgge
den og anvende den kreativt. Undervisningen
leegger op til en mere autentisk og problemba-
seret lzaering.



Pa en skole i Melbourne sender man fx elever ud i
op til et &rs samarbejde med en virksomhed, hvor
eleven skal arbejde med specifikke problemstillin-
ger for virksomheden. Her bliver undervisningen
meget virkelighedsnaer og relevant for eleven.
Noget af det samme har de forsggt at indfgre pa
Arhus Kgbmandsskole, men i et mindre omfang.
De har fx samarbejde med en virksomhed, hvor
en hel klasse far stillet en opgave fra virksomhe-
den, de skal forsgge at lase bedst muligt.

Virksomhedsprojekter er en succes

Siden turen til Australien har man pa skolen ogsa

Bilag 1:
Innovative Jdeas
- made in Augtralia

- Partybussen  som
uddannelsesinstitution”

EUD

markedsfering  af "Den  mobile

o Afhentning af brobygningselever

o Rundvisning pa AKS med vejleder on board
o Markedsfering: AKS on wheels
o Fester med sikker "drop off”

o

Logo og Brand Karaoke

bav,ce F‘OO/‘
)uﬁ.t Box
o

ng POLC }
)

- Inno-Wall
o Veeg med knager og en stak karton i forskellige farver og
preefabrikeret hul og overskriften: Innovation og Kreativitet 2009
o Man skriver sine input/ideer pa karton, haenger op pa knager pa
vaeggen til inspiration for alle

- Hinkeruder pa gulvet pa skolen — bevaegelse, leg (og sa kan man lzere

at teelle til 10 — maske endda pa tysk)
- Skole pa straget og informationsbutik evt. i Salling, Bilka

Se lidt af vores inspiration nedenfor:
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oprettet en international linje, hvor fx international handel er
lagt ind som fag. Og hvor man preaver at fa et internationalt
isleet i innovation og iveerksaetteri. Tilsvarende har laererne
bragt international handel ind i engelskundervisningen for
bl.a. at fa fokus pa Australien og dermed ggre undervisningen
mere praksisnaer.

Gennem faget international handel har skolen haft samarbejde
med en starre dansk virksomhed, hvor eleverne skulle arbejde
med en specifik problemstilling, stillet af virksomheden.

- Det var en keempe succes. Det er jo motiverende i sig selv, at
de far lov til at lave noget, som ikke er et taenkt projekt, der er
lavet af en leerer. Altsa ikke en simuleringsopgave, men noget,
der er virkeligt, og resultaterne skal til sidst fremlaegges for
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virksomheden. Det var simpelthen sa godt et forlab, forteeller
Lena Sellingvraa fra Arhus Kgbmandsskole. Hun var i ferste
omgang bekymret for, om det ville blive sveert at finde virk-
somheder, der ville veere med i projektet, men bekymringerne
blev hurtigt gjort til skamme.

- Man tror, man kommer ud og er til besvaer, men det, vi har
maedt indtil nu, er faktisk en stor abenhed fra de virksomheder,
vi har kontaktet. Nogle gange tror man, at man skal komme
med den feerdige losning. Jeg taenkte faktisk, noget af det, de
gjorde i Australien, det far vi aldrig danske virksomheder til,
men det gar vi faktisk. Sa det kan altsa godt lade sig gere,”
forteeller Lena Sgllingvraa.

HG med udlandsophold

Skolen har nu ogsa indfert, at HG-elever tilbydes op til en ma-
neds udlandsophold i fx Australien. Under opholdet veksler de
mellem skoleforlgb, hvor de arbejder med australsk marketing
og merkantile input, og virksomhedsbesgag. Plus en del kultu-
relle oplevelser.

- Det har vaeret et fokuspunkt, at eleverne far gjnene op for den
made, man arbejder med ivaerkseetteri pa i Australien kontra
Danmark. | det hele taget drejer studierejserne sig om at fa ele-
verne ud og gere dem lidt mere globale. De er jo ikke nadven-
digvis sa staerke til at komme ud, fortaeller Lena Sgllingvraa og
udtrykker samtidig begejstring over den forandring, eleverne
udviser, nar de kommer tilbage fra et udlandsophold.

- De elever, der kommer pa en maneds ophold i Australien, de
kommer hjem som helt andre elever. Der sker noget med dem
rent modningsmeessigt. De far sddan et boost, fortaeller hun.

Er vi kreative nok?

Turen til Australien gav input til, hvordan skolen kunne arbejde
mere praktisk med entreprengrskab og innovation i undervis-
ningen, og nu tre ar efter mener Lena Sgllingvraa og Hans Th.
Hjorth, at man igen skal se pa, hvordan man griber det an - en
360-graders-undersggelse. Er vi overhovedet kreative nok i

vores tilgang? Der er nedsat et arbejdsudvalg,
der skal forsgge at redefinere den entreprengr-
skabstilgang, skolen har.

- Det kreever ogsa, at vi er med pa, hvad det vil
sige at veere innovativ i dag. Det er jo ikke nok, at
vi er teoretisk innovative, nar vi er en praksisnzer
uddannelse. S& hvordan er det, vi er innovative,
ikke kun i et teoretisk felt, men ogsa i praksis?
sperger Lena Sellingvraa.

Et andet initiativ, som maske indirekte stammer
fra turen til Australien, er arbejdet med en tv-
station pa skolen, hvor det er eleverne, der laver
programmerne. - Hvordan arbejder vi kreativt
med det og skaber noget lassluppenhed i nogle
projekter eller nogle perioder af uddannelserne,
hvor det bliver praksisnaert? Hvor eleverne fak-
tisk ikke ved, at de arbejder kreativt og innovativt,
men | realiteten er det det, de gor i praksis. Alle er
meget spaendte pa resultaterne.

Entreprengrpadagogik og -kapabilitet
» Studierejse til Australien, februar/marts 2009

¢ Helene Andersen, Lena Sgllingvraa, Jens
Kristian Nergaard Sommer og Hans Th.
Hjorth, Arhus Kebmandsskole

» Rapport: Rapport om Arhus Kebmandsskoles

studiebesag i Melbourne og Hobart,
Australien 2009

« Artikler i Handelsskolen, pa EMU.dk og
filmklip pa YouTube
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God praktik-
oplaering I erhvervs-
uddannelserne

- og erfaringer fra den
tyske opleereruddannelse

Nar stgrstedelen af en
dansk erhvervsuddannelse
foregar i praktik i en virk-
somhed, kan der veere god
grund til at se naermere pa
kvaliteten af praktikoplae-
ringen. | Tyskland var der
inspiration at hente til bade
god opleering og kvalifi-
cering af de oplaeringsan-
svarlige. Og resultaterne
har sat sig spor!

Oplaererkvalificering - den tyske
model

| Tyskland er det lovbestemt, at alle virksomhe-
der, der uddanner elever, skal have kvalificerede
oplaerere. De folger typisk et kursusforlgb, stot-

tet af e-laeringsveerktgjer, og forlabet afsluttes med en cer-
tificerende prgve. Formalet med denne kvalificering er ikke
alene en certificering, men ogsa at styrke oplaerernes so-
ciale kompetencer og deres evne til personaleudvikling og
-ledelse. | 2005 tog Regina Lamscheck-Nielsen, dengang ansat
i Danmarks Erhvervspaedagogiske Laereruddannelse, sammen
med repraesentanter fra en raekke faglige udvalg til Bonn i Tysk-
land for at undersage denne oplaererkvalificering neermere. Fo-
kus 1a pa indholdet, materialerne og metodikken i uddannelsen
til certificeret praktikoplaerer af erhvervsuddannelseselever.

- Viville gerne have input til god praktikoplaering i Danmark, og
det var pd det tidspunkt meget underbelyst, fremhaever Regina
Lamscheck-Nielsen. Det giver en helt anden praksisforstaelse,
0gsa for medlemmer af faglige udvalg, der var med, nar man
ser noget med egne gjne og mader mennesker, der hvor de nu
er, og prover at saette sig ind i den anden parts logik.

Efter studieturen blev erfaringer og gode rad formidlet via
brochurer, der blev igangsat forsggs- og udviklingsprojekter
og resultaterne blev spredt til bade virksomhedsledere og an-
dre relevante interessenter pa en stor konference pa Grundfos
under overskriften International ekspertiseudveksling. Her del-
tog bade danske og tyske eksperter.

Deltog i oplaereruddannelse

| 2007 deltog Regina Lamscheck-Nielsen selv - pad en ny le-
gatbevilling - i nogle uger i den tyske oplaereruddannelse. Her
kunne hun pa naermeste hold studere uddannelsens indhold,
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materialer og metodik. De daglige observationer blev fulgt op
af interview med arranggarer, undervisere og deltagere.

- Det er bemeaerkelsesvaerdigt, med hvilken selvfalge og pa hvil-
ket ambitionsniveau oplaereruddannelsen er en fast bestand-
del i det tyske erhvervsuddannelsessystem. Jeg tog konkrete
oplaeringsmetodikker med hjem, som ogsa er blevet formidlet
i andre projekter, hvor bade skoler og faglige udvalg har arbej-
det videre med dem, fortaeller Regina Lamscheck-Nielsen.

Anerkendt TraenerGuide

Den viden, Regina Lamscheck-Nielsen kunne tage med hjem
fra Bonn, har bidraget til udviklingen af TreenerGuiden (www.
traenerguide.dk), et gratis webveerktgj for oplaerere og ud-
dannelsesansvarlige i praktikvirksomheder. | guiden kan man
bl.a. finde eksempler pa god praktikoplaering og en raekke
vaerktgjer til at bruge i egen praksis.

Arbejdet med guiden udviklede sig til, at den al-
mennyttige Forening TraenerGuide blev stiftet i
2007. Foreningen har til formal at bidrage til den
fortsatte kvalitetsudvikling af praktikoplaeringen
i erhvervsuddannelserne. Det understgttes via

Yo' TUTIE T

e
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vedligeholdelse og videreudvikling af TraenerGui-
den og guidens samspil med andre veaerktajer og
aktarer.

Ud fra det kontaktnet, projektdeltagerne fik
skabt i Tyskland, og de materialer, de fik ud-
arbejdet i Danmark, fik de partnere til at sam-
arbejde om at udvikle en international Trainer-
Guide.

- TreenerGuiden har medt stor anerkendelse, ogsa
internationalt, forteeller Regina Lamscheck-Niel-
sen.

Netvaerk og partnerskaber

For hende har netvaerkseffekten fra besgget i
Bonn haft stor betydning, og meget er sket med
netveerksdannelsen siden hen, bade med hensyn

til at udvikle TrainerGuiden og for de andre interessenter, der
var med pa turen.

- Fx har Mercantec og en tysk skole, vi besagte dernede, dannet
partnerskab. De elevudveksler, leererudveksler og ekspertise-
udveksler. De er blevet helt formelle partnere og har formidlet
videre til virksomhedsudveksling. Det er bare et eksempel, for-
teeller Regina Lamscheck-Nielsen.

Refleksioner

| et tilbageblik reflekterer hun over, at noget af det gode ved
det internationale innovationslegat har vaeret, at det gav plads
til noget nyt, og man kunne sgge penge til noget, som ikke
nadvendigvis var aktuelt politisk prioriteret. Det kunne ligge
uden for de ministerielle indsatsomrader.

- Jeg har maske savnet et “transferfilter”. Lige sa lidt som man
kan eksportere sit uddannelsessystem direkte, kan man heller
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Internationalisering af de danske Den tyske autoriserede
erhvervsuddannelser inden for Bygge treeneruddannelse AEVO -

& anlaeg og metalfag. Studierejse til perspektivering af uddannelsen til
Bonn - tyske svendeprover danske behov. Deltagelse i den tyske
+ Studiebesgg i Tyskland, oktober 2005 traeneruddannelse

e Deltagelse i den tyske oplaereruddannelse i

¢ Regina Lamscheck-Nielsen og Morten Piil
Bonn i Tyskland, marts 2007

Hansen, Danmarks Erhvervspadagogiske

Lzereruddannelse (nu NCE/ » Regina Lamscheck-Nielsen, Danmarks
Professionshgjskolen Metropol) og deltagere Erhvervspaedagogiske Laereruddannelse (nu
fra en raekke faglige udvalg NCE/Professionshgjskolen Metropol)

* Konferenceoplaeg og pjecen Inspiration » Rapport: Den tyske oplaereruddannelse i
til internationalisering - observationer praksis
fra et studiebesog i Tyskland - fokus pa
praktikoplaering i EUD (Regina Lamscheck-Nielsen - se moeve.dk)

ikke uden videre importere. Og nar det gaelder Tyskland, sa er overfare erfaringer, afslutter Regina Lamscheck-
der mange ting - fx stram styring, et meget hierarkisk system, alt  Nielsen.

skal formaliseres osv. - som man ikke uden videre kan overfare

til Danmark. Her kunne legatet maske med fordel have preecise-

ret i kriterierne, at man skulle reflektere over, hvordan man kan
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Mentorordning under

udvikling

En studierejse til Wales
inspirerede til en unge-
mentorordning pa TEC. To
af skolens vejledere, som
deltog i rejsen, var med |
projektet "Relationer, der
forpligter”, hvor der skulle
udvikles forskellige mentor-
roller. At ungementorrollen
blev en af dem, skyldes |
hej grad erfaringerne fra
Wales.

Et gget fokus pa fastholdelse af eleverne i er-
hvervsuddannelserne og elevernes stigende
behov for taet kontakt til en rollemodel fik i
2008 to vejledere fra TEC til at undersgge,
hvordan mentorordningen kunne udvikles pa
skolen. Skolen havde allerede en mentorord-
ning, hvor kontorpersonale, laerere m.fl. var
mentorer for eleverne, men det fungerede ikke
optimalt, og graensen mellem at vaere kontakt-

leerer og mentor var sveer at finde. En studietur til Wales
viste, at mentorrollen indeholder mange aspekter, og at det
ikke kun er de voksne, men ogsa unge, der kan fungere som
mentorer.

Unge kan hjaelpe hinanden

| Wales oplevede de to vejledere fra TEC, hvor malrettet og
aktivt man havde arbejdet med mentorrollen pa forskellige ni-
veauer. Isaer havde de gjort en stor indsats for at fastholde de
svagere elever, der havde sveaert ved det boglige, men maske
var gode til det sociale.

- Unge, der var potentielle dropouts, var maske blevet head-
huntet af en leerer pa skolen, til at man skulle ind i det her men-
torprojekt, hvor man over et ar var pa skole en dag og de andre
dage arbejdede med at vaere mentor for andre elever, forteeller
Tina McGhee, den ene af de to vejledere. Hun sa straks poten-
tialet i, at de unge kunne vaere mentorer for hinanden.

- Det var de unge, der fortalte andre unge om stoffer, sex og
alverdens ting. De unge taler de unges sprog, og det gar dem
mere trovaerdige over for hinanden, siger Tina McGhee. Hun
oplevede, at de unge sagtens kunne hjaelpe hinanden og var
gode til det. Det kraevede bare, at leererne og skolen gav dem
muligheden. Laererne selv havde veeret skeptiske i starten og
troede ikke, at de unge kunne.

- Men det kunne de jo sagtens, nar de fik lov - de kunne faktisk
rigtig meget. Det var noget af de vigtigste at tage med hjem,
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fordi man jo ofte synes, at det skal vaere voksne, fortzeller Tina
McGhee.

Ungementorordning pa TEC

| Wales sa de eksempler pa flere typer ungementorer. Bade
staerke og svage elever havde faet muligheden, men typisk
var det elever, der var leengere fremme i uddannelsen, som
hjalp en elev, der maske lige var begyndt pa skolen. Tilba-
ge i Danmark har de udenlandske erfaringer inspireret, og
TEC har arbejdet med at indfare ungementorer pa skolen.
Som i Wales er mentorerne elever, som er laengere fremme
i uddannelsen, og de skal agere som en slags buddy for en
yngre elev i grundforlgbet. Interessen for at blive mentor
er vokset.

- Det breder sig som ringe i vandet. | begyndelsen er der ikke sa
mange, der vil have en mentor, og ikke sa mange, der vil vaere
mentor, men efterhanden er det blevet okay at have en mentor
o0g vaere mentor, understreger Tina McGhee.

En mentoruddannelse maske pa
trapperne

Efter at det i 2010 via den sadkaldte ungepakke
blev bestemt, at alle skoler skal tiloyde en men-
torordning, er der kun kommet endnu mere fokus
pa begrebet. Tina McGhee mener derfor 0gsa, at
man stadig kan arbejde videre med det, og fore-
slar selv, at der maske skal til at udvikles en men-
toruddannelse for de unge mentorer, der i dag far
et diplom p4a, at de har faet nogle timers introduk-
tion til at veere mentor. Ifglge Tina McGhee ville en
egentlig mentoruddannelse kunne Igfte de unges
muligheder senere i deres uddannelsesforlgb.

- Hvis du vil vaere sygeplejerske, politibetjent eller
noget andet senere i dit liv, jamen sa er det her jo
en god start til at prave at have det her ansvar som
mentor, fortaeller Tina McGhee og siger samtidig,
at de stadig koncentrerer sig om fastholdelsen af
grundforlgbseleverne gennem mentorordningen,
sd en mentoruddannelse er ikke kommet pa teg-
nebraettet endnu, men ideen fastholdes.
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Cooperative Learning
- en del af hele
skolens tankesaet

Cooperative Learning er

en teori, som ikke kun skal
anvendes i klasseundervis-
ningen, men bredes ud |
hele organisationen. For at
blive klogere pa Coopera-
tive Learning tog laerere fra
Hotel- og Restaurantskolen
til Manchester, hvor man |
mange ar havde arbejdet
med det pa alle niveauer fra
barnehaver til universiteter.

Cooperative Learning er efterhanden blevet
en velkendt laeringsteori rundt om pa de dan-
ske skoler, men ideen om at inkorporere teo-
rien som en del af hele skolens tankemgnster
i forhold til leering og udvikling mangler stadig
at blive udfoldet for alvor. Inspiration og erfa-
ringer samlet fra en studierejse til Manchester
i 2009 har gjort Hotel- og Restaurantskolen til
en af de fgrende erhvervsskoler i Danmark in-

den for brugen af Cooperative Learning (CL) i hele organi-
sationen.

CL i starre skala

Gennem et tidligere fors@gs- og udviklingsprojekt havde pro-
jektdeltagerne faet en teoretisk indsigt i CL og erfaringer med
brugen af dens veerktgjer i praksis. Men de manglede inspira-
tion til, hvordan man kunne sprede det ud til hele skolen, sa
det ikke var forbeholdt den enkelte laerer i klasserummet, men
foregik i et meget stgrre omfang. Man rettede blikket mod
Manchester i England, hvor man laeenge havde arbejdet med
CL og bygget det op helt fra de sma klasser.

- Det slog os, hvor udbredt CL var, og hvor meget de samarbej-
dede om det, hvor struktureret det var sat i gang. Hvordan de
havde implementeret det, og hvordan det var lykkedes dem at
implementere CL som en del af hele miljoet, fortaeller Susanne
Poulsen fra Hotel- og Restaurantskolen, som var med i Man-
chester. Hun oplevede 0gs3, at CL kunne anvendes i naesten
alle undervisningssammenhange.

- Det virkede i kekkenet, nar de havde madlavning. Inde i kemi-
og fysiklokalet virkede det, i en dansk- og matematikklasse
ogsa. Det gav os den fornemmelse af, at selvfalgelig kan det
komme til at fungere hjemme i Danmark ogsa, fortaeller Su-
sanne Poulsen og gar samtidig opmaerksom pa, at succesen i
hgj grad ogsa skyldtes, at ledelsen bakkede op om projektet.

- Vi sa, hvor vigtigt det er, at ledelsen bakker op om det, roser
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det og stotter det. Sa det ikke bare bliver noget, lzererne skal
forberede selv, fortaeller hun.

Hele skolen arbejder med CL

Pa Hotel- og Restaurantskolen er man kommet langt med CL-
arbejdet siden turen til Manchester. | dag bliver alle nyansatte
leerere introduceret til CL, og alle lzerere bliver lgbende op-
kvalificeret i nye metoder og strukturer fra CLs store veerk-
tejskasse. Cirka 75 % af leererne bruger CL. P4 de manedlige
afdelingsmader bruges der tid til at tale om CL. Et af initia-
tiverne har fx veeret, at laererne aftaler "manedens struktur”,
hvor de laegger sig fast pa en bestemt struktur fra CL. De af-
prgver den i deres undervisning, og pa naeste maneds afde-
lingsmade samler de op og deler deres erfaringer, inden den
folgende maneds strukturafprgvning fastlaegges. Skolen har
0gsa indfert, at alle klasselokaler er indrettet med gruppeop-
stillinger, sa elevernes placering allerede fra undervisningens
begyndelse opfordrer til samarbejde.

Vidensdeling pa flere niveauer

| Manchester blev det isaer tydeligt for Susanne Poulsen, hvor

gode laererne var til at lukke hinanden ind i de-
res egen undervisning. Det er noget, som vi ikke
har tradition for i Danmark. At vaere dbne over for
at tage imod sparring pa egen undervisning fra
kolleger og hele tiden udvikle sig, var noget, de
var gode til i Manchester, og det synes Susanne
Poulsen helt klart, de danske undervisere kan
leere noget af.

- Vinok har en tendens til, at nar vi gar ind i under-
visningsrummet, sa er det privat. Vi har lidt svee-
rere ved at abne os over for vores kolleger, sa det
er vi ved at aendre pa, fortaeller hun.

For at blive bedre til at vidensdele har Susanne
Poulsen selv dbnet sin undervisning og tilbyder
kolleger at komme og se pa, nar hun fx afprever
et af veerktgjerne fra CL i sin undervisning. Sam-
tidig er skolen i gang med at udvikle en falles
hjemmeside, hvor alle CL-materialer til de forskel-
lige fag kommer til at ligge, bl.a. sma film, de selv
har optaget pa skolen, hvor forskellige mader at
arbejde med CL vises.



Susanne Poulsen ser gerne CL som en del af hele
organisationen bliver spredt ud til flere skoler og
har derfor ogsad en dream om, at danske forskere
far etableret et projekt, hvor der bliver set objek-
tivt pa arbejdet med CL, og forhabentlig doku-
menterer, at det har en effekt. Imens arbejder hun
videre med at dele ud af sine erfaringer. Hun ar-
bejder pa et projekt om at inddrage CL i arbejdet
med grazonesprog, som hun ser gode mulighe-
der i at kunne flette sammen til et godt redskab.
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Cooperative Learning er undervisning med
samarbejdsmeanstre, hvor der ved anvendelse af
sakaldte ”strukturer” genereres hgjt avancerede
laereprocesser, der bidrager til elevernes faglige,
personlige og sociale kompetenceudvikling.
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Den globale
praktikplads

- Inspiration til e-laering fra den
australske outback

Med udsigten til at flere elever vil-
le vaelge praktikophold i udlandet,
0g skolens internationale sam-
arbejde voksede, havde Aalborg
Handelsskole et behov for at veere
gearet til denne udvikling. Derfor
lod de sig inspirere af de austral-
ske skoler, der pa grund af meget
store afstande igennem mange
ar har tilbudt fjernundervisning til
deres elever via e-laering.

Behov for globalt miljo

Med bedre muligheder for at tage praktikophold i udlandet
er behovet for et beredskab til fjernundervisning steget, og
den fortsatte teknologiske udvikling tilbyder hele tiden ny
vaerktgjer til at arbejde med e-laering. Derfor tog en gruppe
fra Aalborg Handelsskole i 2008 til Australien for at hgste af

skolernes erfaringer der med e-laering og fjern-
undervisning. Formalet med studieturen var at
unders@ge, hvordan Aalborg Handelsskole frem-
over kunne tiloyde PIU-elever i fx Kina, Indien
0g USA at fglge undervisningen via e-leering, og
hvordan e-laering kunne supplere den alminde-
lige undervisning pa skolen.

E-laering kan ikke erstatte
klasserummet

Udgangspunktet var altsd et e-leeringsbered-
skab til PIU-elever (Praktik i Udlandet), men det
viste sig, at ogsa mange andre hovedforlgbsele-
ver kunne have gavn af fjernundervisning. Et
ars tid efter turen til Australien blev der nedsat
nogle laerergrupper for at se pa, hvilke mulighe-
der der var inden for de enkelte specialer. - Der
er forskel pa, om du er butikselev, offentlig elev
eller elevien eksportvirksomhed, der selger ked
til Rusland. Der er meget forskel pa de forskel-
lige grupper. Sa egentlig gik det ud pa, hvor ser
vi den bedste effekt af en fjernundervisning pa
de forskellige specialer? Det gjorde vi s over et
Stykke tid, hvor hvert speciale - detail, handel og
kontor - kom tilbage med nogle forslag til, hvor-
dan vi kunne bruge det pa deres speciale. Det er
ikke ét, men flere forskellige fjernundervisnings-
koncepter vi har lavet, fortaeller Torben Lindy
Christensen.
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- Der er fiernundervisning pa alle specialer i dag,
for der kommer jo elever fra Kebenhavn, Sen-
derjylland, ja mange steder fra, uddyber Torben
Lindy Christensen.

Pa Aalborg Handelsskole tilbyder man i dag eleverne
at felge en del af undervisningen via e-laering. Ele-
verne kan fx arbejde hjemmefra om mandagen, hvor
de inden for normal undervisningstid kan komme i
kontakt med en laerer via fx e-mail eller Skype og
finde materialer via skolens interne websystem. Det
er en lasning for de elever, der kommer langvejs fra,
at de ikke skal bruge deres tid pa transport den dag.

- For elevernes vedkommende har det veeret lidt
sadan: "Yes, sa kan jeg sove leenge om freda-

gen, sa skal jeg ikke op i skole til kl. 8. Men for os ger det jo
ingen forskel, om de sover til middag, opgaven skal jo bare
afleveres til den tid, den skal afleveres. Og leereren sidder
klar ved computeren inden for det tidsrum, der er aftalt. Sa
hvis eleverne overskrider det, jamen sa er der jo ingen hjzelp
at hente. Sa der ligger jo ogsa implicit en vis selvdisciplin i
at arbejde under fjernundervisning, forklarer Torben Lindy
Christensen.

Skolen tilbyder kun eleverne at arbejde hjemmefra 1-2 dage
om ugen, bade for at sikre det sociale og fordi arbejdsgiverne
helst ser, at eleverne skal mgde op pa skolen, sa man ikke ri-
sikerer, at de holder fri i stedet for at arbejde, hvilket Torben
Lindy Christensen ser som en udfordring i arbejdet med e-
leeringsbaseret undervisning.
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- Den starste udfordring for os er den arbejdsgivermodstand, vi
mader. Det kan godt veere, vi gerne vil veere langt fremme i at
tilbyde e-leering, men det bliver udfordret af, at arbejdsgiverne
traekker i den anden retning, forklarer han. Han pointerer sam-
tidig, at eleverne ofte ogsa har brug for den sociale kontakt,
der er i klassen - den kan e-laeringen ikke erstatte.

- Vi skal hele tiden vaere meget opmaerksomme pa, at det er
unge mennesker, vi har med at gore - det betyder rigtig meget
for dem, at de gar i en klasse, fortaeller han.

E-laeringspaedagogik

| Australien fik de ogsa gjnene op for, at e-leering kraever en
anderledes paedagogisk tilgang. For det farste sidder eleverne
foran pc’en i stedet for foran tavlen, og teknologien tiloyder

sd mange nye muligheder for eleverne, som 0gsa
leererne skal forberedes til at bruge, sa det prae-
senteres rigtigt for eleverne. Derfor fik man for
et ar siden uddannet Danmarks fgrste e-leerings-
paedagog.

- Han er spydspids for at hjelpe sine kollegaer
mht. uavikling af e-lseringsmateriale og paedago-
gikken i det hele taget. Han sarger for at hjxelpe
dem, nar de steder pd nogle problemer, og ogsa
for at undervise dem. Der foregar en stor videns-
deling pa vores omrade. Det, der laves pa det ene
speciale, kunne godt veere interessant for det
andet speciale, uden at de egentlig ved, hvad de
andre gar og laver. Det praver vi at gere en del ud
af, at de egentlig skal fortzelle hinanden, hvordan



de griber tingene an. Sa e-leeringspaedagogen gar
ind som specialist og paedagog og siger, det, de
gor ovre pa det speciale, det gor de, fordi sadan
0g sadan - og der kan han sa veere formidleren,
afslutter Torben Lindy Christensen.

Torben Lindy Christensen tror p3, at skolen inden
for en arraekke vil fa flere elever rundt om i ver-
den, og er derfor tilfreds med, at skolen er gearet
til denne udvikling. Han er ogsa godt klar over, at
teknologien andrer sig med lynets hast, sa isaer
udviklingen af e-laeringsobjekter vil vaere under
konstant udvikling fremover.

Udsyn og perspektiv
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Laeringsprocesser i

handvaerk

Et kursus i bjeelkehusbyggeri | Ca-
nada gav viden og inspiration til
undervisningen og samtidig nye
perspektiver pd, hvordan de unge
bliver bade bedre til deres hand-
vaerk og mere motiverede.

Hvad ger vi, nar eleverne synes, undervisningen bliver for teo-
retisk og abstrakt, og hvordan far vi dem til at engagere sig
mere i handvaerksfaget? Hvordan far vi en mere praksisnaer
tilgang til leering? De spargsmal stillede en gruppe leerere fra
treeafdelingen pa Syddansk Erhvervsskole, da de i 2006 tog til
Canada for at fglge et kursus i bjaelkehusbyggeri pa Pat Wolfe
Log Building School. De ville gerne komme taettere pa en for-
staelse, af hvad handvaerk er, for at kunne definere, hvordan
man underviser i det specielt i en skolemaessig sammenhasng.

Hos Pat Wolff fulgte laererne fra Syddansk Erhvervsskole et
kursus i at bygge et bjaelkehus fra bunden: find nogle store
traeer, faeld dem, laeg stammerne oven pa hinanden og du har
et hus. Pat Wolfe’s metoder smittede meget af pa gruppen,
da de blev fascineret af hans made at inddrage deltagerne p3,
arbejde med materialer og vaerktej, veere sammen med kursi-
sterne i arbejdet og ikke bare vaere en underviser.

Man vil maske synes, at bjaelkehusbyggeri i Canada ligger
langt vaek fra det, de danske handvaerkselever skal arbejde

med i praksis, men ifglge Mogens Victor Ander-
sen, projektleder og en af deltagerne pa studietu-
ren til Canada, har vi meget at laere af en mand
som Pat Wolfe og hans metoder.

- Det giver et meget godt spejlbillede af det, vi
selv gar. At vi ikke nadvendigvis er de bedste eller
har monopol pa de bedste metoder. Det betyder,
at man far indsigt i, hvad kultur, frihed, taenkema-
der, samarbejde og ansvarlighed betyder for re-
Sultaterne, fortaeller han.

Fornemmelse for materialerne

Det specielle ved bjxlkehusbyggeri er, at det
kraever et stort materialekendskab, der bestem-
mer, hvordan de enkelte stammer udvalges, og
hvordan samlingerne kommer til at passe sam-
men. Dette materialekendskab synes Mogens
Victor Andersen godt, der kunne arbejdes mere
med i faget i Danmark.

- Jeg siger nogle gange, at sadan nogle temrer-
elever, de skulle have en planke liggende i deres
seng hele deres leretid. Egentlig bare som et bil-
lede pa, at de skal have fat i materialerne, de skal
meget tydeligt fornemme, hvad det er, fortzller
han.
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Laereren skal ikke kun vaere instrukter

Under opholdet i Canada blev Mogens Victor Andersen og re-
sten af gruppen iseer opmaerksomme pa, hvordan Pat Wolfe
ikke blot var en underviser, men ogsa tog del i arbejdet med
bjaelkehuset pa lige fod med de andre.

- Undervisning i praktik og handveerk foregar bedst gennem en
mesterleereagtig proces. At man som underviser laver tingene
sammen med eleverne. At de gennem den proces ser fagman-
dens ageren, begejstring og professionelle metodik og praver
at imitere den. Det synes 0gsd at vaere en made, hvor eleverne
far oplevelsen af at vaere akteren, uddyber Mogens Victor An-
dersen.

Et oplaeringssted, ikke en skole

Pa Pat Wolfe’s skole blev gruppen fra Syddansk Erhvervsskole
konfronteret med en helt anden type elever og en anden un-
dervisningsform, som ikke var styret af institutionelle forhold
som det danske. Det satte gang i en masse refleksioner om,
hvordan de daglige undervisningsformer og oplaeringsman-
stre kunne udforskes og geres mere praksisnaere og frie.

For Pat Wolfe var det vigtigt at understrege, at skolen ikke var
en skole, men et oplaeringssted, hvor man kan komme og laere
sig et handvaerk.

- Det handler om, at handveerket bliver sa teet pa den enkelte
som muligt eller nseermest en forlaengelse af ens bevidsthed
og ikke noget, man bare laver fra kl. 7 til kl. 15, understreger
Mogens Victor Andersen. Han har siden turen arbejdet med,
hvordan man trods de rammer, det danske skolesystem giver,
kan naerme sig en situation, som minder om den hos Pat Wolfe.

Han har fx indfert, at hans undervisning i samfundsfag er
samlet pa heldagslektioner, sa eleverne har samfundsfag en
hel dag i otte timer. Hans synes, at de tidligere korte lektioner
ofte gik med for megen snak, kiggen pa uret og konstatering
af, at der snart var pause, og sa kunne man ikke rigtig na at
komme i gang alligevel. Bade elever og laerere var bekymrede
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for, at en heldagslektion ville blive for meget for
eleverne, men det var netop Mogens Victors ud-
gangspunkt. - Nogle sagde, at de blev helt kral-
lede, men ja, sa lad dem blive krallede. Det er kun,
hvis de bliver krallede, at der sker noget, papeger
han og uddyber ogsa vigtigheden af leererens en-
gagement og lyst til at eksperimentere med faget
sammen med eleverne, da det 0gsa skaber laering
for eleverne.
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- Det kraever, at du som underviser vil bryde nogle af dine
graenser. At du ogsa godt ter traeede ved siden af, at du ogsa
tor lave noget, som ikke fungerer. Vi skal ga ud og gare tingene
sammen med eleverne. Og de meaerker, at det ogsa er i orden
at blive traet, for nu har vi ogsa knoklet. Sa tror jeg faktisk, det
giver et engagement. - Hvis man vil arbejde med at have med
andres fremtid at gare, s§ ma man vaere villig til at ofre lidt af
sig selv ogsa, understreger Mogens Victor Andersen.

- Eleverne bliver mere engagerede. Vi synes, vi kan maerke en
forskel. Nogle af leererne taenker lidt mere over det med at ar-
bejde sammen med eleverne frem for bare at veere underviser
og instrukter, afslutter Mogens Victor Andersen.
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Kreativitet,

innovation o9
ivaerksaetterkultur

Opgaven var klar: En stgrre sats-
ning pa innovation, kreativitet og
Ivaerksaetteri | de danske erhvervs-
uddannelser. Massachusetts, USA,
blev stedet, hvor en bredt sam-
mensat gruppe fra erhvervsud-
dannelsessektoren 1 2007 hentede
brugbar viden hjem til Danmark.

- | USA taenker man, at det er helt i orden at bygge slotte i luf-
ten, bare man pa et tidspunkt husker at saette fundament un-
der. | Danmark taenker vi nedefra og op. Det var en meget klar
forskel, fortaeller fagkonsulent Steen Forsmann, Ministeriet for
Born og Undervisning (nu Undervisningsministeriet). Han var
en af de fem deltagere pa USA-turen, som skulle give inspira-
tion til det ministerielle udviklingsprogram om innovation og
ivaerksaetteri i erhvervsuddannelserne.

P4 jagt efter innovations- og
ivaerksaetterikultur

Babson College i Boston, Massachusetts, har internationalt et
godt ry, nar det gaelder udvikling af entrepreneurshipkompe-
tencer, og projektdeltagerne blev heller ikke skuffede, da de
besagte skolen tilbage i efterdret 2007 for at hente inspiration

til, hvordan man kunne fremme innovations- og
ivaerksaetterikulturen i de danske erhvervsuddan-
nelser.

P& Babson College det blev tydeligt, i hvor stor
skala skolen arbejder med iveerksaetteri. - Det
seerlige var, at virksomhederne var sa teet knyt-
tet til skolen og gav eleverne autentiske pro-
blemstillinger og cases at arbejde med, fortaeller
Dorrit Sgrensen, som deltog fra DEL (Danmarks
Erhvervspaedagogiske Laereruddannelse - nu
NCE/Professionshgjskolen Metropol). Mange af
skolens undervisere og vejledere var succesrige
iveerksaettere med flair for paedagogik. Det blev
tydeligt, hvordan autentiske entrepreneurship-
forlgb kan taenkes ind i skolesammenhang og
motivere eleverne til at eksperimentere og bryde
rammer. - De unge var oprigtigt engagerede, fordi
de fik projekterne selv og oplevede sig selv som
ivaerksaettere. De var ogsa gode til at performe
og til at fa feedback fra de andre elever, uddyber
Dorrit Sgrensen. Samtidig var det betydnings-
fuldt, at virksomhederne, altsd aftagerne af de
uddannede elever, havde indflydelse pa og faling
med elevernes uddannelse.

Set i bakspejlet er det blevet tydeligt, hvor meget
det processuelle betyder. - / Danmark er vi vant til
at fremlaegge og vurdere vores slutprodukt. Det,
der sprang i @jinene pa Babson, nar de arbejdede
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med innovation, var, at de turde vaere "undervejs”.
At na noget unikt, en veerdiskabende forandring,
kreever meget opmaerksomhed pa processen, og
det skal peedagogikken i haj grad tage hajde for,
tilfgjer Dorrit Sgrensen.

Gruppen besggte ogsa Springfield Technical
Community College, som minder mest om de
danske erhvervsuddannelser. Ogsa her arbejder
man dedikeret med ivaerksaetteri og innovation,
og der bliver gjort alt for at fremhaeve talent og
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succes. - P bedste amerikanske vis blev de unges succes syn-
liggjort ved, at der fx blev heengt billeder og beviser op, en
meget aben fremvisning af det at vaere et talent. Og ikke ned-
vendigvis bogligt eller teoretisk, som vi er vant til i Danmark, og
hvor det udloser haje karakterer, men derimod et talent til at
skabe noget. Det inspirerede os til en anderledes kompetence-
taenkning, hvor vi ikke bare skal sta og servere teori hele tiden
09 sd tro, at laererne og eleverne selv kan lave den transformati-
on til praksis - vi bliver nadt til at udvikle nogle helt anderledes
projekttyper, som har et andet DNA, og som giver denne her
visualisering af kompetencen, understreger Dorrit Sgrensen.

En anden ting, som gjorde Springfield interessant, var deres
fantastiske inkubatormiljg, hvor eleverne kunne udvikle en
virksomhedsidé og opbygge en virksomhed, som om det var
en "rigtig” virksomhed, dvs. meget autentisk, selv om det var
i det studiemilja. - For eksempel havde de et samarbejde med
universiteterne, sadan at de, der laeste til advokat, kunne give
Juridisk bistand. Det er udviklende for begge parter og er med
til at nedbryde institutionelle graenser, som ofte er hindrende
for en innovativ tilgang, fortaeller Dorrit Sgrensen.

Mod en faelles begrebsforstaelse

Baggrunden for studierejsen var som navnt, at der skulle
iveerksaettes et udviklingsprogram, som skulle belyse og kom-
me med forslag til, hvordan innovation og entreprengrskab i
hajere grad kunne inddrages i erhvervsuddannelserne. DEL
skulle i et saerligt projekt dokumentere relevant viden og kom-
me med ideer og forslag. Det var derfor oplagt at inddrage
internationale erfaringer, og med legatmidlerne blev det mu-
ligt at samle en gruppe med repraesentanter fra ministerium,
skoler og DEL, som sikrede en bredde og systemforankring pa
studieturen til USA. - Vi havde brug for at diskutere best practi-
ce og den nye viden pa tvaers, og vi vidste, at vi skulle bruge det
fra hver vores platform, nar vi kom hjem, siger Steen Forsmann.

Besggene, som ogsa omfattede MIT (Massachusetts Institute
of Technology), skaerpede deltagernes bevidsthed om, at selve
begrebet innovation kraevede en afklaring hjemme i Danmark.
Hvis man ville arbejde med innovation og ivaerksaetteri i det
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danske system, skulle interessenterne have en stgrre forsta-
else af, hvad begrebet indeholder. Der blev derfor arrangeret
flere seminarer, hvor bl.a. en professor fra MIT holdt oplaeg, og
hvor en starre kreds af embedsmaend var inviteret med.

- Vi snskede at fa skabt en feelles kulturel forstaelse af, hvad
begreberne innovation og ivaerkseetteri betyder. Det handler
om hele tiden at fa sat nogle rammer og ord pa, sa alle kunne
deltage i en mere kvalificeret diskussion om udviklingen af er-
hvervsuddannelserne. Vi brugte det til intern treening af mini-
steriets egne folk, fortaeller Steen Forsmann.

Turde springe ud i det

Deltagerne kom hjem med en rygsaek fyldt med ideer til at
implementere en starre grad af innovation og iveerksaetteri i
de danske erhvervsuddannelser. Legatet var med til at sikre, at
relevant international viden blev hentet hjem. Den viden blev
efterfglgende omsat i lovgivning, i laereruddannelsen og for-
midlet til skoler, faglige udvalg og andre interessenter i kraft
af projekter, artikler, oplaeg pa konferencer og seminarer mv.
- Der blev oprettet netveerk, vi udviklede pioneruddannelsen
- en innovationsuddannelse - og kurser i innovationsledelse,
0g USA-turen har da helt sikkert ogsa inspireret til det igang-
vaerende Uddannelseslaboratorium (UddX), et regionsprojekt,
der eksperimenterer for at nyteenke og udfordre erhvervsret-
tede uddannelser, uddyber Dorrit Sarensen, som nu er chef for
Uddannelseslaboratoriet.

- Vi kom hjem med en forhabning om, at vi i Danmark kunne
leere af den amerikanske tankegang om at turde springe ud i
projekterne, hvor vi maske i Danmark er lidt for beraringsang-
ste. Man er kommet noget af vejen, men det er en kaeempe op-
gave, fremhaever Steen Forsmann, og Dorrit Sarensen tilfgjer: /
USA fik vii den grad inspiration til at teenke ud af boksen, til helt
nye vinkler pa den made, vi taeenker uddannelse pa.
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Udenlandske
erhvervsuddannelser

under lup

Danmark har et af de bed-
ste erhvervsuddannelsessy-
stemer i verden, men vi kan
stadig laere nyt af andre
lande

- Selv om vi har faet prisen for at have verdens
bedste erhvervsuddannelser, sa er der jo ingen
grund til at hvile pa laurbaerrene. Der var maske
nogle lande, der var naesten lige sa gode, som
bare ikke vandt, forteeller Benny Wielandt, vejle-
der pa TEC Gladsaxe.

Han har som den eneste faet bevilget et legat hele
syv gange. Han har rejst til de baltiske lande, Un-
garn, Rumaenien, Polen, Tjekkiet, Slovakiet, Irland
og Australien. Hans udgangspunkt har veeret at
undersage og formidle i veertslandene, hvad det
er, der har gjort den danske EUD-uddannelses-
model sa god, at den fortjente en pris, men ogsa
hvordan vi fortsat kan udvikle uddannelserne, og
om der mon ikke ogsa er noget, vi kan laere af
andre lande.

- Jeg har ikke set nogle erhvervsuddannelser un-
dervejs, der er bedre end de danske, men jeg har
set nogle, der matcher os. Sa vi skal vaere glade

for, at vi vandt prisen, og at den gav os mulighed for at komme
ud og se andre landes erhvervsuddannelser og maden, de gri-
ber det an pa, erklaerer Benny Wielandt.

Omvendt og anderledes
erhvervsuddannelse

Benny Wielandt vil isaer fremhaeve de tidligere gstbloklande,
som han mener er naet langt i udviklingen af deres erhvervsud-
dannelsessystemer, men har last det pa en anden made, end vi
har. Her har de ingen kontraktbaserede laerlingeuddannelser
som i Danmark, hvor det meste af uddannelsen foregar i prak-
tikvirksomheden. De har et skolebaseret system med indlagt
praktik, hvor de unge i 3-4-arig EUD hvert ar er 10 maneder pa
skole (teori og praktik) og to maneder i virksomhedspraktik.

- Eleverne far ikke lon, da de ikke er i laere, men praktikstederne
er altid villige til at leegge hus til de her praktikperioder, for de
bruger det til at rekruttere de bedste elever. De bedste far me-
get hurtigt arbejde efter praktikken, fortaeller Benny Wielandt.

En anden forskel fra det danske system, som rejsen til Tjek-
kiet og Slovakiet synliggjorde, er, at de erhvervsfaglige og de
erhvervsgymnasiale uddannelser typisk ligger i samme byg-
ning, og eleverne deler lokaler og kantine, sa der ikke opstar
det skel mellem uddannelserne, som vi kender det i Danmark.
- Erhvervsuddannelseseleverne er jo pa skolen hele tiden. Er
man dygtig nok, kan man flytte fra erhvervsuddannelsessporet
til gymnasiesporet, og det er ogsa muligt at flytte den anden
vej, uddyber Benny Wielandt.
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Udviklet trindeling

| Ungarn arbejder de meget med trindeling, men der er ét spor
med afstigning efter behov og evne.

- Hvis du er i uddannelsen de farste to ar, bliver du hjzelper el-
ler assistent, og er du der tre ar, er du pa handveerkerniveau,
0g sa kan du valgfrit tage det fierde &r, sa far du HTX-niveau.
Det er naesten udelukkende almene fag det fjerde ar, forteeller
Benny Wielandt om det ungarske system og papeger igen, at
fordi uddannelserne er samlet ét sted, bliver det lettere for
eleverne at skifte spor undervejs. - Jeg kunne sagtens forestille
mig, at hvis vi fik enhedsungdomsuddannelser i Danmark, sa
kunne man lave sadan en model. Det kunne 0gsa aendre blikket
pa, hvad det vil sige at veere faglzert. Det vil vaere som et tog,
hvor du kan stige af pa en station og stige pa igen. Maske du
stiger af, hvis dine evner ikke reekker til mere, eller du stiger pa,
fordi du gerne vil uddanne dig mere, forklarer Benny Wielandt.
- Det, vi nu gor herhjemme med de trindelte uddannelser, har
man kunnet gore leenge i disse andre lande.

£ N
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Lavt frafald

| Tjekkiet/Slovakiet har de et utroligt lavt frafald.
De har en gennemfarelsesprocent pa 96-97. Hvad
skyldes det? - Der er en reekke forklaringer, men
en af de vaesentligste er, at de svage elever bliver
i klasserne, og sa tilfarer man hjselpeleereren. Man
flytter leereren ind, frem for at man traekker eleven
ud. Og de er, ligesom i ovrigt de baltiske lande,
rigtig gode til inklusion. S3 ogsa her kan vi faktisk
leere en del, understreger Benny Wielandt.

Det kompetencebaserede system

| 2002 gik turen til Australien for at se naermere
pa deres kompetencebaserede system, som de
leenge havde haft, og som Danmark farst senere
har faet @jnene op for.

- Det australske system er fuldt pa niveau med vo-
res, men de havde (og har) en helt anden made at
beskrive, hvad en faglig person er. Man beskriver,



hvad eleven skal kunne, i nogle kompetencemal,
09 sa gar man bagefter ind og beskriver de enkel-
te kompetencer, og hvad man skal kunne (learning
outcomes), men man gar ikke ind og beskriver, at
eleven skal have sa og sa mange timer i det. Det
er en helt anden tilgang til uddannelserne, for-
txeller Benny Wielandt, der efter hjemkomsten
blev inviteret ind i Undervisningsministeriet for
at fremlaegge sine erfaringer med det australske,
kompetencebaserede system til at inspirere mini-
steriets arbejde med fremtidens erhvervsuddan-
nelser.

Benny Wielandt synes stadig, der er meget, vi
kan leere af andre lande, og som de andre kan
laere af Danmark. Han oplevede fx, at specielt
australierne var meget begejstrede for, at vi i
dansk EUD ogsa rummer fag som miljg og sam-
fundsfag. Vi betragter jo erhvervsuddannelserne
0gsa som ungdomsuddannelser. Dermed patager
vi os samtidig at uddanne eleverne ikke bare til
et erhverv, men ogsa til at vaere borgere og til at
leere hele livet.

Behov for vidensdeling

Benny Wielandt synes, det har veeret spaendende
og leererigt at se og opleve de mange forskellige
uddannelsessystemer, og han har vaeret meget
aktiv med at sprede den viden, han har hentet
hjem. - Der er i den grad brug for mere vidensde-
ling pa tvaers af landene, og det kunne vaere godt
med en database, hvor erfaringer blev samlet, un-
derstreger Benny Wielandt.
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