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Af Astrid Elkjer Sorensen

“Kvinder i Mandefagsstrategien” er fellesbetegnelsen for den
rakke af offentlige og private initiativer, der fra slutningen af
1970’erne til starten af 1990’erne havde til mal at skaffe kvin-
der job i brancher, der traditionelt set kun beskaftigede
maznd. Artiklen giver et overblik over strategien og diskuterer
dens betydning for det kensopdelte arbejdsmarked og vaerdi-
sxttelsen af traditionelt kvindearbejde.

anmark har ligesom de andre nordiske lande et globalt ry for
D en hoj grad af ligestilling mellem kennene — dels lovmeessigt,

men ogsa i kraft af, at vi siden 1960’erne har haft en hej ud-
dannelses- og erhvervsfrekvens for kvinder.! De skandinaviske landes
hoje erhvervsfrekvenser for kvinder er dog ledsaget af nogle af de mest
kensopdelte arbejdsmarkeder i den vestlige verden.” Et faktum, der i
slutningen af 1970’erne kom politisk fokus pa i Danmark, da erhvervs-
aktive kvinders ledighed steg. I kombination med den ogede interesse
for en aktiv ligestillingspolitik forte det i slutningen af 1977 til lance-
ringen af Kvinder i Mandefagsstrategien (ofte ogsa bare kaldet Mande-
fagsstrategien). Strategien gik primert pa at flytte og uddanne ufaglerte
kvinder til at tage arbejde i traditionelle mandefag, samt fra 1980’erne
at mindske tilstromningen til omsorgsfagene ved at fjerne uddannel-
sespladser pa de mellemlange sundhedsfaglige uddannelser og pa pz-

dagogseminarierne.
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Kvinder i Mandefagsstrategien har kun i ringe grad varet behandlet
af historieforskningen, og artiklen starter derfor med en beskrivelse af
Kvinder i Mandefagsstrategiens forlob, og de forskellige involverede
aktorers mal med at engagere sig i denne. Dette skal dog pa ingen
méde anskues som en fyldestgorende redeggrelse for samtlige initiativer
under strategien — men snarere som en kortlegning af de overordnede
diskurser, der formede strategiens initiativer.

Efterfolgende fokuseres der pa de kvindedominerede omrader, som
Mandefagsstrategien gnskede at flytte kvinderne fra. Formalet med
dette er at undersege, hvordan disse fag blev pavirket af strategien, og
hvordan de forholdt sig til den. Fagforeninger knyttet til de traditionelle
kvindefag bide stottede og modvirkende strategien: Hvor LO-fagfor-
eningerne var positive, var FTF-fagforeningerne negative. Deres for-
skellige holdninger kan dels forklares gennem forskelle i identitetsmar-
korer og dels ud fra de forskellige syn, der var pd ken og ligestilling i de
to grupper. Gennem analysen bliver det tydeligt, hvordan ken ikke
kan forstis som en sarskilt kategori, men altid mé ses i sammenspil
med andre identitetskategorier sisom uddannelse og klasse.

Afslutningsvis diskuteres det, hvilke konsekvenser strategien har
haft for de kvindedominerede omréider og ligestillingen pa arbejds-
markedet bade i datiden og pa lengere sigt. Gennem denne diskussion
tydeliggores det, hvordan Kvinder i Mandefagsstrategien endte med at
have utilsigtede konsekvenser for ligestillingen pa andre omrader bl.a.
ligelonnen og valoriseringen af de traditionelle kvindefag.’

Kildemzssigt er artiklen hovedsageligt baseret pa materiale fra og
evalueringer af de enkelte initiativer og projekter under strategien, samt
materiale fra de kvindedominerede fagforeninger som var knyttet til
de fag, som Mandefagsstrategien enskede at fjerne kvinderne fra.

Dilemmaet mellem enshed og forskellighed
Kvinder i Mandefagsstrategien blev ofte bade i datiden og efterfolgende

beskrevet som et ligestillingspolitisk tiltag (om end mange aktorer en-
gagerede sig af helt andre grunde). Ligeledes har modstandere af Man-
defagsstrategien brugt ligestillingshensyn som et argument mod im-
plementering af strategien. Et vigtigt spergsmal for artiklen er derfor,
hvad bade tilhangere og modstandere af strategien forstod ved ligestil-
ling, nir de brugte det som argument. Ligestilling er altsd i artiklen en
undersogelseskategori snarere end et fast begreb.

Forstaelsen af begrebet ligestilling hos en aktor er ofte ssmmenvevet
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med, hvordan denne opfatter ken. Her har diskussionen typisk stéet et
sted imellem to yderpunkter. Det ene yderpunkt er, at kennene er
grundleggende ens og det andet, at kennene er grundleggende for-
skellige. Hvis ens standpunkt er, at kennene er grundleggende ens,
forstas ligestilling typisk som, at kvinder og mand opnar identiske
roller, og at arbejdsdelingen mellem konnene forsvinder. Hvis ens
standpunkt er, at der er grundleggende konsforskelle, er ligestillings-
malet, at man lader kvinder og mand have forskellige roller, men at
disse tilskrives samme veerdi. Altsa lige, men forskellige.

De skandinaviske feminister har siden 1960’erne primert argu-
menteret ud fra det felles menneskelige, altsd kennene enshed, nar de
skulle argumentere for ligestillingsinitiativer. Dette har dog fert til
kritik bdde i og udenfor feministiske kredse omkring, at disse feminister
ville gore kvinder magen til mand, og hermed udelukker serlige kvin-
delige erfaringer og kvaliteter.’ Inklusion bliver siledes pd mandenes
premisser, eller som politologen Carole Pateman udtrykker det:

To demand that citizenship, as it presently exists, be extended to
women, accepts the patriarchal meaning of “citizen,” which is con-

structed from men’s attributes, capacities and activities.®

Men krever man en storre inklusion af kvinders perspektiver og forhold,
ender man unzgtelig ved fortsat forskelsbehandling, i og med at ideen
om kennene bidrager med noget forskelligt ofte ender med, at man
henviser mand og kvinder til forskellige sferer eller med Patemans ord:

At the same time, within the patriarchal welfare state, to demand
proper social recognition and support for women’s responsibilities is
to condemn women to less than full citizenship, and continued in-
corporation into public life as “women,” i.e., members of another
sphere who cannot, therefore, earn the respect of fellow (i.e., male)
citizens.”

I artiklen forholder jeg mig lobende til, om aktgrerne omkring Man-
defagsstrategien synes hovedsageligt at opfatte kennene som ens eller
forskellige, og hvordan dette pavirker deres syn pa diverse initiativer.
Med Patemans pointer i baghovedet, analyserer jeg ogsa, hvilke konse-
kvenser for kensopdelingen pa arbejdsmarkedet samt valorisering af
mands og kvinders arbejde de forskellige standpunkter medforer.
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Mandefagsstrategien opstar

De danske kvinder blev under hgjkonjunkturen i 1960’erne en fast del
af det danske arbejdsmarked, og i starten af 1970’erne udgjorde de lidt
under 40 % af den samlede arbejdsstyrke. I 1973 ramte oliekrisen,
hvilket medforte et fald i beskeftigelse, der serligt ramte den kvindelige
arbejdsstyrke, og i 1976 var erhvervsaktive kvinders arbejdsloshed for
forste gang storre end erhvervsaktive mands. I flere prognoser og af
flere af arbejdsmarkedets eksperter blev kvindernes overledighed i sam-
tiden og helt op til slutningen af 1980’erne ofte forklaret med kvindernes
lavere uddannelsesniveau, og at kvinder valgte uddannelser og fag med
hojere arbejdsloshed. Denne forklaring tilsiger, at problemet omkring
kvinders storre arbejdsledighed primert 14 ved kvinderne selv, og den
bedste méide at lose problemet pa derfor matte vare at sorge for at
kvinderne blev tilskyndet til at uddanne sig mere og valge mindre
snzvert erhvervs- og uddannelsesmeassigt. En del af statens lgsning
blev derfor, i samarbejde med bl.a. kommunerne, Danske Kvinders
Nationalrad (DKN), Arbejdsformidlingen (AF), Dansk Arbejdsgiver-
forening (DA) og de af de kvindedominerede fagforeninger under LO,
der organiserede kvinder med ingen eller kort uddannelse, at arbejde
for at fa kvinder til skifte fra et traditionelt kvindefag til et traditionelt
mandefag.

Organisationerne og institutionerne bag Mandefagsstrategien lavede
initiativer hver for sig og sammen. Strategien involverede altsd fra
starten flere og meget forskellige aktorer med forskellige og til tider
modstridende mal. Aktorernes forskellige begrundelser for at understotte
strategien, medvirker til at det til tider er svert at beskrive Mandefags-
strategien, ja endda det enkelte initiativ, som varende en del af en
sammentznkt helhed med precise mal. Denne manglende kohzrens i
Kvinder i Mandefagsstrategien, vender jeg lobende tilbage til.

1977-1981 Fokus pa de ufaglerte kvinder

De forste storre initiativer indenfor Mandefagsstrategien blev udformet
11977 i AMU®-regi gennem en udvidelse af de erhvervsintroducerende
kurser (EI-kurserne), hvor kommunerne i samarbejde med de relevante
uddannelsesinstitutioner oprettede flere rene kvindehold. Formalet
med kurserne var at give arbejdslase kvinder vejledning omkring de
traditionelle mandefag, si kursisterne fik motivation til beskeftigel-
ses— eller uddannelsesmessigt at ga nye veje.” Disse nye kurser blev af
statsminister Anker Jorgensen i Folketingets dbningstale 4. oktober
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1977 kedet ssmmen med regeringens ligestillingspolitik, og disse forste
initiativer inden for Kvinder i Mandefagsstrategien kan altsd ses som
en del af en datidig ligestillingspolitisk indsats, der ogsa indeholdt
Danmarks forste lov, der forbed kensdiskrimination (vedtaget 31.
marts 1978)'? og lovfastelsen af Ligestillingsradet (1978).

De forste initiativer under Mandefagsstrategien involverede altsa
primert kvinder med kort eller ingen uddannelse organiseret under
LO-fagforeninger, og som allerede havde veret nogle ar pa arbejds-
markedet.

Selvom kurserne hovedsagelig var betalt af enten staten eller kom-
munerne og blev markedsfort gennem Arbejdsformidlingen og de re-
levante fagforeninger,'' havde de pa mange mader redder i rodstrom-
pebevagelsen. Dette kan for det forste ses pa et personmassigt niveau,
hvor mange af initiativtagerne bag og underviserne pa kurserne var
tidligere redstromper eller kvinder med tet forbindelse til bevegelsen.'*
For det andet var kurserne pd mange mader idemzssigt vokset ud af de
samme ideologiske tanker, som vi finder i redstrempebevagelsen. Fx
blev der lagt vaegt pd en ikke-hierarkisk relation mellem lerer og
deltager, deltagerinvolvering, og at kurserne blev atholdt som rene
kvindekurser, hvor underviserne ideelt set ogsa kun var kvinder."> Man-
defagsstrategien havde desuden redder i den lighedstankegang, der un-
derstreger konnenes enshed og enskede faktisk lighed pa stort set alle
omréder i samfundet.'" Det var siledes et mal i sig selv at fa afskaffet
det kensopdelte arbejdsmarked og bevise at kvinder kunne varetage de
samme job som mand — og altsd ikke kun et mal at sikre kvinders be-
skaftigelse. Et mél Arbejdsdirektoratet i 1982 ogsa vedkendte sig i sin
argumentation for at oprette kurser, hvor kvinder blev oplert til de
traditionelle mandefag:

For derigennem at aflive myten om, at fagene er umulige for piger at
klare.”

Muligvis har de ideologiske grunde vejet tungere end de faktiske forhold,
da man indledte Mandefagsstrategien, i hvert fald var flere forskere
ude at pdpege, at mands og kvinders uddannelsesvalg var omtrent lige
varieret, og at de unge kvinder i hgjere grad uddannede sig.'® Ligeledes
blev det papeget, at de traditionelle kvindefag siden 1950’erne havde
varet i veekst, mens der var blevet ferre job indenfor de traditionelle
mandefag.'” Strategien havde desuden en klar verdidom, hvor tradi-
tionelt mandligt arbejde veerdsattes over traditionelt kvindeligt arbejde.
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Herunder, at kvinden stiger i veerdi som arbejder, hvis hun kan forlade
det traditionelt kvindeligt markede arbejde, og sa at sige arbejdsmassigt
fungere som en mand.

1981-1992 Mandefagsstrategien styrkes og bredes ud

I 1981 forsterkede man Mandefagsstrategien, da Folketinget vedtog
at oprette 14 ligestillingskonsulentstillinger, en i hver af AF-systemets
14 regioner (i 1986 blev antallet af konsulenter udvidet til 29)."® Stil-
linger, der i hoj grad gik til tidligere/daverende medlemmer af rod-
strompebevagelsen.'” Arbejdet er derfor sandsynligvis blevet praeget af
de tanker om ligestilling og organisering, som herskede her. Ligestil-
lingskonsulenterne arbejdede projektorienteret og ofte med lokalt for-
ankrede projekter, og var med til at brede Mandefagsstrategien ud, si
den omfattede flere grupper end de arbejdslese, ufaglerte kvinder. I
forste halvdel af 1980’erne var der fx samarbejder mellem flere folke-
skoler og ligestillingskonsulenterne, hvor ligestillingskonsulenterne gen-
nemforte temaundervisning om arbejdsmarkedet og ligestilling. I flere
af regionerne arbejdede ligestillingskonsulenterne desuden med at mal-
rette erhvervspraktik for unge piger, der var interesserede i at tage en
erhvervsfaglig grunduddannelse.”” Denne involvering af uddannelses-
sektoren skyldtes nok, at kvindernes udbytte af de korte erhvervsintro-
ducerende kurser var beskeden.”” Ligestillingskonsulenterne stod des-
uden ogsa flere steder for, i samarbejde med kommunerne og de
kvindedominerede LO-fagforeninger at dbne datastuer.*

I forste halvdel af 1980’erne oprettede AF og nogle af LO-fagfor-
eningerne desuden de sikaldte KIM-grupper (Kvinder-i-Mandefags-
grupper).” KIM-grupperne bestod af kvinder, der arbejdede i traditio-
nelle mandefag eller var under uddannelse hertil. Formélet med
grupperne var dels, at kvinderne i gruppen kunne stotte hinanden, og
dels at kvinderne skulle vare en ekstra ressource for den del af Mande-
fagsstrategien, der fandt sted i folkeskolen — her brugte man kvinderne
som undervisere og forbilleder for pigerne.?* Bade ligestillingskonsu-
lenternes arbejde og KIM-grupperne fik stotte og hjelp til projektud-
vikling gennem initiativet “Kvinder i Arbejde” (korte 1980-1985), der
herte under Danske Kvinders Nationalrdd, men var finansieret af Un-
dervisningsministeriet. Ud over disse to projekter understottede “Kvin-
der i Arbejde” ogsd en raekke andre projekter under strategien, herunder
bl.a. kvindedaghejskolerne.”

I 1982 vandt de borgerlige partier folketingsvalget og den nye fir-
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klgverregering under ledelse af Poul Schliiter indledte den sikaldte

okonomiske genopretningspolitik.*® Denne beted, at regeringen su-
spenderede den automatiske dyrtidsregulering, indferte fastkurs pé va-
lutaomréidet og satte kraftigt ind pa at mindske de offentlige udgifter.
I 1983 kom det @konomiske Rid med en prognose om, at der i det
kommende arti ville ske et markant fald i arbejdspladser inden for
kvindefagene, mens der ville ske en stigning indenfor de traditionelle
mandefag.”” Dette fik den konsekvens, at de kvindedominerede om-
sorgsomrader nu ogsd kom ind under Mandefagsstrategien. I skolevej-
ledning advarede man nu malrettet de unge piger imod at tage uddan-
nelse som sygeplejerske, pedagog eller lignede og samtidig beskar
politikerne antallet af pladser pa disse studier kraftigt. En praksis de
kvindedominerede fagforeninger knyttet til disse omrider var sterke
kritiske overfor.

Fra starten af 1980’erne var stort set alle kvindedominerede ar-
bejdsomrader kommet under Mandefagsstrategien. Enten direkte i
form af at medlemmerne blev omskolet til andre fag eller indirekte i
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form af uddannelsesnedskeringer og forseg pa lokke unge til ikke at
tage uddannelse indenfor faget.

1980-1992 Mandefagsstrategien som en arbejdskraftsstrategi

I 1980’erne fik de gunstige prognoser for industrien og det faktum, at
de sma argange ville mindske arbejdsstyrken i de kommende ér, ar-
bejdsgivernes organisationer (herunder serligt DI) til ogsd at tilslutte
sig Mandefagsstrategien, ud fra argumentet om, at kvindernes arbejds-
kraft i fremtiden skulle bruges til at lose flaskehalsproblemer i indu-
strien.”® Arbejdsgivernes tilslutning til Mandefagsstrategien var altsa
ikke primeart betinget af ligestillingsmessige hensyn, men derimod af
et onske om at forebygge flaskehalse. Arbejdsgivernes tilslutning gav
mulighed for at igangsette en rekke nye projekter. For hvor fagfor-
eningerne havde kunnet hjzlpe med at finde kvinder til projekter
under Mandefagsstrategien og reklamere for kurserne, kunne arbejds-
giversiden laegge arbejdsplads til en rekke konkrete forseg.”

Fra midten af 1980’erne og frem var Mandefagsstrategien altsa
ligesa meget en arbejdskraftsstrategi, som en ligestillingsstrategi.

De gkonomiske prognoser og den egede tilslutning til strategien
forte til, at man i 1983 fra staslig side valgte at udvide indsatsen til
ogsé at gzlde specialarbejderuddannelserne, der i modsatning til EI-
kurserne giver specifik erhvervskompetence.”” Samtidig udsendte Li-
gestillingsrddet i samarbejde med Undervisnings- og Arbejdsministeriet
i 1984 og 1985 i alt 9 brochurer under den felles overskrift “Fag med
gode muligheder — ogsé for piger”. Brochurerne skulle informere piger
og kvinder om fordelen ved at tage en uddannelse indenfor et klassisk
handverkerfag.’!

Disse tiltag opsugede en stor del af pengene afsat til indsatsen for
de arbejdslese kvinder i 1980’erne.”> Men fik dog ogsa den effekt, at
serligt de ufagleerte kvinder fik adgang til en sterre andel af kursusmidler
og kom til at optage en storre andel af kursuspladserne. Konkret gik
kvinder fra i 1983 at udgere 22 % af kursisterne pé specialarbejderud-
dannelserne til i 1987 at udgere 31,2 %.%’ Ligesom ved de forste kurser
under strategien bestreebte man sig p4, at de nye kurser sa vidt muligt
ogsé blev atholdt som rene kvindekurser og ud fra de samme pzdago-
giske retningslinjer som pé El-kurserne. En pedagogik, der blandt ak-
torerne bag Mandefagsstrategien, havde faet navnet kvindepazdagogik,
og som ligestillingskonsulenterne og kvindeforskerne bade underviste
i og skrev beger om.**
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1985-1989 BRYT-projektet

I 1985 ivaerksatte det Nordiske Ministerrad det sakaldte BRYT-projekt,
der skulle udvikle og afpreve metoder til at nedbryde det kensopdelte
arbejdsmarked. Projektet lgb frem til 1989 (evalueringerne et stykke
leengere) og foregik samtidig i bide Danmark, Norge, Sverige, Island
og Finland.” BRYT-projektet var pd mange mader en fortsettelse og
videreudvikling af tidligere initiativer under Mandefagsstrategien. For-
skellen i forhold til tidligere projekter var (ud over det tvernordiske
samarbejde), at projektet havde tilknyttet en del forskere til at doku-
mentere og analysere diverse initiativer. Siledes var projektlederen for
den danske del af BRYT-projektet forsker Inge Markedahl fra Social-
forskningsinstituttet, og den fellesnordiske projektleder var samfunds-
forsker Drude Dahlerup. Den danske del af BRY T-projektet involverede
ogsa en stor del af de aktorer, der tidligere havde afviklet andre initiativer
under Mandefagsstrategien (ved siden af BRYT, fortsatte en del af disse
selvstendige initiativer dog).*® Dette gav dels nogle muligheder i hen-
hold til at ssmmenkoble initiativer sivel som ved udarbejdelse af nye,
men det medferte ogsi forvirring omkring, hvad formélet med projektet
egentlig var. Fx var BRYT-projektet for Arbejdsministeriet, Undervis-
ningsministeriet og Dansk Arbejdsgiverforening primert en beskefti-
gelse- og arbejdskraftstrategi, mens den for Ligestillingsradet og flere
af de involverede forskere i hojere grad var en ligestillingsstrategi. Deraf
argumenterede Ligestillingsradet i 1988 for, at strategien ikke kun
handlede om at bekempe arbejdslashed:

Imidlertid har KIM [AES: Kvinder i Mandefag] ikke blot varet
tenkt som en lgsning pé kvinders arbejdsleshedsproblem. KIM har
ogsd veeret teenkt ind i en bredere ligestillingsstrategi: Et led i at n-

dre konsroller og normer.””

Et citat, der dels kan ses som et modsvar mod kritikken om, at strategien
ikke skaffede kvinder job, men ogsi som et forseg pa at vinde defini-
tionsmagten over projektets formal.

(Okonomisk set havde BRYT-projektet et samlet budget pd omkring
6,7 millioner kr. tvernordisk, og det nationale projekt ca. det samme i
nationale og lokale midler.”® I alt horte cirka 30 initiativer i Danmark
under projektet. Disse handlede primaert om at fa kvinder over i hind-
verks- og teknikerfag — men enkelte var ogsa serlige kvindekurser mal-
rettet mod at ruste kvinder til at starte som ivaerksettere.”

Bide som en del af BRYT-projektet, men ogsd som selvstendige
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initiativer,” begyndte bdde Undervisningsministeriet og Ligestillings-
radet at arbejde med folkeskolens betydning for det kensopdelte ar-
bejdsmarked:

Hyvis tilgangen til det kensopdelte arbejdsmarked skal zndres, bliver
folkeskolen central som storste og vigtigste uddannelses- og opdra-

gelsesinstitution.!

Séledes blev det fx vedtaget, at undervisningen i fysik og naturvidenskab
skulle begynde tidligere, og undervisningen skulle indrettes, si den tog
hensyn til pigers serlige behov og erfaringsverden.® I forlengelse heraf
samarbejdede Radet for Uddannelses- og Erhvervsvejledning og Lige-
stillingsradet om at sztte fokus pa ligestilling og erhvervsvejledning,
hvoraf en del af indsatsen fx gik pa at fa flere kvindelige skolevejledere
i folkeskolen og studievejledere ved de tekniske skoler.® En strategi,
der peger tilbage mod Mandefagsstrategiens generelle gnske om kvin-
delige undervisere.

Efter BRY T-projektet var afsluttet, var der indtil 1992 flere initiativer,
der horte under Mandefagsstrategien, men BRYT var den sidste store
indsats — hvoraf udviklingen si at sige sluttede med BRYT og den ef-

terfolgende evaluering og analyse heraf.

Tilhengerne af Mandefagsstrategien

De kvindedominerede fagforeninger, der stottede op om Mandefags-
strategien var alle LO-fagforeninger (fx KAD, HK* og HAF). Hermed
var de ikke kun kendetegnet ved at organisere kvinder i klassiske kvin-
defag, men ved at organisere kvinder i klassiske kvindefag, der kravede
ingen eller kun kortere uddannelse. Tilslutningen til Mandefagsstrate-
gien athang siledes ikke kun af ken, men ogsi af klasse. Disse fagfor-
eninger oplevede op gennem 1970’erne og 1980’erne, hvordan ar-
bejdslesheden for deres medlemmer var stigende og lennens realverdi
faldende. Derfor mente de, at de hjalp deres medlemmer bedst ved at
understotte Mandefagsstrategien.®

Opbakningen til Mandefagsstrategien i de kvindedominerede LO-
fagforeninger udsprang altsd af de daverende gkonomiske og beskef-
tigelsesmassige forhold. Men den peger ogsa kulturhistorisk tilbage pa
fagbevagelsens og samfundets mindre anerkendelse af kvinders tradi-
tionelle arbejde.“® Forstiet siledes, at i den herskende diskurs var den
mandlige arbejder og det traditionelle maskuline arbejde normen for
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vardiskabelse og produktion og herigennem mest vardifuldt. Dette
har gjort det svert for mange af datidens aktorer at forestille sig en
fremtid, hvor traditionelt kvindearbejde (hvoraf meget for relativt kort
tid siden havde veret udfert ulennet i den private sfere) skulle kunne
blive en ligeveerdig del af arbejdsmarkedet — da dette ville stride imod
den herskende diskurs om, hvad produktivt arbejde er. De kvindedo-
minerede LO-fagforeninger provede siledes med Mandefagsstrategien
at finde plads til deres kvindelige arbejdere i den geldende diskurs, der
som udgangspunkt dikterede, at det mest verdifulde arbejde var det
traditionelt mandligt kennede. Dette forseg pa at indpasse sig er bl.a.
afspejlet i folgende citat af KAD’s formand Ruth Lejbert, der i 1989 i
KAD’s medlemsblad opfordrede medlemmer til at soge job i jernindu-
strien:

I kan naturligvis ogsé springe over, hvor gerdet er lavest, og forsege
at finde et traditionelt job som ekspeditrice, kontorassistent eller et
traditionelt pigejob i den offentlige sektor. S har I ifelge progno-
serne en rimelig chance for at blive arbejdslgse inden for fa ar. Serge-
ligt, men sandt.”

Konkret understottede de kvindedominerede LO-fagforeninger strate-
gien ved bl.a. at henvise medlemmer til relevante kurser og bistd med
finansiering og aftholdelse af disse, samt lobende at skrive positivt om
og reklamere for kvinder, der havde fiet beskaftigelse i traditionelle
mandejob.” Ligeledes tog man i hej grad Det @konomiske Rids og
andre statsorganers dystre prognoser om fremtidens beskaftigelse i
kvindefagene til sig — herunder at de jeevnligt var citeret i medlemsbla-
dene.”

Mangden af kvinder, der bade gennemforte et kvalificerende kursus
til et traditionelt mandefag og herefter foretog et skift i beskaftigelse
var faktisk et ret begranset antal. I samtiden var der dog flere forseg pa
at maksimere effekten ud over den enkelte deltager. Fx bragtes der i
KAD’s medlemsblad kontinuerligt op gennem 1980’erne artikler om
kvinder, der med succes var skiftet til mandefag.”® Disse artikler har
sandsynligvis haft til formal at motivere medlemmerne til ogsa at prove
krefter med de traditionelle mandefag, og hermed oge virkningen af
initiativerne. De kvindedominerede LO-fagforeninger tog ogsa initiativ
til flere dbne datastuer,’® hvor kvinder kunne komme ind fra gaden og
prove krefter med, og fa vejledning i EDB. Disse dbne datastuer var
forholdsvis populare. Fx brugte 900 kvinder HK’s og Aarhus kommu-
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nes datastue i de fire forste maneder.”* Datastuerne kan altsd ogsd ses
som forsgg pa at nd bredere ud — da de var dbne for alle kvinder, bade
ledige og beskzftigede.

Gennem de dbne datastuer blev der ogsa arrangeret kurser af kortere
og lengere varighed. Disse var, ligesom de andre kurser under strategien,
forsegt mélrettet kvinder, dels ved (hvis muligt) at have en kvindelig
underviser og dels ved at forsege at tilpasse undervisningen til kvindernes
erfaringsverden. Dette giver civilokonom og underviser pa et edb-
kursus, Lene Hansen, et godt eksempel pd i et interview i 1985:

Vi holdt derfor EDB-undervisning for hulledamerne. Jeg underviste
ved hjelp af eksempler som lagkager og strikkegarn, eksempler fra
hverdagen, der betod, at EDB ikke leengere var svert og utilgenge-
ligt. Jeg forklarede det konkret. Men jeg blev til grin blandt kolle-

gerne.”

Lene Hansen demonstrerer her, hvordan hun arbejder succesfuldt med
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at overfere viden fra kvindernes dagligdag til erhvervsnyttig viden
(sisom strikkemegnstre som en analogi til programmering). Men hun
angiver ogsd, hvordan denne form for vidensformidling ger, at hun
mister autoritet blandt sine (mandlige) kolleger. Implementering og
anvendelse af klassiske kvindelige kompetencer og erfaringer, sisom
principperne bag strikning og madlavning, pa et klassisk mandligt om-
rade, synes altsd at medfore et statusmassigt tab for underviseren. Et
statusmassigt tab, der kan ses i forlengelse af den lavere status tradi-
tionelt kvindearbejde har i forhold til traditionelt mandearbejde. Ved
at gore brug af kvindernes traditionelle forstaelses- og videnshorisont
fir Lene Hansen et stempel hos kollegerne som ufaglig og i denne
sammenhang lattervakkende. En stigmatisering, hun hidtil har kunnet
undga ved at assimilere sig igennem at praktisere og snakke fag nejagtig
ligesom sine mandlige kollegaer. Det var altsd ikke nok for kvinderne
at kunne udfere traditionelt mandligt arbejde. De skulle kunne udfere
det pa samme méde som mandene. Dvs. at enhver overforsel af tradi-
tionel kvindelig viden eller kvindelig performance som udgangspunkt
var illegitim.

For Lene Hansens elever kunne dette ogsa gi hen og blive et pro-
blem, hvis de valger at sage job eller bruge deres nye edb-kompetencer.
For pé trods af, at de méske har opnéet en funktionel viden, der gor
dem i stand til at betjene komplicerede maskiner og/eller programme-
ring, er det ikke sikkert, at deres viden opleves som legitim, da deres
forstielse bunder i et andet vidensparadigme end det traditionelle in-
denfor omradet, som mand typisk behersker. Heraf at kvinderne kan
fa svart ved at positionere sig selv som ligesa gyldige og kompetente
EDB-arbejdere, og hermed far svart ved at konkurrere om jobbene in-
denfor omradet.

Konstruktionen af de rene kvindehold, bade pa de dbne datastuer,
pa AMU-kurserne og pa de erhvervsfaglige uddannelser, synes dog
ogsé at have givet deltagerne en mulighed for at stotte hinanden og std
sammen mod evt. negative stereotyper. Det vidner disse to citater fra
kvinder, der i forbindelse med BRYT-projektet, var pa et rent pigehold

under EFG-basisuddannelsens forste halve r om:

Umiddelbart, da jeg tenkte pa en ren kvindeklasse, tenkte jeg: Gud
nej, en flok hens sammen, det kan ikke andet end gore en svagere og
dérligere rustet til at komme ud i det “virkelige” liv bagefter; men
det er giet akkurat modsat. Vi er blevet enormt selvsikre og er ikke

bange for at dumme o0s.*
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Nogle mandlige lzrere troede, at de bare kunne sige og gore,
hvad de ville, for vi var jo ikke andet end piger (som maske skulle
blive hjemme ved kedgryderne), men hen af vejen fik vi sat nogle

ting pa plads, for vi stod sammen og fik klaret paragrafferne.”

Begge citater er typiske for oplevelserne af at vare pa et rent pigehold,
da stort set alle interviewede under dette projekt fremhzver sammen-
holdet pa holdet, og at de mandlige leerere, serligt i starten, var kritiske
overfor kvinder i faget. Men ogsa at kvinderne netop i kraft af deres
sammenhold, formiede at overvinde bias imod dem. Her skal man
dog vare opmarksom pa, at de interviewede har hort under det samme
projekt pa den samme skole, om end der er tale om to forskellige hold.
Deraf, at oplevelserne ikke nedvendigvis kan tages som en generel be-
skrivelse af; hvordan de rene pigehold fungerede i 1980’erne.”® Formalet
med kvindeholdene var under dette initiativ serligt at mindske det
store frafald blandt kvinder pA EFG-uddannelsernes basisir- hvilket
ogsa lykkedes.”” Sporgsmalet er dog, om den tryghed og selvsikkerhed,
kvinderne fik opbygget det forste halve ar, har veret nok til ogsi at
holde dem i faget, nir de herefter kom ud pd kensblandede (hvilket vil
sige stzerkt mandsdominerede) hold, og herefter pd staerkt mandsdo-
minerede arbejdspladser.

I promoveringen af mandefagene blev det ofte gentaget, hvordan
de traditionelle kvindefag forte til darligt lonnede og usikre job, der
ville blive overflodige i fremtiden. Samtidig blev de traditionelle man-
defags vigtighed og attraktionsvardi pa samme tid trukket i den mod-
satte retning, da der igennem de kvindedominerede LO-fagforeningers
medlemsblade og diverse kursusopslag blev gjort positiv reklame for
disse.”® I forleengelse af dette er det interessant at overveje, hvilke util-
sigtede konsekvenser Mandefagsstrategien har haft for de traditionelle
kvindefags status og for arbejdende kvinders vilkar bade i kvindefagene
og generelt. Kvindefagene, sarligt de i den offentlige sektor, blev jo
indirekte gennem Mandefagsstrategien fremstillet som mindre attraktive
bide at uddanne sig til og arbejde i. Denne diskurs var allerede tilstede,
da det mandlige produktionsarbejde i forvejen havde en hgjere status.
Men med Mandefagsstrategiens fremstilling af disse fag som mindre
attraktivt arbejde, kombineret med darligere lon, er denne diskurs
blevet forsteerket. Ydermere blev de traditionelle mandefags vigtighed
og attraktionsvardi pa samme tid trukket i den modsatte retning, da
der igennem medlemsbladets artikler og diverse kursusopslag konstant
blev gjort positiv reklame for disse.
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For de kvinder, der arbejdede i de traditionelle kvindefag, har devalue-
ring af deres fag muligvis ogsa smittet af pd dem i form af ringere aner-
kendelse af deres individuelle arbejde. Denne statusforskydning synes
i hvert fald at veere sldet igennem pa statsligt plan, hvor et udvalg under
Undervisningsministeriet, nedsat specifikt til at arbejde med kensroller

og uddannelse i 1982, konkluderede:

Det skal gores til en opgave for vejledningen aktivt at medvirke til,
at de “staerkere” unge kvinder, og de, der er motiverede for det, soger
over i noget utraditionelt, sa der bliver plads til de mere ressource-

svage pa de traditionelle kvindeomrader.”

I citatet fremstilles mandefagene som et arbejdsmarked for den res-
sourcestzrke og motiverede arbejdskraft. Mens de traditionelle kvindefag
fremstilles som et jobmarked, der fint kan fyldes op af de mindre res-
sourcesterke kvinder. Herigennem far Undervisningsministeriet posi-
tioneret de traditionelle kvindejob som mindre krevende evnemassigt
og som fag, der fint kan fungere med mindre ressourcestaerk arbejdskraft
— altsi et lavstatus felt. Hermed er der skabt en diskurs, hvor kvinder
for at vare succesfulde pa arbejdsmarkedet skal performe som mend,
hvad angar jobvalg. Kvinder, der i deres jobvalg derimod performer
traditionelt feminint, stemples dels som ressourcesvage, og dels som
mindre centrale for arbejdsmarkedet.

Det er altsa sandsynligt, at de kvindedominerede LO-fagforeninger
gennem deres tilslutning til og arbejde indenfor Mandefagsstrategien,
er kommet til at modarbejde de kampagner og initiativer, som de sam-
tidig stod for, som skulle modvirke status- og lenfald i de traditionelle
kvindefag.

Modstanderne af Mandefagsstrategien
I de kvindedominerede fagforeninger under FTF (fx DSR og BUPL)

var opfattelsen af Mandefagsstrategien, at den var til skade for de tra-
P g g

ditionelle kvindefag:
Nu er vi treette af at hore om alle herlighederne for piger i mandefag.
Hvad med at sla et slag for piger i pigefag.®® (Kirsten Stallknecht,
DSR’s Formand).

Opfattelsen var at Mandefagsstrategien kunne skade bade lennen og
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statussen i de kvindedominerede fag. I forleengelse heraf var de kvinde-
dominerede FTF-fagforeninger sterke kritikere af de nedskeeringer, re-
geringen havde foretaget pd uddannelsespladserne pé bl.a. sygeplejer-
ske- og pzdagoguddannelserne.®’ BUPLs formand Bente Jorgensen

mente nedskeringerne var et direkte angreb mod kvinders ligestilling:

Men selv om vi har faet en ligestillingslov og principiel ligelon, sa
udhules kvinders ligestilling pa andre fronter. Karensdagen er et me-
get synligt tilbageskridt. Og kvinder sattes f.eks. tilbage i uddannel-
sessystemet, bl.a. fordi fremtidens uddannelser samler sig omkring
EDB og den teknologiske udvikling.®

Den umiddelbare forklaring pa de kvindedominerede FTF-fagforenin-
gers modstand er, at modsat flere af LO-fagforeningerne, oplevede de
ikke arbejdsleshed, snarere tveertimod, og de mange prognoser om, at
fremtiden var dyster for kvindefagene, har derfor nok feltes knap si
plausible, som de gjorde for de LO-fag, hvor man havde hej arbejdsles-
hed. En anden forklaring er forskellen i uddannelsesniveau. For FTF’s
medlemmer, hvoraf sterstedelen havde investeret tid og krefter i en re-
lativt lang uddannelse, var et fagskifte langt mindre attraktivt, da de
ikke ville kunne bruge deres uddannelseskompetencer her. Desuden
ville de ofte heller ikke vinde lonmaessigt pa at tage beskaftigelse i man-
defag, der krevede mindre uddannelse, i og med at de offentlige kvin-
defag med mellemlange uddannelser, trods alt stadig var lennet hgjere
end de fleste traditionelle mandefag, der kun kravede kort eller ingen
uddannelse. Ydermere syntes mange af FTF-fagforeningerne og deres
medlemmer at besidde en langt storre stolthed over egne fag og faglighed,
hvilket ogsa giver en modvilje mod at skifte til et ubeslegtet fag.
Modviljen mod Mandefagsstrategien i de kvindedominerede fag-
foreninger fra FTF var sa sterk, at de flere gange involverede sig i
aktivt at bekempe den. Fx deltog DSR’s formand Kirsten Stallknecht
i seminaret “Piger i Kkvindefag” den 5.-7. april 1988 og bidrog ligeledes
til antologien baseret pa arrangementets opleg. Det erkleerede mal med
seminaret var bl.a. at udveksle og udvikle strategier for at hgjne kvin-
defagenes status.®® I seminariet deltog nemlig ogsd en del konsforskere,
heriblandt lektor i matematisk statistik Inge Henningsen, der helt siden
1970’erne flere gange havde rejst kritik i medierne og forskningsmaessigt
vedrorende Mandefagsstrategien. Inge Henningsen blev ligeledes in-
terviewet i BUPLs medlemsblad omkring Mandefagsstrategien og dens

potentielt negative konsekvenser.®*
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De kvindedominerede FTF-fagforeningerne var ogsi provokeret af
ideen om Mandefagsstrategien som en vej til ligelon, og beskrev det
som en reguler falliterkleering:

Strategien (...) at lokke/presse kvinder over i traditionelle mandejobs
er ikke lykkedes. Mange holder op og seger tilbage i kvindefagene.
Det er sagt for i debatten, men ber gentages: Hvorfor skal kvinder
over i jern- og metal eller edb for at fi en ordentlig lon.

(Unge pdagoger, 11.4 1988).9

I citatet ligger en vis vrede over, at promovering af Kvinder i Mande-
fagsstrategien, indirekte ogsa forer en devaluering af det traditionelle
kvindearbejde med sig — heraf spergsmalet om, hvorfor det kun er det
traditionelle mandearbejde, der er tildelt en “ordentlig lon”.

Mellem de to holdninger til Mandefagsstrategien, finder vi ogsi et
sammensted mellem to forestillinger om ken, nemlig om kennene er
grundleggende ens eller grundleggende forskellige. Tilhengerne af
Mandefagsstrategien leener sig, som skrevet ovenfor, op ad et ideal om
konnenes enshed, heraf, at en del af malet ogsd var at bevise kvinders
ligeveerd og evne til at mestre tingene pa samme vis som mzndene. For
kritikerne synes et sadan forseg meningslost. I deres gjne vil de fleste
kvinder alligevel holde op og sege tilbage til kvindefagene (jf. ovensta-
ende citat fra Unge pedagoger). I deres optik bor hverken staten eller
fagforeninger arbejde med at gore kennene mere ens eller udviske kons-
rollerne, snarere ber de acceptere konnene som forskellige, og herefter
tage en kamp for, at denne forskellighed anerkendes som lige veerdifuld.

Her har vi altsd to forskellige konssyn. Pa den ene side har vi LO-
fagforeningerne, som provede at opna ligestilling gennem at fokusere
pa kennenes enshed. Pa den anden side har vi sa FTF-fagforeninger,
der afviser kennenes enshed, og insisterer pa at kempe for en ligestilling,
der tager udgangspunkt i en anerkendelse af forskellighed. Begge disse
positioner indeholder, som bl.a. politolog Carole Pateman har beskrevet,
en rekke faldgruber i forhold til at opnd ligestilling. *° Ligestillings-
strategier med udgangspunkt i kennenes enshed kommer, som jeg har
vist i foregdende afsnit, ofte til at promovere en inklusion af kvinder,
der tager udgangspunke i et maskulint ideal og udelukker kvindelige
erfaringer. Ligestillingsstrategier, der derimod tager udgangspunkt i en
grundleggende forskellighed, ender derimod med ofte indirekte at
promoverer, at kvinder forsat henvises til bestemte sfeerer, og at kennenes
ansvarsomréder forbliver opdelte.
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Et eksempel pa, hvordan de kvindedominerede FTF-fagforeninger
ender med indirekte at fremsatte en strategi, der fastholder kvinder i
bestemte sferer, finder vi et interview i Ligestillingsradets magasin med
Okonomaforeningens formand og FTF’s reprasentant i ligestillingsra-
det, Irene Kofoed-Nielsen. Her forklarer Kofoed-Nielsen, at det ikke
er evner eller manglende lyst, der holder kvinderne i kvindefagene,
men derimod hensynet til balancen mellem hjem og arbejde:

Det er arbejdstiden! Hvem kan fa et familieliv til at fungere med af-
ten- og nattearbejde? Det er bestemt ikke, fordi kvinder er mindre
interesserede i at lege med alle de kulinariske goder.®’

I interviewet med Kofoed-Nielsen angiver hun efterfolgende, at man
derfor ber forbedre forholdene og de faglige mulighederne for okono-
maer — og altsd ikke noget om, at mend kunne tage et storre ansvar
derhjemme, eller mandefagene gores mere familievenlige. Her ligger
lesningen pa ligestillingsproblematikken péd arbejdsmarkedet, altsa
inden for de samtidige kensnormer. Kvinder er som Pateman teoretisk
beskriver fastholdt i bestemte sferer, hvor de grundet de serligt kvin-
delige ansvarsomrader for familiens trivsel, aldrig pa helt samme vilkar
kan indtrede i de samme sfeerer som mand.

Selv da arbejdsminister Henning Dyremose (Konservative) i dag-
bladet Politiken november 1988 erklerede at det kensopdelte arbejds-
marked ogsa skulle oplases ved at fi mand til at tage beskeftigelse i
traditionelle kvindefag — om nedvendigt ved at have lennen her, var
modtagelsen relativt kolig fra FTF-fagforeningerne:

Padagoglonnen og andre kvindefags lenninger skal haves — aben-
bart ikke som anerkendelse af, at det arbejde, kvinder gor, er verdi-
fuldt og en bedre lon vard — men for at tiltrekke mandene.

— Altsa, det ville ikke gore noget, om vi fik nogle flere mend ind
i faget. Selvom det givetvis vil affede andre ligestillingsmaessige pro-
blemer. Hvis en kvindelig og mandlig pedagog med lige gode kvali-
fikationer i dag soger en lederstilling, sa gives stillingen i de allerfle-
ste tilfelde til manden. Hvordan ellers forklare, at de 10-12 procent
meand, som findes i BUPL, er s& uforholdsmassigt rigt representeret
i lederstillingerne.®® (Bente Jorgensen, BUPLs formand).

Selvom BUPLs formand i artiklen er positiv over for udsigten til
hejere lon, giver hun i citatet tydeligt udtryk for, at hun finder det
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problematisk, at mand automatisk tillegges hojere anerkendelse.

Dette skisma mellem de kvindedominerede LO-fagforeninger og de
kvindedominerede FTF-fagforeninger er ret interessant. Traditionelt
set har LO-familien veeret langt mere kritisk overfor nedskeringer i det
offentlige og ogsd haft en storre tradition for politisk agitation.®” Hvis
de kvindedominerede fagforeninger skulle have fulgt de historiske ten-
denser og linjen i deres hovedorganisation, burde rollerne varet byttet
om. Dette brud kan dels skyldes uddannelses- og klasseforskellene mel-
lem fagene, som jeg navner overfor, men det kan ogsa have en del af
sin baggrund i skismaet mellem ideerne om kennenes enshed eller for-
skellighed. Saledes synes der altsd i 1980’erne at eksistere to forskellige
diskurser om ken blandt de kvindedominerede fagforeninger. Hvor de
kvindedominerede fagforeninger i LO i hoj grad synes at have adopteret
ideen om kennenes grundleggende enshed, synes de kvindedominerede

fagforeninger i FTF at holde fast i en grundleggende forskellighed.

Mandefagsstrategiens opher og dens konsekvenser

P4 det rent kvantitative plan beted “Kvinder i Mandefagsstrategien”
ikke meget for kensopdelingen pa arbejdsmarkedet, hvor Mandefags-
strategiens initiativer alle var relativt sma i omfang og sigte. De enkelte
initiativer arbejdede ofte kun med en lille gruppe personer og var kon-
centreret om konkrete problemstillinger knyttet til en bestemt region
eller virksomhed.”

Fx var der i perioden 1976-1984 kun 248 kvinder, der uddannede
sig indenfor det mandsdominerede omrade jern og metal — og herfra
kan treekkes de 61 kvinder som uddannede sig til guld- eller sglvsmed,
da disse fag som de eneste indenfor jern- og metalomrade allerede var
kvindedominerede. I samme periode uddannede 49.740 mand sig in-
denfor omriadet.”" Indenfor Bygge- og anlegsomradet blev der i samme
periode uddannet 1211 kvinder mod 41.889 mand.””Malt i procent-
satser far man umiddelbart nogle lidt mere imponerede tal, hvis man
fokuserer pa de enkelte fag indenfor omriderne. Her gik maskinarbej-
derfaget inden for jern- og metalomradet fra at have en kvindeandel
pa 0 % i 1980 til en pa 9 % i 1988. Denne vaekst skyldtes dog ikke sa
meget Mandefagsstrategien, som at mange industrivirksomheder pd
grund af den teknologiske udvikling var tvunget til at omskole tidligere
ufaglert kvindelig arbejdskraft til at varetage funktioner, der indtil da
primert havde veret besat af faglert mandlig arbejdskraft. I samme
periode gik kvinderne inden for bygge- og anlegsomradet fra i 1980 at
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udgere 3 % til at udgere 6 % i 1988 — denne vakst 1a primeart indenfor
maleromréidet, og kan et godt stykke af vejen ses som et udslag af
Mandefagsstrategien.”

Kigger man isoleret pa den gruppe af kvinder, der sogte over i de
traditionelle mandefag, var projekterne heller ikke nogen succes. Op
igennem 1980’erne matte man flere gange konstatere, at kvinder ansat
i mandefagene, ikke kun havde en storre arbejdsleshed end deres mand-
lige kollegaer, men ogsa end kvinder med samme uddannelsesniveau
ansat i for kvinder mere traditionelle job. For flere af de kvinder, der
havde taget en hindverkeruddannelse, var det ogsa vanskeligt at finde
en praktikplads.” Skiftet sikrede, mod initiativtagernes forventning,
altsd ikke kvinderne job.

Skiftet forte for flere af kvinderne ogsi til en folelse af et darligt ar-
bejdsmiljo, da kulturen pa de mandsdominerede arbejdspladser var
anderledes, end den de havde varet vant til,”” og de mandlige kollegaer
i nogle tilfelde ikke var parate til at acceptere kvindelige kollegaer.”®
Ligeledes havde nogle kvinder ogsa sveart ved at mede forstaelse for
deres nye fag hos familie og venner.”” Sluttelig havde bade gravide” og
mange kvinder med bern svart ved at balancere jobbet i et typisk
mandefag med arbejdet i hjemmet, da mange af de traditionelle man-
defag ikke havde samme overenskomstmessigt sikrede familievenlige
goder som de traditionelle kvindefag og ej heller samme muligheder
for deltid eller ansettelser med nedsat timetal.” Problemerne med at
balancere familieliv og job kan vare en medvirkende drsag til kvindernes
hojere arbejdsloshed i de traditionelle mandefag, da de ikke har kunnet
tilbyde samme fleksibilitet som den mandlige arbejdskraft. I alt havde
46 % af de kvinder, som var blevet omskolet til et mandefag i perioden
1975-1985, i 1988 valgt at forlade deres nye fagomride igen.*

Kvinderne i mandefagenes problemer med at fa balancen mellem
arbejde og hjem til at ga op peger mod, at det var vanskeligt for disse
pa en gang at skulle leve op til det nye krav om, at de pa arbejdsmarkedet
skulle performe ligesom mand, og samtidig leve op til det gamle krav
om kvinden som primert ansvarlig for bern og hjem. Hvilket jf. oven-
staende stadig ofte var forventningen fra kvinderne selv, deres familie
og store dele af samfundet. Denne skevhed i forventninger kan forklares
med, at alle initiativerne under Mandefagsstrategien udelukkende kon-
centrerede sig om sfererne udenfor hjemmet, og altsi ikke havde ele-
menter, der arbejdede med at @ndre arbejdsdelingen i hjemmet eller i
det hele taget forholdt sig til, at kvinder ofte var pa arbejdsmarkedet
pa andre betingelser end mand. Herunder skal man ogsa huske, at
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Mandefagsstrategien for flere af de involverede aktorer handlede ligesd
meget om at skaffe ekstra arbejdskraft som at sikre ligestilling — i flere
af projekterne kan man derfor have overset kensmeassige udfordringer.
Hos flere af de kvindedominerede fagforeninger under LO syntes der
dog at veere en forestilling om, at arbejdsdelingen i hjemmet ville zndre
sig, hvis mand og kvinder kom til at ligne hinanden mere pé arbejds-
markedet — og at Mandefagsstrategien saledes ville 2ndre forventnin-
gerne til kennene i alle sferer:

Ved at nedbryde alle de graenser vi har pd henholdsvis mands- og
kvindejob, nedbryder vi ogsa grenser andre steder. Ikke mindst i fa-
miliemenstret. Det er vel noget svart for manden at henholde sig til,
at hustruen nu engang ma sté for de huslige pligter og bernepasnin-
gen, fordi hun “kun” har kvindearbejde, hvis hun f.eks. arbejder som
svejser pa et skibsverft.®! (Ruth Lejbert, KAD formand)

Problemerne ved Mandefagsstrategien blev evalueret af forskere og em-
bedsmand, der ogsa fremsatte mulige losninger til at fa projekterne til
at fungere bedre.*” De fleste af disse blev dog aldrig implementeret,
hvilket skyldes at de fleste evalueringer pé projekterne under strategien
udkom i slutningen af 1980’erne og op gennem 1990’erne, og at bade
staten, kommunerne og fagforeningerne pd dette tidspunke i det store
hele havde opgivet strategien. Arsagerne til, at disse fravalgte at forsaette
med strategien, kan findes bade pa et gkonomisk og et diskursivt ni-
veau.

De gkonomiske konjunkturer @ndrede sig i 1990’erne til det bedre,
og sammen med regeringsskiftet i 1993 betod det, at beskaftigelsen i
de traditionelle kvindefag steg, hvoraf kvindelig arbejdslashed ikke
leengere var sa stort et problem. Ydermere medforte globaliseringen, at
mange industrijob, der kun kraver kort eller ingen faglig oplering for-
svandt. Det var iser disse job, som mange af projekterne under Man-
defagsstrategien havde uddannet kvinderne til og opfordret dem til at
soge, og dette var nu ikke leengere meningsfyldt.

Men som jeg navnte tidligere, havde Mandefagsstrategien ogsa
ofte et klart ideologisk sigte, om, at bevise at kvinder kunne varetage
samme funktioner som mand. Denne ide havde som sagt sin oprindelse
i dele af 1970’ernes kvindebevagelse og ideen om kennenes grundlaeg-
gende enshed. Ved indgangen til 1990’erne havde redstremperne vaeret
vk i ca. 5 dr, og hermed ogsa det pres, som bevagelsen havde kunnet
lzegge pa offentlige institutioner og fagforeninger for at adoptere stra-
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tegien. Ydermere var der i slutningen af 1980’erne en stigning i kritikken
af strategien, dels fra flere konsforskere og dels fra de kvindedominerede
FTF-fagforeninger,® hvilket ogsd kan have veret med til at pavirke at
bide de offentlige institutioner og de kvindedominerede fagforeningerne
i LO valgte ikke at opstarte nye projekter. Ligeledes syntes flere af de
tidligere redstromper, der havde stottet Mandefagsstrategien og forsvaret
denm, nu ogsa selv at stille sporgsmaélstegn ved det hensigtsmassige i
at fortseette med projekterne. Et eksempel er samfundsforsker, tidligere
rodstrompe og leder af BRYT-projektet, Drude Dahlerups, evaluering

af strategien:

Vi blev selv klogere undervejs. Vi startede med et mal om, at nu
skulle kvinderne over i mandefagene. Men undervejs begyndte vi at
diskutere, hvorfor det nu var sa galt, hvis pigerne hellere ville vere
sygeplejersker end smede.®

De kvindedominerede fagforeninger under LO opherte ogsi med at
skrive jeevnligt om kvinder i mandefag omkring indgangen til 1992.%
Ligeledes finder vi i flere af medlemsbladene i starten af 1990’erne en
bevidsthed om, at kvindefagene har brug for at blive hevet op i status i
forhold til mandefagene:

Jeg vil gerne arbejde for at hojne kvindefagenes status. For kvinderne
skal ikke kun have tudet orerne fulde med, at de skal ind i mande-
fag. Det skal de ogsa, men de skal samtidig vide, at de er gode nok,
ogsd nar de velger et “kvindefag.”®® (Vibeke Abel, ligestillingskonsu-
lent i HK)

I LO-fagforeningerne var der altsa tale om en tilnzrmelse til den hold-
ning, vi finder i FTF-fagforeninger om, at de kvindedominerede fag-
foreninger har til opgave at vaerne om de traditionelle kvindefag. Sam-
tidig kommer der i LO-fagforeningernes blade ogsa en stigende mangde
af indleg, der treekker pd ideen om kennenes grundlaeggende forskel-

lighed:

Mange misforstaelser pa arbejdspladsen skyldes i dag, at man
TROR, at det modsatte kon reagerer og opfatter lige som een selv.
Men sidan er det kun et stykke hen af vejen. Mnd og kvinder er
IKKE ens, pa en lang rekke omrader er vi forskellige. OG det er vig-
tigt at kende og lere at forstd hinandens forskelligheder, si man ikke
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hele tiden bliver irriteret pa hinanden og skaber grobund for et dar-
ligt arbejdsklima.?” (Vibeke Abel, Ligestillingskonsulent HK).

Diskursen i LO-fagforeningerne bevagede sig saledes tettere pa dis-
kursen, som vi fandt i FTF-fagforeningerne. Denne diskursendring
fandt ikke kun sted i de kvindedominerede LO-fagforeninger, men

slog ogsa igennem i det statslige organ for ligestilling Ligestillingsradet:

Mens 1980ernes Mandefagsstrategi blev lanceret med det bagvedlig-
gende postulat, at kvinder og maend kan og vil det samme — altsd er
fundamentalt ens — si er vi, i lobet af 1990’erne, blev mere dbne over
for at diskutere vores forskellighed.®® (Ingrid Rasmussen, formand
Ligestillingsradet)

Skiftet pa statsligt plan er ogsa afspejlet i finansloven 1992, hvor puljen,
man siden 1985 havde gremaerket specielt til introduktionskurser pa
erhvervsskolerne for piger, der lige havde forladt folkeskolen og unge
arbejdslese kvinder, blev @ndret til en pulje, der skulle bruges til lave
uddannelsesinitiativer for unge af begge kon, der var umotiverede for
en uddannelse.®

Mandefagsstrategiens spogelse

Kvinder i Mandefagsstrategien er pa skrivende tidspunkt ikke blevet
forsegt genoptaget i Danmark, men der har dog senere hen veret tiltag
og projekter, der trekker pa nogle af de samme diskurser og former.

I de kvindedominerede fagforeninger under LO finder vi flere projekter,
der i deres udformning minder om 1980’ernes initiativer for at fi kvin-
der til at skifte fra et kvindefag til et typisk mandefag. *° Ligeledes er
der enkelte gange ogsa artikler i medlemsbladene, der virker som en
fortsettelse af denne diskurs. Fx en portratartikel i KAD’s medlemsblad
af kvinderne pa Jernstoberiet Dania i 1997. Her fremheves, hvordan
kvinderne er glade for deres faste og godt placerede arbejdstider og
hoje lon. Ydermere er der en tydelig gentagelse af diskursen om, at hvis
en mand kan klare det, sa kan en kvinde ogsa:

Det er kun de rede hértjavser ned af nakken, der reber, at det er en
ken, ung kvinde, der er ved at slibe en flere kilo tung jernklods til,
inden hun med et snuptag, som var det en tallerken, kyler den ned i
bunken af ferdigstobt gods.”
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Saledes eksisterer diskursen om kennenes enshed og lige evner stadigvak
i dele af de kvindedominerede fagforeninger i slutningen af 1990’erne
— om end henvist til en mere parentetisk plads end i 1980’erne.

I slutningen af 1990’erne finder vi ogsa flere tiltag, der minder om
1980’ernes dbne datastuer. I 1997 reklamerede KAD fx for projektet
Kvintech, der var et kursus specielt for kvinder, der gerne vil blive
bedre til at arbejde med og betjene teknologisk udstyr.”> 11997 dbnede
FOA ligeledes en datastue i Odense, der havde som formal at servere
EDB for kvinder pa et sprog de kan forstd,” hvilket minder om 1980’erne
brug af kvindepzdagogik. Tanken bag kurset synes ogsi at vere, at nar
kvinderne ikke arbejdede mere med I'T-opgaver, métte det skyldes, at
kvinderne ikke havde kompetencerne. Heraf, at man vendte sig mod
en losning, der sa at sige gik pa at fikse kvinderne og ikke systemet.
Disse initiativer falder sammen med, at Ligestillingsridet samme ar
iverksatte et uddannelsesinitiativ for at fa piger, serligt i folkeskolens
ldre klasser og i gymnasiet, til at interessere sig mere for IT.”

I 1998 oprettede HK i samarbejde med DA og stottet af EU et an-
derledes teknologisk kursus for kvinder. Kurset var sarligt henvendt il
HK-medlemmer, hvis teknologiske kompetencer var blevet foreldet,
grundet lengere fraver fra arbejdsmarkedet fx i forbindelse med bar-
sels- eller bornepasningsorlov.” HK beskriver kurset som en stor succes.
Ikke kun fordi, at det hjzlper den enkelte medarbejder, men ogsa fordi
at kurset kan fjerne arbejdsgivers bias mod kvinder i den fodedygtige
alder.” I og med at denne ikke lengere skal frygte at fi en dérligere
medarbejder tilbage efter barsel.

Et interessant senere tiltag er KAD’s samarbejde med en rekke virk-
somheder i 1996 og frem, omkring at bryde kensarbejdsdelingen pa
den enkelte arbejdsplads.”” Ideen var, at medarbejderne pa virksomhe-
derne internt roterede mellem forskellige funktioner, si man undgik,
at en funktion fres fast som varende enten et kvinde- eller mandejob.
Forskellen mellem dette og tidligere projekter er, at fokus nu er pa den
glidende arbejdsdeling indenfor det enkelte fag, som kan vere med til
at fastholde kvinder i lavtlennede positioner eller i arbejdsfunktioner
med ringe mulighed for avancement. Dette tiltag var altsi ikke kun
rettet mod at bekaeempe horisontal arbejdsdeling, men ogsi den vertikale
arbejdsdeling og den glidende arbejdsdeling. En vasentlig udvikling
fra 1980’ernes projekter, og en tilgang der ikke arbejder specifikt med
kvinderne som problem, men derimod har som tilgang at uddanne og

omskole begge kon.
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Disse nye tiltag mod arbejdsdeling, bliver dog beskrevet som verende
sveere at szlge til den mandlige del af fagbevagelsen — bade internt pa

arbejdspladsen og i toppen af fagbevagelsen:

Der er en meget kraftig kensarbejdsdeling. Det fremgir ikke af over-
enskomsternes tekst, fordi overenskomsten er fuldstendig den
samme uanset om du er mand eller kvinder, men det er en gammel
tradition, at sddan ser et vaskeri i Danmark ud. Mendene har de op-
gaver, kvinderne har de opgaver...

Og der bruger vi [AES: KAD] lgnsystemerne som rambuk, og
indgangsvinkel mod omorganisering af arbejde og uddannelse. Sa-
dan si alle vaskerimedarbejdere uanset om du er mand eller kvinde,
sa skal du kunne varetage alle funktioner pa et vaskeri. Det er vores
madl. Det har selvfolgelig ikke veeret mandenes mal, fordi de har haft
de attraktive jobs pd vaskeriet, og de star heller ikke og klapper ovre i
hjornet, og de skubber heller ikke med pa vognen, men de er ikke sa

stor en hindring mere som de har vaeret.”® (Anonym overenskomst-

forhandler, KAD)

I citatet beskrives det, hvordan det er svert at fA mand til at vere soli-
dariske i kampen mod arbejdsdelingen, da det kraver, at de deler pri-
vilegier, der hidtil har varet forbeholdt dem. Ligeledes er problemet
ikke adresseret i overenskomstteksten, da den formuleres i et kensblindt
system. Kvinderne har siledes et fellesskab skabt gennem en felles in-
teresse for at opna bedre og mindre opslidende arbejdsfunktioner.
Dette fallesskab er dog svart at bruge til at gennemfore kravet, da ar-
bejdsfunktioner forhandles i et politisk kensblindt rum, hvor der er en
forventning om at det er fellesskabet og solidariteten mellem arbejds-
tagere og ikke mellem keonsfeller, der er det centrale. Heraf, at kennede
interesser er svare at italesette. I interviewet papeger den anonyme
overenskomstforhandler, dog hvordan der er sket en positiv udvikling,
hvor iser yngre maend er mere abne over for kvindernes krav.”
Mandefagsstrategien bestod dog ikke kun af initiativer, der skulle
pavirke kvinder til at fa job i traditionelle mandefag, men ogsa tiltag,
der skulle forhindre at de tog job eller uddannede sig til de traditionelle
kvindefag. Dette er forsat lenge efter at Mandefagsstrategien var slut,
og pé alle uddannelsesniveauer fra erhvervsuddannelser til universi-
tetsuddannelser, spares der mest pa de kvindedominerede omrader og
ligeledes er det her vi overordnet set finder ferrest uddannelsespladser.
Dette har ogsd veret geldende i fx sundhedsfagene, selvom disse har
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100 Det er derfor nemmere for mend at f4 den

tet pa fuld beskaftigelse.
uddannelse, de gerne vil have end det er for kvinder. I 1980’erne var
de kvindedominerede fagforeninger under FTF kritiske overfor denne
tendens, hvilket de ogsa er i 1990’erne og 2000’erne. Men i 2000’erne
er LO-fagforeningerne ogsd begyndt at vere kritiske overfor denne

tendens:

Antalsmassigt er det langt flere piger end drenge, der bliver berort af
disse adgangsbegrensninger. Det indskrenker pigernes mulighed for
en erhvervsuddannelse.’* (Jorgen Dan Pedersen, faglig sekreteer HK
omkring at Undervisningsministeriet i 2009 indforer adgangsbe-
grensning pd 12 kvindedominerede erhvervsuddannelser).

LO-fagforeningernes kritik overfor kvinders manglende mulighed for
at fi uddannelse indenfor de traditionelle kvindefag kan ses som et
yderligere udtryk for den tilnzrmelse til ideen om kennenes forskellig-
hed, som jeg har beskrevet overfor. Men det kan ogsi fortolkes som en
forkastelse af det mandlige arbejde som norm. Altsi en gget bevidsthed
om de negative konsekvenser ved ligestillingsstrategisk at fokusere for
ensidigt pd kennenes enshed.

En anden tendens fra Mandefagsstrategien, som ogsa jevnligt dukker
op igen, er, at de kvindedominerede fag beskrives som et egnet job-
marked for ressourcesvage grupper. Modsat 1980’erne anses disse fag
dog ikke kun som egnede for ressourcesvage kvinder, men ogsi som
egnede for ressourcesvage mand. Siledes opfordrer Dan Oxholm (A-
kasse-medarbejder, 3F Alborg), arbejdslase og/eller nedslidte mand
fra byggerisektoren til at fi et arbejde inden for social- og sundheds-
omradet, da dette i hans optik er et mindre hirdt arbejde og ikke
kraever synderlige kompetencer:

Det eneste, der umiddelbart kraves, er en generel interesse for at

have med mennesker gore.'*

Hoj beskaftigelse og et uddannelsesloft i starten af 1990’erne loftede
altsd ikke omsorgsjobbene i status. I 1980’erne var plejesektorens lave
status bundet op pi at traditionelt kvindeligt omsorgsarbejde blev til-
skrevet en lavere vaerdi end traditionelt mandligt produktionsarbejde,
bl.a. ud fra, at dette arbejde blev forbundet med ulgnnet husmorarbejde.
I 2000’erne er denne hierarkisering og kensmarkning mellem tradi-
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tionelt mandligt produktionsarbejde og traditionelt kvindeligt om-
sorgsarbejde stadig intakt — i og med at maendene forst skifter sektor,
nar ydre omstendigheder si at sige tvinger dem.'® Men nér plejefagene
ogsd bruges som en nedlesning for arbejdslese mend uden nogen
faglige kompetencer indenfor faget, bidrager det til en negative status-
spiral. En hejere tilgang af mand bidrager altsa ikke til at haeve statussen,
da disse i kraft af manglende formelle kompetencer, uddannelsesmaessigt
devaluerer faget.

I lighed med Mandefagsstrategien indeholder disse nye initiativer
altsd et potentiale for et mindre kensopdelt arbejdsmarked, og her-
igennem ogsa en mulighed for en opbledning i det meget binare syn
mange har pd mands og kvinders evner. Men mange af de nye tiltag
treekker ogsa pa nogle af de samme diskurser som Mandefagsstrategien
om det traditionelt maskulint maerkede arbejdes storre vardi, og om at
kvinder har brug for ekstra uddannelse og skoling for at vaere en ligesa
kvalificeret arbejdskraft. Disse elementer kan vare med til at positionerer
kvinder som ringere arbejdskraft og treekke statussen for de traditionelle

kvindefag ned.
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Abstract

Astrid Elkjer Serensen: Women in male trades/occupations strategy
1977-1992, Arbejderhistorie nr.1, 2017, pp. 34-66.

rom the 1970s until the start of the 1990s the Danish state, as

well as a whole number of other involved parties, had its focus on
the so-called connection between women's unemployment and the
horizontal gender division of the labour market. This led to a series of
initiatives that were grouped together under the descriptive rubric of
"Women in male trades/occupations strategy" or just male trades/oc-
cupations strategy. As a strategy it was primarily devised to train and
transfer unskilled women to take work in traditional male occupa-
tions or trades, while at the same time reducing the influx into health
and social care by eliminating places in the short-to-medium term
healthcare training and nursery/early teaching training colleges.

The "Women in male trades/occupations strategy" was supported
by the female dominated LO-trade unions (TUC afhliated trade
unions), as they felt that this would in part protect their members
against unemployment and otherwise show that women could carry
out work just as well as men. In contrast, the female dominated FTF-
trade unions opposed the strategy as they found that it undermined
the status of traditional women's occupations and thereby potentially
their pay level. To some extent these two different positions resulted
from the class and educational differences between the trade unions,
but a different view of gender also played a part.

The last initiatives of the strategy of women in male occupations
ended at the start of the 1990s when even the female dominated LO-
trade unions seemed to have lost enthusiasm for the project. Further
to this we find in these trade unions both a reawakening of the idea
of gender difference and a greater awareness of the need to safeguard
traditional female occupations and their status.

However, there were later initiatives, that drew from some of the
same discourses to be found in the "'women in male trades/occupa-
tions strategy". Like the male occupation/trades strategy, these pro-
posals can be said to have within them the potential for creating a less
gender divided labour market but also come at a risk of devaluing
traditional women's work.
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