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Ngglen til at fa Kebenhavns
Kommunes styreform til at

fungere

1 december 2016 skiftede Peter Stensgaard Morch sin stilling som departementschef © Beskeeftigelsesministe-
riet ud med stillingen som administrerende direktor for Kobenhavns Kommunes okonomiforvaltning. Admi-
nistrativ Debat modtes med Peter, der efter et ét dr 1 sin nye stilling fortceller om forskellen pa at veere overste
chef 1 henholdsuvis et centralt munisterium og 1 landets storste kommune, om sine erfaringer med den politiske

styreform i Kebenhavn og en hille smule om fodbold.

AF CLAES NILAS OG KASPER TOLLESTRUP,
ADMINISTRATIV DEBAT.

Der er ganske fa topcheferistaten,
der skifter til en stilling som topchef
iden kommunale sektor.

Hvad var din motivation for at skifte?

Det var en velovervejet, men ogsa stor be-
slutning for mig. P4 mange mader havde jeg
det virkeligt godt i mit tidligere job. Det er
fantastisk privilegeret og speendende at veere
departementschef, beskaftigelsesomradet er
enormt spendende, og jeg havde faet indret-
tet Beskaeftigelsesministeriet preecis, som jeg
onskede det.

Min situation var dog den, at jeg var blevet
departementschef allerede som 37-arig, og
det stod derfor fra starten klart for mig, at jeg
ogsa skulle prove noget andet. Og da jeg hav-
de arbejdet i flere forskellige ministerier, men
aldrig veeret uden for Slotsholmen og i gvrigt
ikke folte mig feerdig med den offentlige sek-
tor, sd var det her den mest interessante stil-
ling, jeg overhovedet kunne fa gje pa.

Jeg synes, det er interessant at fa mulighed
for at arbejde med den offentlige sektor i den
anden ende af styringskaeden og forsege at
gore alt det, der kommer fra Slotsholmen og
Folketinget til virkelighed. Ikke mindst er
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det interessant at fa det til at ske i en meget
stor organisation som Kebenhavns Kommu-
ne, der er landets storste arbejdsplads med
45.000 ansatte.

Det var desuden en stilling, som gav mig mu-
lighed for bade at bruge mine erfaringer fra
Slotsholmen og samtidig leere en masse nyt
og arbejde med sagerne fra en anden vinkel.
Nar man bliver chef for en gigantisk drifts-
maskine som Kgbenhavns Kommune, bliver
de lidt abstrakte begreber som effektivise-
ring, omstilling og digitalisering, som jeg fx
pa et tidspunkt arbejdede med som effektivi-
seringschef i Finansministeriet, langt mere
konkrete og reelle.

Om forskellen pa at veere departementschef
og administrerende direktor

Hvordan adskiller din hverdag som
administrerende direktor sig fra din
hverdag som departementschef?

Meget ligner ganske meget, og sa er der no-
get, der ikke gor. Efter nogle uger i jobbet
brugte jeg det billede, at jeg spillede med i et
spil, der lignede fodbold. Efterhanden opda-
ger man, at banen er sat op pé en lidt anden
made, reglerne er nogle andre, og tacklinger-
ne falder pd en anden made. Men det ligner
fodbold, og er man god til fodbold, kan man
ogsa blive god til det her spil. Men der er alt-
sa nogle ting, man skal starte med at leere.

En forskel er, at man som departementschef
refererer til ministeren — og kun ministeren
— som s star til ansvar over for Folketinget.
Som administrerende direkter for @konomi-
forvaltningen refererer jeg til hele @konomi-
udvalget og til hele Borgerreprasentationen.
Jeg har selvfolgelig en seerlig relation til over-
borgmesteren, der er formand for bade Qko-
nomiudvalget og Borgerreprasentationen.
Men jeg skal betjene hele udvalget og nyde
hele udvalgets tillid.

En anden forskel er, at jeg ikke har det politi-
ske niveau si teet inde pa livet i hverdagen,
som jeg havde det i ministeriet. Som depar-
tementschef fokuserede jeg op imod 90 pct.
af min tid pa ministeren og pa relationen til
Folketinget. Det vil sige de sager, der fore-
leegges ministeren, politiske forhandlinger,
meder med ordferere, svar til Folketinget
osv. Ind imellem det kunne jeg s som en del
af de resterende 10 pct. vende mig mod orga-
nisationen og fx neglerekrutteringer.

I min nuveerende hverdag er fordelingen
mere fifty-fifty, og det betyder, at jeg har

bedre mulighed for at lede organisationen,
end jeg havde som departementschef. Det er
bade rigtigt speendende, men ogsé helt ned-
vendigt i en sa stor driftsbutik som Keben-
havn. Samtidig bruger jeg ogsd meget tid pa
relationen til de store selskaber, som kom-
munen er medejer af, og som har rigtig stor
betydning for kommunens ekonomi. Det
gelder fx forsyningsselskaberne, By- og
Havn og Metroselskabet.

Kebenhavn er jo ikke en helt almindelig
kommune. Det kommer fx til udtryk ved, at
nogle sager bliver hvirvlet op i de nationale
medier, som kan leegge et helt andet tryk end
de lokaler medier og sprede sig pa flere plat-
forme. Det seneste ar har der veeret to-tre af
den type sager, og de har haft det samme
medietryk, som jeg oplevede i ministerierne.
Og néar de sager opstar, sa forrykkes balan-
cen, og jeg bruger mere tid pa handteringen
heraf.

Hvad erdine erfaringer med
embedsvaerketi Kgbenhavns Kommune?

Vi har formentlig et steerkere rekrutterings-
grundlag i Kebenhavn end i kommuner leen-
gere veek fra universitetsbyerne. Jeg har i
hvert fald oplevet, at embedsverket fuld-
steendigt ligner det, jeg kender fra ministeri-
erne - lige sa dygtige generalister, lige sa ar-
bejdsomme og lige sa fagligt dygtige pa
seerlige ekspertisecomrader.

Det har vaeret en fornejelse at opleve, og det
betyder ogsa, at vi fx har kompetencer til at
indgd i1 dialog med ministerierne. Af den
grund og i kraft af vores storrelse og geogra-
fiske placering har vi en relativt tet kontakt
til ministerierne og Slotsholmen.

Erdin kontakt med overborgmesteren
lige sa teet som med ministeren?

Nej, jeg sidder fx ikke og taler en time med
overborgmesteren hver dag, som jeg ofte
gjorde med ministeren, ligesom der heller
ikke dagligt er meder med ordferere, politi-
ske forhandlinger mv. Nu oplever jeg askillige
dage, hvor jeg kun tager mig af organisatio-
nen og ledelsen heraf. Det heenger formentlig
ogsa tet sammen med, at overborgmesteren
er meget rutineretirollen, og en mindre erfa-
ren overborgmester ville derfor nok kunne
forudseette min tilstedeverelse ved flere mo-
der mv. i det daglige. Men det er simpelthen
ogsa ennedvendighed at kunne holde et mere
fast og lebende fokus pa en sa stor driftsorga-
nisation, bade for at holde den overordnet pa
sporet, men ogsa for at lase de konkrete pro-
blemstillinger, der hele tiden opstar.
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)) Som depar-
tementschef
fokuserede jeg
op imod 90 pct.
af min tid pa
ministeren og
pa relationen til

Folketinget.

)) I min nuvae-
rende hverdag ex
fordelingen mere
fifty-fifty, og det
betyder, at jeg har
bedre mulighed
for at lede organi-
sationen, end jeg
havde som depar-

tementschef.

Til gengeeld er politikerne teettere pa nogle af
de beslutninger, som man betragter som rent
administrative i ministerierne. Ministeren
har formelt ledelsesansvaret for ministeriet,
men det er praksis, at alle administrative for-
hold er uddelegeret til departementschefen.
Deteranderledes her, ogjegskulle veenne mig
til, at @konomiudvalgetinteresserer sigforin-
terne forhold i forvaltningen, som fx sygefra-
veret, og det pa en made, hvor de drefter og
tagerstilling tilindsatser og tilgange til det.

Hvad er dinrolle paudvalgsmeder,
budgetforhandlinger mv?

Politiske moder foregdr meget skemasat i de
respektive udvalg og herudover i budgetfor-
handlingerne. Det er overborgmesteren, der
leder forhandlingerne, og jeg bistar ham i at
lede dem. Men jeg skal huske pa, at jeg som
leder af forvaltningen skal betjene hele @ko-
nomiudvalget og Borgerreprasentationen.
P4 den made er min rolle bredere end som
departementschef, hvor man er 100 pct. mi-
nisterens mand eller kvinde.

Det er fx mig og ikke overborgmesteren, der
underskriver indstillinger til @konomiudval-
get og Borgerreprasentationen, hvorimod
det er ministeren, der underskriver alt, der
gar fra ministeriet til Folketinget.

I kommunen er det forvaltningen, der leegger
indstillingerne til beslutninger frem, og det
beheover borgmesteren ikke nedvendigvis
vere enig i. I vores styreform, hvor borgme-
strene kommer fra hele det politiske spek-
trum, er det i nogle udvalg ikke usaedvanligt,
at borgmesteren ikke kan stotte forvaltnin-
gens indstillinger, fordi borgmesteren ikke er
en del af det faste flertal. Forvaltningen leeg-
ger det frem, den fagligt kan std inde for, og
som der forventes at kunne opnas flertal for i
udvalget, og det kan borgmesteren sagtens
veelge at stemme imod.

Detbetydervelsa ogsa, atdeter
embedsmaend, der skal forklare
og forsvare indstillingerne?

Ja, i udvalgene er det helt sedvanligt, at em-
bedsmend skal uddybe og begrunde indstil-
lingerne, idet borgmesteren ikke har god-
kendt dem. I et ministerium er det til
gengaeld utenkeligt, at der fx sendes noget
til en forligskreds eller som grundlag for for-
handlinger, hvor ministeren laegger luft til
indstillingerne.

Her vil jeg igen sige, at det ligner det fod-
boldspil, jeg kender. Kunsten at leegge sager
frem, som er underbygget af faglige argu-

menter, og som samtidig tager pejling efter,
hvor man kan forestille sig et flertal. Det lig-
ner ret meget, det jeg kender, og det er et
handveerk, der kan overfores direkte.

Har du seerlige erfaringer fra
ministerierne, som du har kunnet tage
med ind i kommunen?

Jeg synes hele bevidstheden om embeds-
mandsrollen, de veerdier, vi har knyttet her-
til, og i et lidt bredere perspektiv koblingen
mellem politik og faglighed star meget
skarptslebent pa Slotsholmen. Det at arbej-
de troveerdigt med at fa faglighed ind i de
politiske beslutninger er et handverk, som
jeg har kunnet tage direkte med herover.
Samtidig har det at indtage lederrollen i et
professionelt embedsmandssystem ogsa vee-
ret ganske overferbart, fordi medarbejdere
og chefer 1 hej grad ligner dem, jeg kender
fra ministerierne.

Om styreformen i Kobenhavns Kommune

Hvilke erfaringer har du gjort digmed
styreformen i Kebenhavns Kommune?

Det har veeret interessant at skifte fra mini-
sterierne, der ligner hinanden ganske meget,
til en noget anderledes struktur. Men jeg
oplever et meget velordnet politisk system
og en meget veldreven og professionel admi-
nistration. Det er klart, at styreformen bi-
drager med en ekstra kompleksitet til ledel-
sen af kommunen. Det kan utvivlsomt geres
enklere. Men nu er det den styreform, vi
har, og den kan jeg godt arbejde med at fa til
at fungere.

Det medferer helt klart en kompleksitet, at
man har syv forvaltninger med en politisk le-
delse fra hele det politiske spektrum. Og det
er jo det politiske spektrum, der er specielt.
Hvis man sammenligner med ministerierne,
er situationen jo ogsa den, at hvert ministe-
rium er selvsteendigt sit eget og ikke hierar-
kisk underlagt fx Statsministeriet eller Fi-
nansministeriet. Men der er s en razkke
koordinationsmekanismer i form af fx faste
embedsmands- og regeringsudvalg, som sik-
rer, at det fungerer i det daglige. Vi har sddan
set de samme koordinationsmekanismer i
Kobenhavn med ugentlige meder mellem
forvaltningsdirektererne og et skonomiud-
valg, hvor alle borgmestre er fedte medlem-
mer. Forskellen er si, at ”regeringen” her i
kommunen omfatter bade flertallet og min-
dretallet. Og at den politiske ledelse, herun-
der borgmestrene, er valgt for fire ar og uden
mulighed for nyvalg inden for den funktions-
periode.

4
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)) Jeg har i hvert fald oplevet, at embedsvaerket

fuldsteendigt ligner det, jeg kender fra ministerierne

- lige sa dygtige generalister, lige sa arbejdsomme og

lige sa fagligt dygtige pa saerlige ekspertiseomrader.

Hvordan handterer du styreformen
ipraksis?

Jeg tror, at mine erfaringer fra fx bade Fi-
nansministeriet og ressortministerier er et
godt afseet for at treede ind rollen. Det hand-
ler pad den ene side om en grundleggende
forstaelse af betydningen af, at Finansmini-
steriet skal koordinere regeringsarbejdet og
sikre styr pa gkonomien med veerdier om, at
det er godt for Danmark, at der er et sterkt
Finansministerium. Men det handler ogsa
om steerke veerdier om, at man fra Finansmi-
nisteriets side skal passe pa med at styre fag-
ministerierne for hardt og i stedet sikre mu-

lighed for, at ministerierne kan udfolde deres
faglighed, skabe udvikling og teenke nyt. Der
skal veere en reel plads til at fele ansvar for at
kunne tage ansvar for sit ressortomrade.

De veerdier har jeg taget med mig som grund-
lag for at balancere de ambitioner, man kan
have, nar man sidder i min rolle og skal holde
sammen pa gkonomien og samtidig anerken-
de, at de, der driver fx skoler og sociale til-
bud, skal meerke, at der er tillid til, at de har
bolden og tager et ansvar. Det er et meget
sundt udgangspunkt, nar man skal fa det til
at fungere under den her styreform.
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)) I vores styreform, hvor borgmestrene Om styring, ledelse og implementering

Hvilke tanker gjorde du dig om ledelse
i en sa stor organisation som Kebenhavns
Kommune?

kommer fra hele det politiske spektrum,

er det i nogle udvalg ikke ussedvanligt, at

Der er bedre muligheder for at arbejde med
ledelse 1 kommunen, fordi der ikke er sa me-
get fokus pa at betjene minister og Folketing.
Og samtidig er man i kommunen taettere pa
kernen i det, vi arbejder med.

borgmesteren ikke kan stotte forvaltningens
indstillinger, fordi borgmesteren ikke er en

del af det faste flertal.

Ietministerium teenker man megetistyrings-

Min oplevelse er, at det er muligt at sikre den
nedvendige koordination og sammenhang,
hvis man gar til det med den rette forstaelse
af, hvordan styreformen er bygget op, og
hvordan rollefordelingen mellem de enkelte
forvaltninger er. Og det indebeaerer bl.a. at
anerkende, hvordan verden ser ud fra de en-
kelte forvaltningers perspektiv, og at der i
hver forvaltning er flere tusinde medarbejde-
re, der hver dag skal lgse opgaver.

Man kan utvivlsomt opfinde en enklere sty-
reform, men det er ikke det, jeg bruger min
tid pa at overveje. Jeg fokuserer pa at forsta
mekanismerne i styreformen og pa, hvordan
man kan fa den opdelte forvaltning til at fun-
gere som en sammenhangende administra-
tion. Og min konklusion er, at det kan man
godt, hvis man ger det pa den rigtige made.
Og det er jeg ved at finde neglen til.

Styreformen har I jo til dels til feelles med
andre store byer-erdet noget, I drofter?

Vi medes jevnligt i 6-by-samarbejdet, men
dreftelserne er mere knyttet til vores felles
interesser som store byer. Dreftelserne hand-
ler fx om befolkningstilvaeksten i de store
byer og det, der folger med af byudvikling,
udvikling af offentlig infrastruktur mv.

Men der er ogsa stor interesse for et emne
som digitalisering i store byer. Det tror jeg
ogsa, der eride ovrige kommuner. Men det er
klart, at de store byer har nogle organisatio-
ner, der er bedre rustet til at rykke pd den
dagsorden. Jeg er meget optaget af, at Keben-
havn gar forrest pa den dagsorden, fordi vi
netop har volumen, skonomi og kompetencer
til det. Vi har fx afsat 450 mio. kr. til at inve-
stere os til smartere lgsninger pé vores effek-
tiviseringsbehov. Pengene er ikke sremeerket
til digitalisering, men det er helt klart et om-
rade, jeg forventer, vi kommer til at satse pa
skal drive fornyelsen, effektiviseringen og
forbedringen af services i de kommende ar.

modelleriform affx lovgivning, incitamenter
og den type mere abstrakte greb til at skabe
forandringer. [ kommunen skal vi teenke mere
iledelse for at fa tingene til at ske i yderste led.
Jeg ser ledelse som et bredere verktej, hvor
der skal arbejdes med at finde rummene mel-
lem de harde styringsgreb, sa der bliver plads
til kultur, motivation og ideer. Man skal ikke
bare tro, at det er tilstraekkeligt, at man har
skrevet et notat og truffet en beslutning, der
skal virkelig treenges igennem og arbejdes
med at fa tingene til at ske. Eksekvering star
virkelig hejt pd dagsordenen.

Jegvilikke fremstille en karikatur af, hvordan
det foregar i staten. Men der er altsa steder,
hvor vi tror, at hvis vi bare eendrer pa en regel
eller skruer pa et incitament, sa skal der nok
ske forandringer derude. Der eride senere ar
arbejdet en del i ministerierne pa at blive
skarpere pa implementeringsdagsordenen og
pa at folge beslutningerne til ders. Det har jeg
ogsa selv arbejdet for i Beskaeftigelsesmini-
steriet. Men der er altsa et niveauspring ud til
kommunerne og til de yderste led.

Hvordan kan man styrke
implementeringen fra statens side?

Man skal have mere fokus pa, hvad man rent
faktisk kan lykkes med at implementere med
de greb, man har til radighed, i stedet for at
forfine yderligere pa implementeringskapa-
citeten 1 ministerierne. Nogle af de beslut-
ninger, man prever at treffe centralt, vil
kraeve en voldsom indsats at implementere
hele vejen ud.

Det kan maske lyde som et klassisk kommu-
nalt synspunkt, men man ma3 stille sig selv
spergsmalet, om man pa nogle omrader skal
indstille sine implementeringsambitioner en
smule. Selvfelgelig skal man pa nogle omra-
der kunne treeffe detaljerede beslutninger
om, hvordan fx beskeaftigelsesindsatsen skal
vere i forhold til bestemte malgrupper. Men
man skal veere realistisk om, hvor detaljeret
man er i stand til at implementere.

ADMINISTRATIV DEBAT | DECEMBER 2017



Det samme galder her i kommunen, hvor det
heller ikke er tilstraekkeligt bare at traeffe be-
slutningen. Der skal virkelig holdes fast. Og
man kommer til kort, hvis man tror, man
kan gere det alene med instrukser, incita-
menter og bevillinger. Det kraever et ledel-
sesmessigt fokus, som er sveert at have fra
Slotsholmen og hele vejen ud i alle landets
kommuner.

SaIskal ogsaarbejde hardtmed
implementering af beslutninger
ikommunen?

Jeg har veeret med til at lave effektiviseringer
i Finansministeriet. Og der er det altsé et helt
andet perspektiv at effektivisere via fx ind-
kob i1 en kommune, hvor man er nedt til at
komme helt tet pa de reelle barrierer for
compliance, altsé sikre, at der bliver indkebt
over de indgaende indkebsaftaler. Hvis man
bare legger et givet niveau for compliance
ind i budgettet, skal man ikke tro, at bespa-
relserne bare sker, hvis man bagefter vender
ryggen til.

Der er brug for et skarpt fokus pé, at styrin-
gen hele tiden skal have blik for, at der ogsa

skal veere plads til at fylde faglighed, ledelse
og motivation ind imellem. Det horer jeg ogsa
ide forelebige toner fra regeringens Ledelses-
kommission. Og det er vigtigt. Den rene sty-
ring ma ikke dreebe den public service-moti-
vation, som udger en serlig drivkraft og
ressource i den offentlige sektor. Ellers risike-
rer vi en situation, hvor vi kun far lige preecis
det, reguleringen beder om. Men med god le-
delse i kommunerne og i de enkelte driftsen-
heder kan man fylde rammerne ud med fag-
lighed og fylde den ekstra motivation og
energi ind 1 opgavelgsningen.

Kan du afslutningsvis pege noget som
ministerierne og kommunen kan leere
afhinanden?

Der er et skarpere fokus pa drift i kommu-
nerne. Det vil sige et skarpere fokus pa at til-
retteleegge arbejdsprocesserne, sd de beslut-
ninger, vi treeffer, faktisk virker i driften og er
tenkt hele vejen ud i praksis. Herudover er
der en bredere teenkning om ledelse i kom-
munerne, end jeg ser i staten. Jeg oplever, at
man i staten med fordel kan indtzenke et bre-
dere fokus pa ledelse end pa ren styring. B

)) Man kan utvivlsomt opfinde en enklere styreform,

men det er ikke det, jeg bruger min tid pa at overveje.

Jeg fokuserer pa at forsta mekanismerne i styreformen

og pa, hvordan man kan fa den til at fungere. Og min

konklusion er, at det kan man godt, hvis man gor det pa

den rigtige made. Og det er jeg ved at finde ngglen til.
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Styring af sundhedsvaesenet
— kan man det?

Sundhedsveesenet kan styrkes via storre klarhed om roller og forventninger til forskellige politiske
og administrative niveauer baseret pd en klar retning, gensidig tillid og mere fokus pa eksekvering

af de aftalte mal.

AF SVEND SZERK]JZER,
REGIONSDIREKTOR,
REGION NORDJYLLAND

Styring af sundhedsveasenet. Det er, som tit-
len antyder, et komplekst emne, som samti-
dig er hojt pa den politiske og administrative
dagsorden. Regeringen har inden for kort tid
lanceret en sammenhangsreform, et sty-
ringseftersyn og en plan for det naere og sam-
menhangende sundhedsvaesen. Samtidig er
produktivitetskravet pa to pct. til hospitaler-
ne suspenderet. Der synes dermed bred
enighed om, at der er behov for en ny sty-
ringsmodel pa sundhedsomréadet. Debatten
vil i den kommende tid ga p4, hvilken model
der er den mest hensigtsmeessige.

Denne artikel giver nogle bud p4, hvad ele-
menterne i en sadan reform kan vere. Ud-
gangspunktet — sundhedsvasenets tilstand 1
dag — vil pavirke, hvad og hvor meget vi en-
sker at lave om. Generelt har vi et godt sund-
hedsvaesen, og har bevaget os i den rigtige

retning pa de fleste parametre for effektivitet,
service og kvalitet (se fx Anne Sofie Serensen
og Adam Wolf i seneste nummer af Admini-
strativ Debat). Men sundhedsvasenet er
mange steder udfordret af nye opgaver, krav
og forventninger. Den tendens til en stigende
diskrepans mellem krav og muligheder vil
blive forsteerket i de kommende ar pa grund
af demografi, teknologi etc. Det betyder, at vi
ikke bare kan fortseette som hidtil. Hvis
sundhedsveaesenet skal have enderne til at
maeades, bliver vi nedt til at eendre styringen
og ledelsen af vores sundhedsveaesen.

Det historiske rids: Fokus pa produktivitet,
aktivitet og ventetider

Siden 2002 har skiftende regeringer bundet
regionerne og hospitalerne op pa at skulle le-
vere mere aktivitet og behandle flere patien-
ter, herunder leve op til et produktivitetskrav
pa to procent arligt. Meraktivitetspuljer og
produktivitetskrav opstod som en reaktion pa
lange ventetider og utilstraekkelig udnyttelse
afressourcerne og kapacitetenisygehusvaese-

Figur 1: Udvikling i forhold til centrale nggletal pa sundhedsomradet (2007 = indeks 100)
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Kilde: Nationale mal; Sundheds- og Zldreministeriet, Danske Regioner og KL, 2017

net. Derblev samtidigindfert eget frit valg og
en raekke patientrettigheder i sygehusvaese-
net. Og ud fra de opstillede kriterier har sty-
ringsmodellen veeret en succes. Produktivite-
ten er oget betydeligt, og ventetiderne er
reduceret markant. Fx er aktiviteten vokset
med 40 pct., og ventetiderne er faldet med 22
pct. iperioden 2007-2016, jf. figur 1.

Omdrejningspunktet for styringen af sund-
hedsvaesenet har veeret hospitalerne — og iseer
styring baseret pa aktivitet og incitamenter.
Det har formentlig bidraget til den store stig-
ning i aktiviteten, men ogsa at fokus mere har
veeret pa, hvad der foregir pa hospitalerne,
end at patientforlgbet fungerer samlet set.

Det vil sige, at der har veeret mindre fokus pa
andre dele af sundhedsveasenet og andre sty-
ringsredskaber. Der har dog i de senere ar
veret et stigende fokus pa kvalitet og effekt
og behovet for eget transparens i sundheds-
vaesenet.

Nationale mal for sundhedsvaesnet

Der har ogsa efter kommunalreformen veret
diskussioner om styringen af sundhedsvaese-
net, herunder de forskellige myndighedsni-
veauers rolle. Der var siledes tale om “et
mindre gennembrud”, da regeringen, Dan-
ske Regioner og KL i1 2016 i feellesskab blev
enige om at fastleegge relativt fa og forplig-
tende nationale mal for sundhedsvaesenets
udvikling. De otte nationale mal eller pejle-
merker har bidraget til en mere tydelig ret-
ning pa tveers af de forskellige parter og sek-
torer pa sundhedsomradet, jf. figur 2.

Under de otte mal er der fastsat godt 20 indi-
katorer (malepunkter), som viser udviklin-
gen over tid og pa tveers af myndigheder. Fi-
gur 3 viser de fire indikatorer for malet
”Forbedret overlevelse og patientsikkerhed”.

De nationale mal, der offentliggeres med
fast kadence, giver et samlet overblik over
udviklingen og tilstanden i sundhedsvese-

net. Der er dog fortsat udfordringer med at
fa data for omkostninger og effekt for hele
patientforlebet — og der mangler veludvikle-
de indikatorer for kvaliteten i kommuner og
almen praksis.

Den samlede udvikling i sundhedsvaesenets
tilstand savel som forskelle mellem regioner
og kommuners preaestationer er et godt
grundlag for overordnede politiske priorite-
ringer og dreftelser mellem stat og kommu-
ner/regioner i regi af gkonomiforhandlinger-
ne. Samtidig kan de nationale mal — fx evnen
til at leve op til ventetids- eller kreeftgarantier
— med god mening oversettes til konkrete
malsaetninger i de regionale budgetter. De
nationale mal nedbrydes pa relevant klinisk
niveau i regionerne med henblik pa at opna
lebende forbedringer og forbedre preestatio-
nerne lokalt. Her bruges mere detaljerede re-
altidsdata, der skal anspore ledere og medar-
bejdere til at arbejde sammen om at forbedre
patientforlebene og forbedre sig pa de kon-
krete indikatorer. Samtidig betyder patient-
rettighederne, at korte ventetider kan fast-
holdes, ogsa selvom der ikke er gkonomiske
incitamenter til meraktivitet.

Frasygdomtil sundhed

Fokus i fremtidens sundhedsvasen ber veere
”sundhed” — ikke ”sygdom”. Det vil indebee-
re et betydeligt skifte i den made, vi anskuer
sundhedsveaesnet pa. Vi far ikke rad til kun at
fokusere pa sygdom og forst behandle pa-
tienten, nar sygdommen for alvor har udvik-
let sig. Derfor skal de fremtidige indsatser i
hgjere grad veere forebyggende og tvergden-
de. Malet er, at borgerne skal opleve en sam-
menhangende offentlig sektor.

Det forudsetter, at de mange akterer i det
danske sundhedsveaesen arbejder endnu bed-
re sammen. Vi har nok veeret vant til, at ud-
fordringer loses ved, at hver enkelt silo opti-
merer egne processer. Fremadrettet skal
sundhedsvaesenet bedemmes pa kvaliteten
af det samlede forleb.
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Samarbejdet mellem kommuner og regioner
er en hovedoverskrift i ambitionen om et
mere sammenhengende sundhedsvaesen.
Samtidig er overgangen mellem sektorer ofte
der, det gar galt i sundhedsveaesenet. Svaret
pa det kan vere et mere forpligtende samar-
bejde mellem kommuner og regioner, herun-
der almen praksis, baseret pd, at kommuner-
ne og almen praksis i hejere og mere
forpligtende grad kan trekke pa de speciali-
serede sundhedsfaglige kompetencer i regio-
nerne. Omvendt ber regionerne med det
overordnede ansvar for patienterne i hgjere
grad kunne stille krav til fx kommunernes
sundhedstilbud.

Sundhedsveaesenets ressourcer skal komme
borgerne til gode, og de skal maerke mindst
muligt til de forskellige myndigheds- og sek-
torgraenser. Der er tale om et faelles ansvar.
Det kan man ikke regulere sig ud af. Det
kraever politisk og administrativt lederskab.
Hyvis det skal gverst pa dagsordenen, kan det
politiske lederskab forankres i Kontaktud-
valget, hvor borgmestre og regionsrad meo-
des. Her kan de overordnede rammer for
samarbejdet meldes ud, herunder forvent-
ninger om, at man arbejder sammen om at
handtere de konkrete problemer, sa patienter
og borgere ikke kommer i klemme. Det kan
fx veere diskussioner om, hvem der skal be-
tale for hjeelpemidler, eller hvordan behand-
ling i eget hjem handteres og finansieres.
Samarbejdet kan baseres pa et subsidiari-
tetsprincip, hvor konkrete problemer soges
lost lokalt og administrativt, men at de i
modsat fald leftes op politisk, sa de ikke san-
der til i velmenende fagligheder eller kortsig-

tede ekonomiske hensyn — og sa problemer
med samarbejdet ender som et mere tydeligt
politisk ansvar for kommuner og region.

En mere sammenhangende indsats kraever
0gsa, at regionerne og hospitalerne redefine-
rer deres rolle og ser sig som en hjzlpende
hand og livline for kommunerne. Personalet
i regionerne skal ikke veere last fast pa be-
stemte matrikler, men understatte patienten
der, hvor behovet er.

Samtidig skal vi i langt hejere grad méalrette
vores indsatser og gere dem datadrevne.
Sundhedsvasenet rummer bunkevis af data,
som skal bringes bedre i spil i forhold til at
udpege de befolkningsgrupper, der har sar-
lig risiko for at udvikle eller opleve forveer-
ring af deres sygdom. Vi ved fx, at den tun-
geste” ene procent af borgerne i Danmark
treekker 30 pct. af sundhedsvesnets samle-
de ressourcer. En stor del af disse borgere er
kronikere og ofte har andre problemer, der
koster 1 bade livskvalitet og offentlige res-
sourcer. Indsatserne rettet mod denne grup-
pe bliver ofte igangsat ukoordineret og for
sent. Det koster samlet samfundet enorme
ressourcer, og det taler for en ny og bredere
tilgang til denne gruppe. Her vil data for
hele patientforlebet kunne dokumentere ef-
fekten af de forskellige indsatser, herunder
vil bedre brug af intelligente data og pree-
diktionsmodeller kunne bidrage til at iden-
tificere og forudsige, hvem der bliver kom-
mende “storforbrugere”, s& man kan seatte
tidligere og mere koordineret ind i kommu-
ner og regioner.
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Bedre brug af data vil kunne drive foran-
dringerne i sundhedsveesenet — herunder
sikre, at der lgbende leveres mere sundhed
for pengene. Et eksempel pa mere datadrevet
sundhed er forskellige regionale forseg med
sakaldt veerdibaseret styring, hvor fokus er
pa at levere mest mulig effekt for feerrest mu-
lige omkostninger, jf. boksen til hejre.

Data og digital teknologi skal ogsa gere, at vi
ihogjere grad bringer sundhed ud i borgernes
hjem. I dag er udgangspunktet, at borgeren
kommer til sundhedsveaesenet. Fremover skal
vi veere bedre til at behandle patienterne
hjemme og understotte sundhedsveasenet di-
gitalt. Fx ved at flere ambulante kontroller og
kontakter til den praktiserende leege kan ud-
fores digitalt, sa patienten ikke skal bruge
ungdig tid pa transport. For mange eldre vil
det kunne skabe mere tryghed, hvis flere til-
bud kan ske i eget hjem elleridet lokale sund-
hedscenter. I Region Nordjylland er der fx la-
vet en malseetning om at 1/3 af alle kontroller
skal ske digitalt inden 2020. Et digitalt sund-
hedsvasen skal samtidig understotte en mere
behovsdifferentieret tilgang, hvor de, der selv
kan, skal klare mere, sa ressourcerne i hojere
grad malrettes dem, der kan mindre.

Fremtidens styring

I den kommende tid vil diskussionen om af-
leseren for den nuverende aktivitetssty-
ringsmodel tage fart. Hvad skal grundpiller-
ne i den fremtidige styring sa veere, og hvad
er den rigtige arbejdsdeling mellem det nati-
onale og lokale niveau? Helt overordnet vil
det veere hensigtsmeessigt for sundhedsvaese-
net, hvis staten bidrager med at sette de
overordnede pejlemerker for sundhedsvaese-
nets udvikling — som ogsé ligger relativt faste
pa den lange bane. Og dernest ber der vaere
en forventning om, at lokale og regionale po-
litikere, ledere og medarbejdere forer visio-
nerne ud i livet.

Der skal veere en erkendelse af, at det kraever
en fokuseret og vedholdende indsats, hvis vi
skal flytte noget. Den politiske diskussion
kan dermed i hgjere grad handle om ambiti-
onsniveauet inden for de skonomiske ram-
mer, som aftales med regeringen. Og om kon-
sekvenser, hvis disse ikke realiseres. Der vil
naturligt nok veere storre vilje til armslengde,
hvis man regionalt og lokalt kan fremvise
synlige resultater. Og maske kunne en tilgang
vere, at frihedsgraderne er storst, der hvor
resultaterne er bedst — og at man isaer setter
ind, der hvor resultaterne udebliver.

Forspg med vaerdibaseret styring i Region Nordjylland

pa hofte-knseomradet

I Region Nordjylland er der igangsat forseg med veerdibaseret sty-
ring omkring udskiftning af knae og hofter. De centrale succespara-
metre er her, at patienterne far en forbedret funktion og dermed bed-
re livskvalitet. Det indebaerer ogsa muligheden for at fortssette pa
arbejdsmarkedet i de tilfzelde det er relevant. Med vaerdibaseret
styring som redskab males ”succesen” pa, om patienten med den
tilbudte operation vil opleve et vaesentligt loft i funktionsevne og

dermed livskvalitet.

Patientens oplevelse af behandlingen males via sakaldte ”patient-
rapporterede data (PRO). PRO-data kan blandt andet bruges til at
danne datamodeller, der kan forudsige de forventede resultater af
en operation. Det giver bade laege og patient et veesentligt bedre be-
slutningsgrundlag.

Et fortsat enske om effektiviseringer i sund-
hedsvaesenet sker bedst ved at lave en enkel
styrings- og finansieringsmodel, der rum-
mer muligheder for at teenke sundhed bredt,
populationsbaseret og langsigtet. Det gores
bedst ved at holde regioner og kommuner op
pa deres praestationer og den effekt, der ska-
bes for borgerne. Og det giver storst effekt,
hvis der gives rum til regionale og lokale for-
skelle — og plads til decentral ledelse og ejer-
skab til implementering af beslutningerne.

Fa overordnede krav ber modsvares af, at
sundhedsveasenet bliver hurtigere til at im-
plementere de aftalte mal, herunder pa tveers
mellem kommuner og regioner. Sundheds-
veesenet skal leve op til standarder og ensar-
tethed der, hvor det giver bedre kvalitet. Men
en fremtidig styringsmodel skal ogsa give
plads til individualisering af patientforleb;
om det drejer sig om skraeddersyet behand-
ling eller forleb til borgere med mere kom-
plekse problemer. For det bliver nok i stigen-
de grad der, sundhedsveesenet i fremtiden
skaber mest veerdi.

Overordnet mad ambitionen veere at opna
bred enighed om en styringsmodel, der kan
understotte det sundhedsveasen, vi gerne vil
have — og som vi har rad til i de kommende
ar.
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Statskundskabskandidaternes
kompetencer - stabilitet og

forandring

Kandidater 1 Statskundskab fra Aarhus Universitet har en reekke kernekompetencer, som er relativr sta-
bile over nid. Samndig tilpasses uddannelsen lobende udviklingen bade i faget og pa det arbejdsmarked, der
uddannes til. Ved siden af stabiliteten er vores uddannelser derfor hele tiden i forandring.

AF ANNE SKORKJZER BINDERKRANTZ,
STUDIELEDER OG PROFESSOR,
PETER MUNK CHRISTIANSEN,
INSTITUTLEDER OG PROFESSOR,
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB,
AARHUS UNIVERSITET

Institut for Statskundskab er et af de storste
statskundskabsinstitutter i Europa. Pa VIP-
siden er vi mere end 100 postdocs, adjunkter,
lektorer og professorer og mere end 50 ph.d.-
studerende. Vi uddanner arligt ca. 200 kan-
didater i statskundskab. Herudover uddan-
ner vi ogsd kandidater i samfundsfag til
gymnasieskolen, og vi leverer undervisning
til en rekke andre uddannelser pa Aarhus
Universitet.

Nar instituttet er sa stort, er det blandt andet
1 kraft af, at de fleste af vore kandidater af-
seettes til den danske offentlige forvaltning
med tilgreensende organisationer. Af samme
grund er disciplinen offentlig forvaltning en
integreret del af instituttets undervisning.
Sadan er det langt fra i mange andre lande,
hvor ”Public Administration” er en disci-
plin, der bedrives pa sarskilte uddannelser
og institutter. Den lykkelige forening af for-
valtningsstudier og undervisning i stats-
kundskabens traditionelle discipliner, som
international politik, politisk teori, politisk
sociologi og komparativ politik indeberer et
konstant fokus pa vores kandidaters kompe-
tencer.

Selvom cand.scient.pol.er finder ansettelse
mange forskellige — og ogsé nogle gange ret
overraskende — steder, er uddannelsens saer-
lige kendetegn vores fokus pa det politiske
system og den offentlige forvaltning som en

del af dette. Det betyder ikke, at vi kun ud-
danner til den offentlige sektor. Tveertimod
bliver en stigende andel af vores kandidater
ansat i det private. Men det betyder, at ud-
dannelsen er rettet mod et arbejdsmarked,
hvor indsigten i1 det politiske er vigtig — uan-
set om det er, fordi den ans@ttende organisa-
tion selv er offentlig, eller fordi den pa den
ene eller anden méde har snitflader til det of-
fentlige.

Statskundskabsuddannelsen fokuserer over-
ordnet set pa forskellige typer af viden, feer-
digheder og kompetencer. Det gaelder, hvad
man kunne kalde generiske kompetencer,
der er nogenlunde konstante over tid. Til
disse herer solide analytiske evner, sterke
metodiske kompetencer, evnen til at over-
skue og lgse komplicerede problemer og ev-
nen til at formidle kompleks viden ogsa pa en
precis og forstdelig made. Det geelder vel —
eller burde geelde — alle akademiske uddan-
nelser. Mere specifikt for statskundskabsud-
dannelsen er erhvervelsen af solid
forskningsbaseret viden om det nationale og
internationale politiske system og dets insti-
tutioner, aktorer og udvikling.

Udviklingeniuddannelsen

-nye kompetencer?

I vores diskussioner af kandidaternes kom-
petencer med aftagere fra savel den offentli-
ge som den private sektor — og vi har stor glee-
de af vores aftagerpanel, som engagerer sig
steerkt i diskussioner om uddannelsen — er et
hovedbudskab som regel, at det vigtigste er
at fastholde fokus pa netop de generiske
kompetencer og iser, at cand.scient.pol.-tit-
len skal vere kendetegnet ved: 1) solid ind-
sigt i det politiske systems virkemade og 2) et

)) Til eksamen bliver de studerende testet dels i at kun-

ne producere et kortfattet notat inden for et fastsat tidsin-

terval og dels i at kunne praesentere dette mundtligt.
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vores kandidater skal vaere dygtige til at vurdere viden

og ogsa til selv at producere ny viden. Metodefagene har

derfor altid haft en saerlig bevagenhed pa Statskundskab.

hojt niveau af metodiske feerdigheder. Samti-
dig er der naturligt et gnske om en lgbende
tilpasning til udviklingen i det omgivende
samfund og ogsd ensker om specifikke feer-
digheder — som fx projektledelse og formid-
lingsevner — der med fordel kunne oppriori-
teres. Ofte folges den sidste type ensker dog
af et udsagn om, at det aldrig mé blive pa be-
kostning af de grundlaeggende kompetencer.

Nogle af de elementer, der inden for de se-
nere ar er styrket pa uddannelsen, er indsig-
ten 1 EU’s politiske system og evnen til at
evaluere politiske tiltag. Begge dele er vigtige
komponenter i hvert sit nye fag pa bachelor-
uddannelsen. I forhold til EU er det naturlig-
vis langt fra et nyt emne pd uddannelsen,
men vi har valgt at opprioritere feltet ved at
give det seerlig tyngde i et fag om politiske in-
stitutioner. Nar det geelder evaluering, er der
her tale om en ny tilgang til anvendelsen af
de kompetencer, vores studerende har opna-
et. Frem for at fokusere pa en meget akade-
misk, forskningsinspireret tilgang skal de
studerende her i hojere grad teenke som prak-
tikere. Til eksamen bliver de studerende te-
stet dels i at kunne producere et kortfattet
notat inden for et fastsat tidsinterval og dels 1
at kunne praesentere dette mundtligt. Det er
en udfordring for de studerende at bruge de-
res kompetencer pd en ny made, men vi ser
det som en klar forbedring af koblingen mel-
lem uddannelsen og de efterfelgende jobs.

Ogsa inden for de eksisterende fag sker der
lebende en udvikling. Det gelder fx inden
for offentlig forvaltning, hvor de studerende
blandt andet leerer om forskellige styrings-
tendenser. Temaer som New Public Ma-
nagement og kontraktstyring har efterhan-
den veeret pa dagsordenen i artier, men i dag
er der i undervisningen et gget fokus pa nye-
re styringstrends, som fx inddragelse af bru-
gere og frivillige 1 den offentlige sektor — det,
som iser i den kommunale sektor kaldes
samskabelse. Her er i agvrigt et tet samspil
med den forskning, der foregar ved institut-
tet, idet en raekke af vores forskere har inter-
esseret sig for, hvornar og hvordan inddra-
gelse af brugerne kan give eget motivation og

aget udbytte af fx indsatsen for, at bern bli-
ver gode lesere.

Fake news? Metode og vidensproduktion

Et absolut kerneelement i vores uddannelser
er, at vores kandidater skal veere dygtige til at
vurdere viden og ogsa til selv at producere ny
viden. Metodefagene har derfor altid haft en
seerlig beviagenhed pa Statskundskab. Det
geelder savel den grundleggende forstaelse
for mulighederne for at producere viden om
vores samfund — og nok s meget faldgruber
og farer heri — som de konkrete analysetek-
nikker, hvad enten de er kvantitative eller
kvalitative. Ikke mindst i en tid, hvor infor-
mation analyseres og spredes hurtigere end
nogensinde, er det vigtigt at have kompeten-
cerne til at skille skidt fra kanel. Korrelation
er som bekendt ikke nedvendigvis udtryk for
kausalitet.

De to egentlige metodefag fylder 25 ECTS
pa bacheloruddannelsen, dvs. nesten et helt
semester, men en steerk metodebevidsthed er
en integreret del af alle fag pa savel bachelor-
som kandidatuddannelsen. Alle vores kandi-
dater har derfor steerke metodiske kompeten-
cer og mestrer de fleste af de gengse
kvalitative og kvantitative analysemetoder
og -teknikker. Hertil kommer, at vi har givet
de studerende mulighed for yderligere meto-
disk specialisering. P4 kandidatuddannelsen
kan man saledes veaelge forskellige specialise-
rede metodeforleb pé op til 20 ECTS.

Kandidaterne og arbejdsmarkedet

Et sporgsmal, der ofte kommer op 1 diskus-
sionen om kompetencer, er, om de studeren-
de kan oversaztte de kompetencer, de far pa
uddannelsen, til det, der er brug for pa ar-
bejdsmarkedet. Det spergsmaél er blevet end-
nu mere presserende i lyset af fremdriftsre-
formen, hvor studerende skal ferdiggere
deres kandidatuddannelse pa maksimalt 22
ar. Dermed kan man ikke kombinere sin ud-
dannelse med erhvervserfaring i samme om-
fang som tidligere. Studerende bliver hurti-
gere klar til arbejdsmarkedet, men har
mindre pa CV’etiform af fx studiejobs.
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)) Et sporgsmal, der ofte kommer op i diskussionen

om kompetencer, er, om de studerende kan overszette

de kompetencer, de far pa uddannelsen, til det, der er

brug for pa arbejdsmarkedet. Det spergsmal er blevet

endnu mere presserende i lyset af fremdriftsreformen

I den situation spiller iseer praktikophold i lo-
bet af uddannelsen en afgerende rolle for at
fa erfaring med at bruge sine kompetencer i
en arbejdsmessig sammenheang. Det er nu
sadan, at omkring 85 procent af de studeren-
de bruger en del af deres uddannelse i et
praktikforleb enten i Danmark eller i udlan-
det. Det opfatter vi grundleggende som po-
sitivt. Der er imidlertid ogsé en udfordring i
at sikre, at de studerende far nok ud af prak-
tikken, og at der er sammenhaeng mellem
praktikken og resten af uddannelsen. I den
kommende tid planlaegger vi derfor et tette-
re samarbejde med praktikstederne og en
kobling mellem praktik og fag udbudt af in-
stituttet.

Pa kandidatuddannelsen har de studerende
mulighed for at gé i dybden med offentlig le-
delse savel teoretisk som praktisk, og pa et af
disse fag danner hver studerende par med en
leder, som er indskrevet pa den fleksible ma-
steruddannelse 1 offentlige ledelse (FMOL)
med henblik pa at lave en handleplan for le-
derens organisation. Det giver de studerende
gode muligheder for indblik i deres fremti-
dige arbejdsmarked.

Enkonservativtilgang?

Nogle vil nok hevde, at instituttets tilpas-
ning af undervisningen til udviklingen i det
omgivende samfund er praeget af en vis kon-
servatisme. Det kan have sin rigtighed. Kan-
didater i statskundskab fra de seneste artier
vil sdledes kunne nikke genkendende til en
paen del af de fag, konkrete emner og speci-
fikke tekster, der fortsat indgar i uddannel-
sen. I vores optik er vores vigtigste bidrag til
arbejdsmarkedet netop, at vores kandidater
har en reekke kernekompetencer, som er rela-
tivt stabile over tid. Samtidig skal uddannel-
sen felge med udviklingen béade i faget og pa
det arbejdsmarked, der uddannes til. Ved si-
den af stabiliteten er vores uddannelser der-
for hele tiden i forandring. Nye temaer ind-
drages, den nyeste forskning settes pa
pensumlisterne, og nye fag introduceres.
Man kan laegge trykket pa stabiliteten eller
forandringen, men det er kombinationen af
de to ting, der sikrer kandidaternes kompe-
tencer bedst. B

)) I vores optik er vores vigtigste bidrag til arbejds-

markedet netop, at vores kandidater har en raekke ker-

nekompetencer, som er relativt stabile over tid. Sam-

tidig skal uddannelsen folge med udviklingen bade i

faget og pa det arbejdsmarked, der uddannes til.
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Naeste kandidat-generation
skal gore djoficering til et

plus-ord

Nye samfundsvidenskabelige skal kunne lose samfundets udfordringer, samtidig med at de har positive re-
lationer til de medborgere, som deres arbejde retter sig imod, sadan at alle danskere kan se og meerke, hvor-
dan god offentlig administration bidrager til det gode samfund.

AF LISBETH BINDERUP,
KOMMUNALDIREKTOR,
SKANDERBORG KOMMUNE

”Den offentlige administration skal med sin
professionelle dygtighed og attitude sikre et
hejt niveau af tillid i vores samfund.”

Sadan lyder min egen, til lejligheden formu-
lerede fordring til den offentlige administra-
tion. Tilliden er ikke kun betydningsfuld i et
demokratisk perspektiv. Professor Gert
Tinggaard Svendsen har vist, hvordan til-
lidskapitalen ogsd er en kritisk faktor for
Danmarks konkurrenceevne. Og sa gor han
opmerksom de offentlige institutioners store
betydning for, om det vil lykkes at holde til-
liden — han kalder det Skandinaviens guld —
oppe pa det nuvaerende haje niveau.

Dermed er enskerne til nye samfundsviden-
skabelige kandidater givet: De skal kunne
lese samfundets udfordringer, samtidig med
at de har positive relationer til de medborge-
re, som deres arbejde retter sig imod, sddan
at alle danskere kan se og merke, hvordan
god offentlig administration bidrager til det
gode samfund.

Min egen generation af samfundskandidater
er — synes jeg — lykkedes nogenlunde hader-
ligt med det forste, altsd problemlesningen.
Men hvad angar det andet — det relationelle
og tillidsbefordrende — har vi praesteret indis-
kutabelt ringe.

Et eksempel pa en problemlosning, der kan
gore mig lidt stolt pd mit fags vegne, er den
danske handtering af finanskrisen, hvor ikke
mindst kommunerne tog en hard tern for at
fore den besluttede finanspolitik ud 1 livet.
Mange familier oplevede markbare menne-
skelige omkostninger ved krisen, men gene-
relt lykkedes det heldigvis at beskytte langt
de fleste danskere mod det totale sammen-
brud i eksistens og fremtidshab, som mange
mennesker 1 andre europaiske lande stadig
lider under.

Men faglig stolthed kan feles lidt fattig, hvis
den ikke bakkes op aftilsvarende anerkendel-
se fra omverdenen: For et drs tid siden skrev
jeg sammen med to kolleger en aviskronik om
samme emne som her, fremtidens djef-kom-
petencer. Pointen i kronikken var, at den nu-
veerende kurs mé @endres. Kandidaterne skal
veere bedre forberedt pa at kunne skabe delta-
gelse og ikke neer sa indstillede pa at skabe
regler og modeller. Flere af mine private ven-
ner blev sé lettede over at se min delvist kriti-
ske holdning til mit eget fag, at de abent er-
kendte, at de faktisk hadede djefere (deres
ordvalg). Vennerne — sygehuslaegen, gymna-
sieleereren, universitetsforskeren og den ar-
bejdslese magister — kom hver iseer med kon-
krete eksempler p&a, at deres daglige
arbejdsgleede var edelagt af systemer og pro-
cedurekrav, som de forestillede sigudtenkt af
djefereifjerne kontorer. De folte sigreduceret
til brikker i et system uden noget menneske-
ligt ansigt, og de mente det meget alvorligt.

)) Min egen generation af samfundskandidater er

- synes jeg - lykkedes nogenlunde haederligt med det

forste, altsa problemlgsningen. Men hvad angar det

andet - det relationelle og tillidsbefordrende - har vi prze-

steret indiskutabelt ringe.

ADMINISTRATIV DEBAT | DECEMBER 2017

15




)) Bitterheden og kritikken mod den offent-
lige administration og dens ansatte er altsa
ikke alene et sporgsmal om klgften mellem
mere og mindre veluddannede samfunds-
grupper. Der er tale om bred afstandstagen til
kold, fremmedgorende systemtaenkning som

fundament for en offentlig sektor

Bitterheden og kritikken mod den offentlige
administration og dens ansatte er altsa ikke
alene et sporgsmal om kleften mellem mere
og mindre veluddannede samfundsgrupper.
Der er tale om bred afstandstagen til kold,
fremmedgerende systemtenkning som fun-
dament for en offentlig sektor, hvis andre dyg-
tige fagprofessioner — pedagoger, politikfolk,
leeger osv. —heldigvis fortsat nyder stor tillid.

Tillidskleft mellem almindelige mennesker
og den administrative klasse har faet en be-
tegnelse. Det kaldes djeficering efter navnet
pa samfundskandidaternes fagforening. Ty-
deligere kommentar til vores egen faglige
stolthed er vel vanskelig at forestille sig! Klaf-
ten er sa voldsom, at den ind imellem omtales
som en parallel til de beveaegelser, der gav po-
litisk medvind til Trump, Le Pen og Brexit.

Systemtenkningens sterkt Kkritiserede bi-
virkninger i form af fremmedgerelse nedbry-
der tilliden. Nar systemernes hovedvirknin-
ger heller ikke altid sidder lige 1 gjet — fx
evnen til at beskatte og inddrive skat fra me-
get, meget rige selskaber — sa bleder sam-
fundsbeholdningen af tillid yderligere.

Der er en gruppe, som vi samfundskandida-
teriseerlig grad foler os forpligtet pa at veere til
nytte for, nemlig politikerne. Nar vi konstru-
erer systemer, er det for at finde veje til at fore
politiske hensigter ud i livet. Fordi vi i vores
selvforstaelse arbejder for politikerne, er det
seerligt smerteligt, nar vi (jeevnligt) oplever, at
ogsa politikerne leegger afstand og mangler
tillid. Et par avisoverskrifter kan illustrere en
holdning, som jeg tror, der kan findes spor af
i alle danske, politiske forsamlinger: ”Kom-
munalpolitikere: Embedsmendene har faet
alt for stor politisk indflydelse” og Folke-
valgte meder muren i Djof-land” (Politiken,
hhv. d. 11. og 12. november 2017).

Tillidskrisen er et faktum. Men kan @ndret
indhold ogholdning i uddannelserne vere en
del aflesningen? Ja, hvis vi ser pa erfaringen,
ma det veere en oplagt mulighed. Vi har nem-
lig veeret der for. For knapt 50 ar siden ople-
vede Danmark et lige s voldsomt folkeligt
opger rettet mod den offentlige administra-
tion. Autoriteterne blev dengang angrebet
fra to fronter — ungdomsopreret og Glistrup-
bevagelsen. ”Skrankepaver” og “papirnus-
sere” var nogle af de nye slagord, og opgeret
var sd omfattende, at der blev brug for endnu
en ny glose, nemlig ordet ”jordskredsvalg”.
Befolkningens tillid og opbakning til den of-
fentlige administration var kritisk lav.

Dengang i 1970’erne lykkedes det at vinde
meget af tilliden tilbage. Det skete ved hjelp
af en turn-around, der fik historiske dimen-
sioner, i hvert fald i kommunerne. Hver ene-
ste medarbejder blev bedt om at tage sin egen
faglige identitet og sin rolle op til serigs over-
vejelse. Slut med at se sig selv som en bedre-
vidende myndighedsperson over for en un-
dersat. I stedet skulle borgeren medes af en
serviceminded holdning som en kunde i en
butik. De nye verdier slog sterkt igennem i
lebet af et par artier ved hjelp af uddannelse,
ledelse og massiv inspiration fra privat for-
retningsforstéelse.

Det ma vi kunne gore igen. Vi ma — som ar-
bejdsgivere og uddannelsesinstitutioner —
kunne hjzlpes ad med at uddanne kandida-
ter, der ikke uforvarende kommer til at skabe
menneskefjendske systemer. Fremtidens
kandidater ma kunne understotte et sam-
fund, hvor det enkelte menneske i hejere
grad kommer til at fole sig som en aktiv del-
tager frem for at fole sig som offer eller som
’udmeldt’. De nyuddannede skal hjeelpe med
at skabe et samfund, hvor mennesker kan fa
magt over sit eget liv (fx eget arbejdsliv), og
hvor de kan forvente at blive medt med tillid
og positive forventninger i stedet for system-
tenkning og managementlogik.

Den nye forstaelse af kerneopgaven — vaek fra
ydelse af kundeservice og over mod opbak-
ning til livsmestring og deltagelse — gaelder
ikke kun lerernes og legernes og de andre
fagprofessionelles made med borgerne. Det
geelder ogsa de administrative lesninger over
forborgere og offentligt ansatte, og det geelder
bistanden til de politiske beslutningstagere.

Det, vi kommunale arbejdsgivere helt kon-
kret beder nye samfundskandidater om, er
noget andet end for blot fa ar siden:
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e Tag kommunal planlegning som et ek-
sempel. Her er det ikke nok at kende plan-
lovens regler og udforme et planforslag,
der kan sendes til hering. Der er brug for
at kunne gennemskue, hvordan der kan
skabes en tidlig dialog mellem politikere
og borgere, sa de mennesker, som planen
berorer, ikke foler sig dikteret og kert over,
men foler sig som medansvarlige og med-
skabende.

e Eller kommunal budgetlegning: Her er
handteringen af lebende budgetreduktio-
ner ikke bare et spergsmdal om at kunne
konstruere resursetildelingsmodeller. Det
er lige sa vigtigt eller vigtigere at kunne
samarbejde med decentrale ledere og be-
styrelser om, hvordan reduktionskravene
kan formuleres pa en made, sa det giver
bedst mening og mindst mulig afmagtsfe-
lelse lokalt.

* Eller effektivisering af bygningsdrift: Det
er ikke bare et speorgsmal om at beregne
potentialet i en central Facility Mangage-
ment-funktion i kommunen. Samfunds-
kandidaten skal veere uddannet til at kun-
ne se og tage afset i motivationen,
initiativlysten og ansvarligheden hos de
ledere, der er glade for at have deres egen
pedelfunktion og opsatte pa at finde andre
veje til effektivisering end centralisering.

En vej til mere mennesketeenkning pa be-
kostning af systemtankningen kunne vaere
at ansette andre faggrupper, s samfunds-
kandidaterne far flere kolleger med fx kom-
munikationsfaglig, peedagogisk, psykologisk
eller antropologisk baggrund. Men at have
samfundskandidater til at udtenke syste-
merne og humanister til at afbede bivirknin-
gerne er kun en halv lgsning. Den hele los-
ning bestar i, at samfundskandidaterne
uddannes, sa de bygger pa en fundamental
menneskeorienteret etik og er trenede i at
tenke det menneskeorienterede og det til-
lidsskabende med i enhver faglig sammen-
haeng. Der er fortsat brug for en tydelig red
trad fra den lesning, der arbejdes p4, til den
indflydelse, som lgsningen vil fa pa det rigti-
ge, levede liv.

Pa KL’s lederkonference i Kolding for nylig
blev den pointe udtrykt pa en anden made:
Gennem en generation har vi insisteret p4, at
fx lerere, sygeplejersker, peedagoger og poli-
tifolk i lederstillinger fik videreuddannet sig
inden for det, som vi samfundsvidenskabeli-
ge kandidater er eksperter i fra starten, nem-
lig systemtenkningen. Nu er det pa heje tid,
at vi far ny- og videreuddannet alle kandida-
terne inden for administration i noget af det,
som fx leerere, sygeplejersker, peedagoger og
politifolk mestrer s& godt — nemlig menne-
sketeenkningen, evnen til at skabe mening i
tingene og evnen til at skabe tillid og tiltro.

)) Styring kan Kklares ved et skrivebord.
Hjselpemidlerne er systemer og procedurer
og tal og paragraffer. Ledelse kan kun udgves
blandt andre mennesker og kun ved at vinde

deres tillid og videre derfra motivere dem til

at folde deres potentiale ud.

Det er her, tampen braender. Forandringen,
der er brug for, handler maske simpelt hen
om, at samfundsvidenskaberne skal flytte pa
veegtene, sa styring fylder noget mindre og
ledelse fylder en hel del mere. Styring kan
klares ved et skrivebord. Hjelpemidlerne er
systemer og procedurer og tal og paragraf-
fer. Ledelse kan kun udeves blandt andre
mennesker og kun ved at vinde deres tillid
og videre derfra motivere dem til at folde de-
res potentiale ud. Hvis man er uddannet i
ledelse, er man — forhabentlig — bade uddan-
net 1 at befordre tillid og at bruge tilliden til
noget.

Den offentlige administration skal med sin
professionelle dygtighed og sin attitude sikre
et hojt niveau af tillid i vores samfund. Den
mission skal enhver ny samfundskandidat
veere godt kledt pa til at bidrage ind i, og en
vigtig del af pdkledningen kunne veere en
god ledelsesuddannelse allerede som en del
af kandidatuddannelsen. ®
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1 ar efter valget af
Praesident Trump

Da der sent pa valgaftenen den 20. november 2016 stod klart, ar det republikanske partis kandidat, Do-
nald §. Trump, var valgt som den kommende amerikanske preesident, blev det modt med vantro blandt de
fleste politiske kommentatorer — og diplomater for den sags skyld. Hvad der hidul var blever anset for en
umulighed, eller 1 hvert fald meger usandsynligt, var nu en kendsgerning.

AF LARS GERT LOSE,
DANMARKS AMBASSADORIUSA

Siden presidentvalget har der veeret skrevet
meget om, hvorfor valget endte som det gjor-
de. Hvad skabte den perfekte storm, som be-
tad, at et politisk ubeskrevet blad og en kon-
troversiel forretningsmand kunne blive valgt
til verdens mest magtfulde embede, baseret
pa en kampagne, som mest af alt bestod af
overskrifter?

Har presidenten ret, nir han siger, at han
ene mand leverede den overraskende sejr?
Eller er valget i efteraret 2016 mest af alt ud-
tryk for en mere grundlaeggende bevagelse 1
det amerikanske samfund? Eller skyldes
valgsejren simpelt hen den demokratiske
modkandidat?

Forklaringen er — som altid — nok at findeien
blanding af alle disse faktorer.

Trump vandt pa en meget klart kommunike-
ret kampagne, der — skarpt skaret til — foku-
serede pa et opger med den politiske korrekt-
hed og eliten i Washington, "USA forst”, et
klart fokus pa nationale interesser, ekono-
misk protektionisme, sikre greenser og et nej
til USA i forertrojen i de globale konflikter.

Man skal ikke tage fejl. Dette er en dagsor-
den, som har en meget steerk klangbund i det

)) Hvad skabte den perfekte storm, som
betad, at et politisk ubeskrevet blad og

en kontroversiel forretningsmand kunne
blive valgt til verdens mest magtfulde
embede, baseret pa en kampagne, som

mest af alt bestod af overskrifter?

amerikanske samfund. Ikke mindst i de tra-
ditionelt industrialiserede dele af USA, som
har set jobs forsvinde i takt med den ekono-
miske globalisering. Det amerikanske hjerte-
land, som stadig tror pa en amerikansk drem
uden statslig indblanding, som har sveert ved
at forholde sig til afhaengigheden af den ver-
den, som ligger uden for USA’s grenser, og
som laegger vaegt pa de traditionelle, konser-
vative amerikanske vaerdier og dyder. Den
del af USA, som er fremmedgjorte over for
det politiske system i Washington, og som in-
gen tillid har til de folkevalgte foederale poli-
tikere. Den del af USA, som er enigi Trumps
beskrivelse af de seneste 30 4r som et “ameri-
kansk blodbad”. Det er her, man finder en
stor del af de neesten 80% af amerikanerne,
som ikke kan skrive under p4d, at de har tillid
til regeringen, og en stor del af de 47%, som
mener, at livet 1 USA var bedre for 50 ar si-
den (PEW research).

Det er en klangbund, som tidligere preesi-
denter effektivt har gjort brug af. George W.
Bush blevi 2000 valgt pa bl.a. et budskab om
en ydmyg udenrigspolitik fokuseret pa natio-
nale interesser og tilbageholdenhed ift. in-
terventioner og nationsopbygning i andre
lande. Et valglofte, som matte leegges i skuf-
fen efter terrorangrebet den 11. september
2001. Og Obama baserede sin kampagne op
til valget 1 2008 pd bl.a. en hard kritik af fri-
handel og konsekvenserne for amerikanske
produktionsjobs samt et lefte om et fokus pa
nationale interesser og et stop for militere
interventioner. To lafter, som heller ikke blev
gennemfort efter modet med virkeligheden.

Og det er en klangbund, som har preeget det
politiske system 1 USA, leenge for Trump an-
noncerede sine ambitioner om at blive praesi-
dent. Som mange har papeget i den seneste
tid, var det Newt Gingrich, der — som leder
af det republikanske flertal 1 Reprasentan-
terne Hus — 1 1990’ere omsatte de populisti-
ske appeller til en decideret krigsmaskine
rettet mod preaesident Clinton. Med etable-
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)) Man skal ikke tage fejl. Dette er en dagsorden,

som har en meget steerk klangbund i det amerikanske

samfund. Ikke mindst i de traditionelt industrialiserede

dele af USA, som har set jobs forsvinde i takt med den

gkonomiske globalisering.

ringen af Fox News i 1996 blev der skabt et
effektivt talerer for denne stromning i USA.
Og den ellers sa harde kritiker af Trump — se-
nator John McCain — valgte Sarah Palin som
sin vicepraesident kandidat i 2008. Det gjor-
de han, netop fordi Palin om nogen pa det
tidspunkt forstod at spille det populistiske
kort.

Uden sammenligning i evrigt var Palin pa
mange madader forgenger for den rolle som
anti-establishment-politiker, som Trump
perfektionerede i 2016. Meget kan man sige
om praesidentens valgkampagne. Men det er
ubestrideligt, at han som ingen anden for-
maede at kommunikere med stor gennem-
slagskraft til de dele af USA, som legger
veegt pa fernavnte politik. Som den ultima-
tive anti-politiker gjorde han det med stor
troverdighed. Og som den succesfulde for-
retningsmand talte han med stor overbevis-
ning om nye muligheder for at lgse proble-
merne gennem sin forhandlingsevne.

Spergsmalet er selvfolgelig, om det i sig selv
var nok til at hive sejren i land. Det skal man
neppe konkludere for hardt pd. Men der er
ikke tvivl om, at Hillary Clinton var indbe-
grebet af alt det, som sd mange amerikanere
onskede at gore op med. Hun fremstod som
skoleeksemplet pa den forhadte politiske elite
i Washington. Hun havde svert ved troveer-
digt at kommunikere til de afgerende vaelge-
re 1 Midtvesten og rustbaltestaterne, som i
store dele af valgkampen blev taget for givet.
Og som tidligere udenrigsminister var det
sveert at overbevise de globaliseringstreette
veelgere om, at hun var pa deres side. Det vil
veere at undervurdere den amerikanske veel-
ger, hvis man pa det grundlag konkluderede,
at Clinton mere tabte valget, end Trump
vandt det. Men der ikke tvivl om, at Clintons
mangler som kandidat er en stor del af for-
klaringen pa resultatet i november 2016.

Af alle disse grunde — og flere til — befinder
amerikansk politik sig for tiden et skidt sted.

Det vil amerikanske politikere, kommenta-
torer og — ikke mindst — vaelgere veere 100 %
enige 1.

Det er ikke lykkedes for preesidenten at samle
hverken landet eller de to partier i Kongres-
sen. Og det har abenlyst heller ikke veeret en
prioritet. Paradoksalt nok har han af den
grund heller ikke kunnet levere pa store dele
af de lefter, som blev afgivet under valgkam-
pen.

Det har vist sig ekstraordineert sveert at fa
vedtaget nogen som helst form for lovgivning
i Kongressen — og det pa trods af et republi-
kansk flertal i badet Senatet og Repraesen-
tanternes Hus. ObamaCare er ikke blevet til-
bagerullet og erstattet. Noget, der ellers har
staet gverst pa den republikanske dagsorden
de seneste 7 ar. Man har ikke kunnet sikre fi-
nansiering til den beremte mur mod Mexico.
Og der keempes hardt i disse dage for at fa
noget igennem Kongressen, som kunne lig-
ne en skattereform. Det er stadig et adbent
spergsmal, om det vil lykkes. Hvordan man
vil finde de mange penge til den hardt til-
treengte renovering af amerikansk infra-
struktur, fortaber sig ligeledes i horisonten.

Et par — vigtige — valglefter kan dog krydses
af. Trump har faet valgt en hgjesteretsdom-
mer. Han har trukket USA ud af frihandels-
aftalen for Stillehavet (TPP) og klimaaftalen
fra Paris. Der er dereguleret voldsomt pa den
nationale milje- og klimalovgivning. Og selv
om muren endnu ikke er bygget, er den ille-
gale indvandring pa sit laveste niveau i 17 ar.
Det er alle vigtige republikanske resultater,
som ikke skal undervurderes.

Der er mange forklaringer pa de magre lov-
givningsmassige resultater. En er dbenlyst,
at det republikanske parti har ualmindeligt
sveert ved at samle sig om en feelles linje. Men
det dybere og mere grundlaeggende problem
er, at Kongressen er fastlast i en nadesles
skyttegravskrig mellem de to gamle partier.
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)) Af alle disse grunde - og flere til - befinder ameri-

kansk politik sig for tiden et skidt sted. Det vil ameri-

kanske politikere, kommentatorer og — ikke mindst -

veelgere vaere 100 % enige i.

Aldrig har mulighederne for tverpolitisk
enighed veeret sa forsvindende sma. Og det
siger en del, nar man ser tilbage pa de seneste
8 ar, hvor Kongressen har veeret martret af
kompromislgs oppositionspolitik, der pri-
meert er motiveret af at forhindre modparten
i at fa noget, der bare kunne lugte af en poli-
tisk sejr. Det er ikke uden grund, at mange
bade demokratiske og republikanske politi-
kere 1 Kongressen peger pa den lovgivende
forsamling som det storste politiske problem
1 USA — og ikke preesidenten. Og det er sveert
at se, hvad der skulle ndre pa denne situa-
tion i fremtiden.

Apropos fremtiden — hvad kan man sa for-
vente sig af midtvejsvalget i 2018 og preesi-
dentvalgeti2020? Det er selvfolgelig sporgs-
malet, som alle stiller sig 1 Washington i disse
dage. Nu har vi her pa ambassaden lert pa
den harde made, at man skal veere forsigtig
med at forudsige amerikansk politik. Men et
par tendenser tegner sig.

Midtvejsvalget kan blive vanskeligt for Re-
publikanerne. Det er pa den ene side usand-
synligt, at deres flertal i Senatet bliver truet.
Afde 33 ud af 100 senatorer, som er pa valg,
er de 25 demokrater. 10 af dem kommer fra
stater, som Trump vandt overbevisende i no-
vember 2016. Det skal g& meget galt for re-
publikanerne, for flertallet vender i Senatet.

Anderledes ser det ud i Repraesentanternes
Hus. Det er ikke usandsynligt, at Demokra-
terne kan vinde de 25 ekstra pladser, som er
nedvendige for at skabe et flertal. For det for-
ste er det nermest en tradition, at den ny-
valgte preesidents parti taber i det efterfol-
gende midtvejsvalg. 1 de seneste 21
midtvejsvalg har presidentens parti i gen-
nemsnit tabt 30 pladser i Huset. I nyere tid er

det kun lykkedes for demokraterne under
Bill Clinton ved midtvejsvalget i 1998 og re-
publikanerne under George W. Bush ved
midtvejsvalget i 2002 at fastholde eller vinde
pladser i Kongressen. For det andet er der
ikke tvivl om, at den demokratiske base er
mobiliseret — det har preesidenten selv bidra-
get til med en lang raekke kontroversielle ud-
meldinger. Vihar senest set detilokalvalgene
i Virginia og New Jersey, hvor demokraternes
sejr var total.

Hvad s med preaesidentvalget i 20207 Der er
meget lang tid til 2020. Og alt kan som be-
kendt ske i politik. Men det kan bestemt ikke
udelukkes, at Trump vinder igen. Forst og
fremmest har han godt fat i det republikan-
ske parti. Ja — der er meget ballade. Ogi en
raekke situationer er preesidenten blevet kriti-
seret fra egne raekker. Men der er bestemt
ikke tale om nogen revolution. Det store fler-
tal bakker op om praesidenten — dels fordi det
burde give de bedste muligheder for republi-
kanske resultater. Dels fordi mange — ikke
mindst dem, der er pa veelg i 2018 — frygter
den republikanske base, som bar Trump ind
i Det Hvide Hus. Den base er stadig intakt.

Trump er historisk upopuleer som preesident
malt pa de sakaldte approval-ratings. Under
normale omstendigheder ville mange demo-
krater og uafhangige stotte en nyvalgt pree-
sident — om ikke andet, s fordi de stotter sel-
ve embedet og dermed landets leder. Sadan
forholder det sig ikke med Trump, som ikke
har ensket at indtage den forventede preesi-
dentielle rolle som nationens samlende leder.
Preesident Trump er den samme som kandi-
daten Trump. Der meldes konsekvent ud i en
raekke folsomme spergsmal, som splitter lan-
det. Stort set alle demokrater kan derfor ikke
sta inde for praesidenten. Og det samme geel-

)) Aldrig har mulighederne for tveerpolitisk enighed

vaeret sa forsvindende sma.
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der for store dele af de uafhengige vaelgere.

Ser man omvendt pa basen, sa stottes preesi-
denten stadig af over 80 %. Den procent har
stort set veeret stabil siden indseettelsen i de-
cember i ar. Derfor er det for tidligt at afskri-
ve Trump 1 2020. Og lykkes det praesidenten
og det republikanske parti at sikre noget, der
ligner en skattereform, at fastholde lav illegal
indvandring, at fi bygget en symbolsk mur,
og nyder de godt af en fortsat steerk skonomi
—ja sa kan man ikke udelukke, at tilstreekke-
ligt mange vil sluge kamelen og tilslutte sig
basen og dermed bidrage til endnu en
Trump-sejr.

Det kommer i hej grad til at afhaenge af den
demokratiske modkandidat, som Trump
kommer til at sta over for, og den politiske
platform, som modstanderne vil udfordre
ham pa. I dag star begge dele uklart. Der teg-
ner sig endnu ikke et klart billede af et nyt
demokratisk lederskab, som kan beaere partiet
til sejr. Og den eneste politiske platform, som
binder partiet sammen i disse dage, er enig-
heden om, at praesidenten er darlig. Det er
nappe nok til at vinde et valg.

Alt dette kan med et slag eendre sig, hvis den
beremte Mueller-undersegelse finder frem
til afgerende belastende informationer om
Trump-kampagnens eventuelle samarbejde
med Rusland. Det star allerede nu klart, at
undersoagelsen vil fa konsekvenser. Men in-
gen ved endnu — maske bortset fra Mueller
selv — om der er nok til for alvor at ryste fun-
damentet under praesidenten og hans admi-
nistration. Vi har ikke set en rygende pistol.

Uanset hvordan det gir til midtvejsvalget.
Uanset om Mueller-undersegelsen vil skabe
et politisk jordskelv. Og uanset om Trump
genvelges 1 2020, s4 ma vi forvente, at bade
republikanske og demokratiske kandidater
vil tage pejling efter de potente politiske bud-
skaber omkring nationale interesser og @ko-
nomisk protektionisme. Det har i stigende
grad praeget amerikansk politik de sidste
mere end 30 ar. Og vil med stor sandsynlig-
hed ogsa gere det i arene fremover. Det er
meget svert at vinde et preesidentvalg, hvis
man ikke vinder Hjertelandet. Indpaknin-
gen og tilgangen vil muligvis adskille sig,
men retningen vil veere den samme. B

)) Der tegner sig endnu ikke et klart billede af et nyt

demokratisk lederskab, som kan baere partiet til sejr.

Og den eneste politiske platformn, som binder partiet

sammen i disse dage, er enigheden om, at praesidenten

er darlig. Det er naeppe nok til at vinde et valg.
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Forvaltningskonferencen 2018

Hgr om forventningerne til dig og den offentlige sektor i fremtiden

Veer med, nar politikere og embedsmaend stiller skarpt pa kravene til den offentlige sektor i fremtiden.
Du far mulighed for at diskutere og hare speendende indleg og debatter med en bred vifte af
markante politikere, topchefer, forskere og eksperter. 25- éI'S
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Konferencens temaer

> Hvordan ser embedsmandens rolle ud i 360-graders perspektiv?
> Hvordan lgser vi udfordringerne i den offentlige sektor?
> Hvad skal den offentlige forvaltning kunne — i dag og i fremtiden?

Mgd blandt andre:
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Kristian Wendelboe, adm. direkter, Kommunernes Landsforening

Martin Praestegaard, departementschef, Finansministeriet

Astrid Haug, digital radgiver, Astrid Haug Bureau

Eva Zeuthen Bentsen, partner, Odgers Berndtson

Pris, tid og sted:
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