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Norske departementer i 
skjæringspunktet mellom 
politikk og fag

Et sterkt faglig embetsverk i 
departementene er avgjø-
rende for legitimiteten i 
politiske beslutninger og 
tiltroen til det politiske 
system.

Flere politikere og større informasjons- 
avdelinger 

År Kommunikasjons- 
medarbeidere i 
departementene

Politikere i 
departementene

1984 15 54

1991 30 59

1997 85 74

2001 87 79

2005 102 76

2008 122 82

2011 138 79

Tabel 1. utviklingen i antall kommunikasjonsmed-
arbeidere og politikere for utvalgte år mellom 1984 
og 2011.  Kilder: Departementenes telefonkatalog 
og SMKs hjemmesider.  
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Hvorfor finner veksten sted?

Reaksjonshypotesen

Politiseringshypotesen

Hvilke konsekvenser har disse endringene?

 En forklaring på økningen i antall kom-

munikasjonsmedarbeidere kan altså være at 

behovet for å kunne håndtere kritiske media 

er økende.

 SIDE 24
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 ... embetsverket er langt mer involvert i 

politikkformidling og taktisk-strategisk råd-

givning enn for noen tiår siden.
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