
 AF PROFESSOR JØRGEN GRØNNEGÅRD 

CHRISTENSEN, INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB, 

ÅRHUS UNIVERSITET  

Ministre forgår, 
embedsmænd består? 

Der er overalt en vidtgående 
politisering af det øverste lag 
i det departementale 
hierarki: Topembedsmæn-
dene skal agere politisk, 
hvad man enten sikrer sig 
gennem politiske udnævnel-
ser eller gennem en funktio-
nel politisering, hvor 
embedsmænd af karrieren 
leverer politisk rådgivning. 

To tendenser
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Politiske statssekretærer

Organisation
Udvælgelse og ansættelse

Politisering Merit

Ministeriel ledelse Politiske statssekretærer Udvidet ministerkapacitet
Vice- og juniorministre
Parlamentariske 
statsssekretærer
Ministre uden porteføjle og 
sideordnede ministre

Ministerielt hieraki Særlige rådgivere knyttet til 
den siddende minister
1) Kommunikation
2) Politisk rådgivning
3) Eksperter
Samordningskancellier og 
-sekretariater

Udvidede ministersekreta-
riater
Departementale ledelsesse-
kretariater
Ministerkabinetter

Tabel 1: Styrkelse af den 
politiske ledelseskapacitet: 
Løsningsrepertoiret.
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Særlige rådgivere
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Udvidelse af ministerkapaciteten

Udvidet sekretariatsbetjening
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Danmark en umiskendelig del af Europa
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