
 AF MARIUS IBSEN, FHV. KOMMUNAL-

DIREKTØR GLADSAXE KOMMUNE 

Nyt forvaltningspolitisk  
debatoplæg uden klare svar 

En kreds af forskere har i 
foråret 2012 udgivet et 
forvaltningspolitisk debatop-
læg (se forvaltningspolitik.
dk). Administrativ Debat har 
bedt fhv. kommunaldirektør 
Marius Ibsen om at kommen-
tere det nye debatoplæg.

Kærkomment med et forvaltningspolitisk 
oplæg

Diagnosen: Dårligdomme forårsaget af en 
central styret NPM-inspireret forvaltnings-
politik

 Principielt er der grund til at byde op-

lægget velkomment. Det er fornuftigt en 

gang imellem at spørge sig selv, om de  

mekanismer, der har været de gængse løs-

ninger på alle problemer, nu også virker 

helt som forventet.
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Kuren: Klare rammer, tillid, innovation, 
borgerinddragelse og mindre valgfrihed

 Og hvis nogen virkelig mener, at vi har 

haft en stærk centralisering, vil de nok få sig 

en forskrækkelse, når budgetloven for alvor 

slår igennem.
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Intet lært, intet glemt

 Patienten er ikke så 

syg, som doktoren siger.
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