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Sammenhaeng og berneperspektiv:

Ny Nordisk Skole bygger
bro mellem skyhgj faglighed

og trivsel

Administrativ Debat har interviewet borne- og undervisningsminister Christine Antorini om Ny
Nordisk Skole og udfordringer og muligheder 1 det danske borne- og undervisningssystem — fra fag-
greenser til friskoler. Interviewet er foretaget for preesentationen af regeringens udspil til et loft af folke-

skolen af 4. december 2012.*

AF TORBEN BUSE OG KRISTIAN LYK-JENSEN,
ADMINISTRATIV DEBAT

Det er vel ikke helt forkert at sige, at folke-
skolen har veret i krise gennem en arraek-
ke. Er det medieskabt eller en realitet?

Folkeskolen har altid veeret nem at skyde
skylden pa i forhold til mange problemer.
Hvis der er nogen, som har klaret sig darligt i
livet, var det nemme svar at henvise til folke-
skolen. Min mor var folkeskoleleerer, og jeg
kan huske fra hele min barndom, at min mor
altid var treet af, at folkeskolen blev skaeldt ud
for alt. Det har ikke @ndret sig.

Nar vi ser pa, hvordan det rent faktisk gar
med folkeskolens faglige resultater, ma jeg
sige, at vi har en folkeskole, som er god for
langt storstedelen af eleverne. Det er de sid-
ste 20 procent af eleverne, vi stadig mangler.
Det er ikke kun de 15-17 pct. af eleverne, der
forlader folkeskolen uden de grundleggende
kompetencer i dansk og matematik. Det er
ogsa de dygtigste, der ikke udfordres til-
straekkeligt. Folkeskolen er en skole, der skal
udfordre alle bern og unge til at blive sa dyg-
tige, de kan, uanset baggrund. Det er her vo-
res ideer om den Ny Nordiske Skole fokuse-
rer, og det er her, malene for regeringens
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folkeskolereform er. Folkeskolen skal gore
alle bern dygtigere, samtidig med at alle er
glade for at ga i skole. Skulle jeg sammenfat-
te, hvad det er, eleverne skal have med sig i
bagagen fra Ny Nordisk Skole og den nye fol-
keskole, sé er det skyhgj faglighed og trivsel.
Man lerer mest, nar man er glad for at ga i
skole, er god til at arbejde sammen med sine
kammerater, ogsé dem der er forskellig fra en
selv. Sagt med andre ord handler det om at
skabe livsduelige bern og unge.

Hvorfor er det sa sveert at fa de sidste 20 pro-
cent med, selvom den samme udfordring
harveeretderimange ar?

Hvis jeg skal pege pa nogle af hovedudfor-
dringerne, er det for det forste, at der stadig
er en alt for tydelig social etikette. Der er for
mange bern fra hjem uden uddannelsestra-
dition, der haegtes af undervejs i skolen. Og
der er for mange to-sprogede bern, der haeg-
tes af. Der er ogsa stadig flere drenge, der
haegtes af. Vi har firkantet sagt faet udviklet
en skole, der er god for middelklassens bern
og god for dem, der er godt kan lere ved at
sidde stille med begerne og det mere teoreti-
ske.

For at nd malene om at udfordre alle bern og
unge til at blive sd dygtige, de kan — ikke
mindst de 20 procent, der ikke udfordres til-
straekkeligt, skal vi teenke pa tveers af dagtil-
bud, skole og ungdomsuddannelserne og
gore op med den skyttegravskrig, der har vee-
ret om den paedagogiske retning for skolerne.

I 00’erne var der en ret edeleeggende veerdi-
kamp under Fogh-regeringen, der trak dis-
kussionen om folkeskolen skarpt op pa et
ekstremt ukonstruktivt grundlag. Det var
rundkredspadagogerne mod den sorte sko-
le. Dermed blev det en debat om enten hej
faglighed eller sociale kompetencer. Enten
dannelse eller uddannelse. Enten at blive til
en god medarbejder eller en god medborger.
Det betad, at der ikke var plads til et mal om
bade hej faglighed og vaegt pa gruppearbe;j-
de, sociale kompetencer og trivsel. Man mat-
te bekende side, hvilket skabte en reekke kun-
stige modstillinger, som har veret meget
uhensigtsmeaessigt for folkeskolen. Det gjorde
samtidig, at det var ganske sveert at lave poli-
tiske aftaler i en bred folkeskoleforligskreds.

Resultatet blev, at der godt nok skete 27 &n-
dringer af folkeskoleloven op igennem
00’erne. Men vi har ikke brug for mange sma
skridt i forskellige retninger. Der er brug for
et stort skridt for at udvikle folkeskolen sam-
let til en bedre skole for alle. Og skal vi lige

)) Det er de sidste 20 procent af eleverne,

vi stadig mangler.

sla en slgjfe pa den meget ideologiske debat 1
00’erne, viste det sig, at begge parter i flojkri-
gen havde ret. Der er bade brug for ’sort sko-
le’ forstaet som mestring af de enkelte faglige
discipliner, evnen til at kombinere fagene, og
for sociale, personlige og motoriske kompe-
tencer.

Og det er der, vi er nu. Det handler om bade-
og. Derfor haber jeg ogsd meget, og jeg vil
gore, hvad jeg kan for, at vi lander en bred og
god aftale i folkeskoleforligskredsen, der be-
star af seks partier. Heldigvis er der blevet
kvitteret positivt for hovedtankerne i rege-
ringens udspil til at gere en god skole bedre
fra partierne, s maske er vi ndet dertil nu, at
vi alle gor os umage med at finde en langtids-
holdbar lesning for folkeskolen.

Vihar brug for bern og unge, der kan kombi-
nere praksis og teori, og som kan omsztte te-
ori til anvendelsesorientering. Danmark er
ikke bare et vidensamfund. Vi lever af at
veere et produktions- og vidensamfund. Og
dermed endnu et enten-eller, vi skal af med.
Born er ikke enten til hindens arbejde eller
til &ndens arbejde. At veere innovativ og kre-
ativ er netop at kunne hele processen fra en
ny ide eller udfordring, over problemlgsning
i samarbejde med nogle, der kan noget andet
end en selv, til at skabe et produkt, en service
eller andet, der skaber veerdi ogsa for andre
end en selv. Det er det, vi lever af i Danmark,
det er sddan, vi ber arbejde pé alle arbejds-
pladser. Og det er denne leringstenkning,
som ikke bare folkeskolen, men alle institu-
tioner i et samlet 0-18 ars perspektiv skal
veere gennemsyret af.

Skal dagsinstitutionsomradet ogsa veere en
delafdenne proces?

Ja. Og det er det, som Ny Nordisk Skole
handler om: Hvordan vi kan danne skole
med udgangspunkt i et sammenhengende
berneperspektiv, hvor vi ser det sammen-
hengende berneliv, fra bernene starter i
vuggestue eller dagpleje og hele vejen, til de
forhabentlig ender med en studenterecksa-
men eller et svendebrev i hdnden og har lyst
til at leere endnu mere. Livslang lering gen-
nem voksen- og efteruddannelse vil vere et
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)) Det er forste gang, at der eksisterer et
borne- og undervisningsministerium. Og det

er en keempe fordel, ...

vilkar for alle, og en af de store udfordringer,
vi har med mange ufagleerte voksne, er, at de
har haft en darlig skoleoplevelse med neder-
lag og manglende motivation til mere ud-
dannelse. Derfor er lysten til at leere s afge-
rende, og den lyst skal vi bevare og udvikle
hos bernene, der jo er vilde med at leere, al-
lerede nar de er helt sma.

Selvom vi netop er kommet med et udspil til
et lgft af folkeskolen, heenger det sammen
med andre initiativer, der ligger her i mini-
steriet, fx udviklingsprogram for fremtidens
dagtilbud med fokus pa styrket peedagogisk
ledelse, peedagogernes arbejde med de paeda-
gogiske lereplaner og eget foraldreinddra-
gelse. Det er forste gang, at der eksisterer et
berne- og undervisningsministerium. Og
det er en keempe fordel, som jeg kan maerke
allerede nu, hvor jeg har veeret minister i et
ar. Vi har den samme opgaveportefelje, som
man ogsa har ude i kommunerne. Det bety-
der fx, at vi meget bedre kan héndtere over-
gangene mellem institutionerne og de un-
derstottende systemer mellem staten og
kommunerne. Og det er altid i overgangene,
der opstér problemer.

Hvordan er sammenhsengen mellem Ny
Nordisk Skole og dine tanker om gget brug
afnetvaerk ogdialoggrupperlokalt?

Erfaringerne med alene at forandre fx folke-
skolen fra oven gennem 2ndringer af love og
bekendtgerelser er ikke overbevisende. Lov-
givning udstikker rammen og retningen for
forandringen, og finanslove og kommunale
budgetforlig angiver prioriteringen inden for
forskellige omrader med den ekonomi, der
nu engang er. Men det, der virkelig gor en
forskel for vores bern, er den hverdag, de
meder med dygtige paeedagoger, leerere og an-
dre kompetente voksne. Vi kan kun for alvor
forandre og forbedre vores berns leringsmil-
joer, hvis det sker i et teet samarbejde med de
fagprofessionelle ude i marken og ved at ar-
bejde med decentral kvalitetsudvikling, hvor
den nyeste viden om undervisningsmetoder,
ledelse, inklusion mv. hele tiden deles pa in-
stitutionerne og pa tvers af institutionerne.

Jeg er meget inspireret af Canada. De har
gennemfert deres skoleendringer ved at
have fokus pa fa nationale mal, hvor regerin-
gen folger, at alle bern ar for ar bliver dygti-
gere til at leese, skrive og regne, og at de so-
ciale skel i forhold til faglige resultater
mindskes. Det er sket i teet samarbejde mel-
lem undervisningsministeriet og skolerne og
med stor satsning pé systematisk videndeling
gennem kvalitetsnetveerk mellem skolerne.
Derudover har de etableret et korps af lee-
ringskonsulenter bestaende af dygtige leerere
og ledere, der rekrutteres for fx 1-2 ar for at
styrke kvaliteten og videndele ude pa skoler-
ne, hvor efter selvsamme lerere og ledere
vender tilbage til praksis pd skolerne som
faglige fyrtarne der. Hele den teenkning om
kapacitetsopbygning er et centralt omdrej-
ningspunkt i vores udspil til folkeskolere-
form.

Vi vil gerne udvikle bade daginstitutioner,
skolerne og ungdomsuddannelserne 1 et
medejerskab med praktikerne, forsldrene,
eleverne og kommunerne. Det har vi ladet os
inspirere afiarbejdet med Ny Nordisk Skole,
som handler om, hvordan institutionerne
selv kan veere med til at forandre sig indefra
for at lofte malene om at gere alle elever sa
dygtige som muligt uanset baggrund. Det
kreever forskellige strategier pa de enkelte in-
stitutioner, alt efter hvilke bern, forzldre,
styrker og udfordringer den enkelte institu-
tion har.

Ny Nordisk Skole er blevet modtaget med
kyshand af mange, og mere end 350 institu-
tioner har meldt sig til at veere med 1 forste
ansggningsrunde, som var i november. Vi
har fdet s& mange positive reaktioner, at vi
har fremrykket neste ansegningsrunde til
juni 2013, fordi mange ikke naede at veere
klar allerede til november. Det skyldes bl.a.
at vi har bedt om tre ting for at kunne soge
om at blive Ny Nordisk Skole.

For det forste, at mindst 85 procent af med-
arbejderne pa institutionen skulle sige ja til
at veere med, ligesom ledelsen og kommunal-
bestyrelsen, hvis den var forankret som et
kommunalt tilbud. For det andet, at man
skulle sgge som netvaerk bestdende af mindst
tre institutioner, hvoraf en skulle vere an-
derledes end de andre. Fx to folkeskoler og
en erhvervsskole, eller en barnehave, en fol-
keskole og en ungdomsskole. Der er brug for
at samarbejde pa tveers af institutionerne,
lere af hinandens leringsmiljeer og ikke
mindst at kunne samarbejde pa tveers af de
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)) Ny Nordisk Skole
presser vi ikke ned over
institutionerne. Projektet
er for de institutioner, som

vil veere med.

fagprofessionelle miljoer. Praecis som vi ogsa
onsker, at beorn skal lere i skolerne. For det
tredje, at netvaerket definerer mindst et feel-
les forandringsforleb, der bidrager til at na
de fa, felles overordnede mal. NNS-institu-
tionerne vil fa sparring fra leringskonsulen-
ter og deler viden pa tveers om, hvordan de
lokalt forandrer deres praksis.

Kommunerne har haft ansvaret for de opga-
ver, du gerne vil have sammentaenkt — sko-
le, dagtilbud, SFO m.v. - men der er ikke
sket den store forandring. Hvorfor er der
sketsalidt?

Rigtig meget handler om faggreenser og in-
stitutioner og systemer, der ikke er koordine-
ret pa tveers. Nogle af professionsomraderne
har en meget sterk professionsidentitet. I
mange ar har leererne haft en identitet som

eksperter pa undervisning og skolen, mens
paedagogerne har haft det i forhold til dagtil-
bud. I dag er der flere og flere steder, hvor
paedagoger og lerere skal arbejde tet sam-
men bade i forhold til skolen og i overgangen
mellem bernehaven og skolen og skolen og
SFO/klub.

Det er essensen af Ny Nordisk Skole: Kan vi
lave en proces, hvor flere faggrupper kan se
det positive i lgsninger pa tvers af professi-
onsidentiteter, og som gor, at vi sammen bli-
ver bedre? Det er kernen i det.

Derfor star og falder det med, om man kan
lave en sammenhangende styringstenk-
ning, og det er en udfordring i forhold til et
ministerium. Spergsmalet er, om det simul-
tant kan lade sig gore at have en lovgivnings-
proces og en medejerskabsproces, hvor preae-
missen for medejerskabsprocessen netop er,
at det er selve processen i Ny Nordisk Skole,
som gor forskellen. Men det skal vi keempe
for som system. Vi er nedt til at teenke ander-
ledes.

Kan en sammenhaengende skoledag pa
tvaers mellem skole og SFO i Ny Nordisk
Skole holdes inden for laerernes arbejdstids-
aftale, somvikenderden?

Det er vigtigt at skille tingene ad. Ny Nor-
disk Skole handler om den regde peedagogiske
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trad, der skal gd pa tveers i bernenes liv fra
0-18 ar, hvor vi ger op med enten-eller-teenk-
ningen og tenker i bade-og. Det gelder i ov-
rigt ogsa i forhold til en af de store ideologiske
stridspunkter inden for daginstitutionsomra-
det. Der har veeret en hellig krig mellem dem,
der sveergede til leg, og dem der sveergede til
leering. Men igen handler det om bade leg og
leering ikke bare i dagtilbud, men meget ger-
ne ogsa i skolen og ungdomsuddannelserne.
Legen er et fantastisk afseet for at gribe fat i
bern og unges nysgerrighed og engagement,
uanset om det er ved vandhullet eller ved
computerspillet, og sa bringe lering ind 1 le-
gen. Det handler om at teenke leeringsmiljeet
og undervisningen anderledes og ikke isoleret
set at &ndre rammerne eller finde flere penge.

Eventuelle @ndringer af arbejdstidsaftaler er
et overenskomstanliggende, og forhandlin-
gerne pa hele det offentlige omrade er netop
startet. Vi synes i regeringen, det vil veere en
god ide, hvis underviserne bruger lidt mere
af deres tid direkte med bernene til under-
visning. De skal ikke arbejde mere end alle
andre, men anderledes. En mere sammen-
heengende bernedag ogsé i skolerne vil bedre
kunne gennemferes, hvis der er mere lokalt
raderum til at organisere arbejdet, som bl.a.
KL og flere lederorganisationer har peget pa
som optakt til overenskomstforhandlinger-
ne.

Det er ogsé oplagt med differentieret forbe-
redelsestid og at se pa, hvordan arbejdsopga-
verne i langt hejere grad kan leses i lobet af
skoledagen. Tilstedeveaerelse er forudsatnin-
gen for godt og effektivt teamsamarbejde,
planlegning, forberedelse og mere tid sam-
men med eleverne. Néar lerere sporger, hvad
det er, de ikke skal lave, si er mit svar, at der
pa de fleste arbejdspladser hele tiden kom-
mer nye opgaver, mens andre forsvinder eller
loses mere effektivitet. Derfor er det for en-
kelt at se det som nye opgaver, som bliver lagt
oven pa de andre. Vi ma finde ud af, hvordan
kan vi lgse tingene pa en anderledes made.

Men Ny Nordisk Skole fortseetter som foran-
dringsprojekt for de institutioner, der gerne
vil veere med selv, uafhengigt af resultatet
fra overenskomstforhandlingerne.

Vil der veere nogen konsekvens eller sankti-
on fra statens side, hvis kommunerne ikke
bliverbedre —ellerivaerste fald bliver darli-
gere?

I vores folkeskoleudspil har vi valgt tre natio-
nale mal, hvor det faglige loft folges ved at
male pa elevernes progression i dansk og ma-

»

ide, hvis underviserne

... det vil veere en god

bruger lidt mere af deres
tid direkte med bornene til

undervisning.

tematik. Nar vi maler pa disse to fag, er det,
fordi der er velunderbygget viden p4, at hvis
eleverne har godt fat i disse fag, sa klarer de
sig ogsa godti de ovrige fag.

Dilemmaet i1 forhold til at felge elevernes
progression i gjeblikket er, at vi i Danmark
folger eleverne pa afgangsniveau — dvs. 9.
klasse. Vi har ikke noget instrument, hvor vi
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kan folge dem undervejs. Det betyder, at der
kan ga ni ar, hvor det gar galt, for vi opfanger
det.

Det er noget af det, som har gjort indtryk pa
mange af os i forhold til den canadiske skole.
Der kan de ar for ar folge, om eleverne bliver
dygtige i de fa nationale mal for at lese, skri-
ve og regne. Vi vil méle med udgangspunkt i
de eksisterende nationale test, og resultater-
ne skal ikke bruges til forsimplede skolerang-
lister. Malene skal bruges til at felge, om vi
gor den rigtige indsats for at gere alle bern
dygtigere. Der er mange veje at ga lokalt —
men viskal kunne se, at vejene forer det sam-
me sted hen, nemlig til endnu dygtigere
born, og at alle kommer med.

I de seneste to ar er der sket en eksplosion i
antallet af skolelukninger, og kommunerne
siger, at denne proces ikke er feerdig. Hver
fjerde af skolerne, som lukker, genopstar

nu som privatskole. Hvad teenker du om den
udvikling?

At der bliver lukket nogle skoler, ser jeg ikke
negdvendigvis som noget darligt. I mange af
kommunerne er det en bevidst skoleplan.
Det bygger pé en erkendelse af, at vi er nedt
til at have skoler af en vis storrelse, hvis et le-
rerkollegium skal kunne undervise i deres
linjefag — og det betyder meget for faglighe-
den. Vil du arbejde med at udvikle den digi-
tale skole, eller skal du arbejde med inklusi-
on af f.eks. ordblinde og bern med ADHD,
sa kreever det kapacitet til et ressourcecenter,
it-vejledere, lesevejledere mv. Alt det taler
for storre skoler. Det er samtidig billigere at
drive storre skoler end mange sma skoler.

En kommune som Svendborg er meget inter-
essant. Kommunen har varet igennem en
stor proces med at nedleegge sma skoler, med
alt hvad det giver af diskussion med borger-
ne. Men det har givet dem luft til at investere
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)) ... viskal

gore en god
folkeskole endnu
bedre, sa den

bliver forstevalget

for vores born.

i folkeskolerne. Alle skolerne i kommunen er
nu blevet til idraetsskoler, hvor bgrnene fra 0.
til 13. klasse gar i skole fra klokken 8 til 14.
De er rigtig dygtige til inklusion, og eleverne
har faet flere timer pd en mere spaendende
made, bl.a. med en satsning pa bevagelse
gennem dagen.

Jeg synes det er bekymrende, at flere vaelger
folkeskolen fra, selvom det stadig er sadan at
langt de fleste forzeldre valger folkeskolen og
er glade for den. Det er en vigtig diskussion,
hvordan vi kan holde fast i feellesskabets sko-
le. Vores svar er, at vi skal lave en god folke-
skole endnu bedre, s& det bliver forstevalget
for vores bern. Det er omdrejningspunktet
for det ambitigse udspil, vi har lagt frem.

Men er detikke svaert atlave enbedre folke-
skole, nar de ressourcestaerke har trukket
deres born over i privatskolerne. Der er
ikke sa meget tilbage i folkeskolen at arbej-
de med, hvis de fagligt staerke elever er
trukket ud af folkeskolen?

Det er to forskellige problemstillinger. Vi har
en storbyproblemstilling, som er serlig ud-
bredti Kebenhavn. I nogle af de bydele, hvor
der bor mange familier med anden etnisk
baggrund, veelger de danske middelklasse-
forzldre at flytte deres bern veek til privat-
skoler. Hvis man ser pd resten af landet,
handler det som regel om, at foreldre opret-
ter en friskole i protest mod lukning af den

lokale folkeskole. Sa det er to forskellige pro-
blemstillinger. Jeg synes, foraldre skal have
muligheden for at veelge et alternativ til fol-
keskolen, fx en friskole med serlig peedago-
gik eller idépolitisk grundlag. Men malet er,
at den lokale folkeskole altid er et attraktivt
tilbud for alle forzeldre og deres bern.

Bare for at komme med et eksempel pé, at
det kan lade sig gore: Guldbergsgade Skole
pa Norrebro, som jeg besoggte for nylig. Der
har kommunen slaet to skoler sammen og
omlagt skoledistrikterne. Skolen har virkelig
arbejdet systematisk med at bruge 0-18 ars-
perspektivet ude i dagsinstitutionerne og
forteelle de danske forzldre, at der en rigtig
god, ny skole med opgraderede faciliteter,
med veegt pa hej faglighed og trivsel. I takt
med at de danske foraldre igen er begyndt at
veelge deres lokale folkeskole, er det lykkedes
Guldbergsgade Skole at tiltreekke en meget
mere mangfoldig gruppe af elever, og de er
gdet fra at veere en naesten rent tosproget sko-
le til at veere en skole med 15 procent tospro-
gede og 85 procent danske elever. Det kan
altsa lade sig gore. Forzldre skal bare have
oplevelsen af, at her bliver mine bern dygti-
gere og trives godt. Og jeg synes, det er fuld-
steendig legitimt, at de har det gnske. B

* Redaktionen af interviewet er afsluttet den

10. december 2012.
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