
AF CHEF FOR PSYKIATRI- OG  

HANDICAPOMRÅDET LISSI NIELSEN  

OG KOMMUNALDIREKTØR BJARNE PEDERSEN, 

RUDERSDAL KOMMUNE

 En decentral leder, som ikke 
har styr på sine ressourcer, 
har ingen gennemslag hos 
toplederen, uanset sine 
talenter i øvrigt.

Ledelse af decentrale  
institutioner

Kritikken af New Public Management

 Decentral ledelse bygger på tillid til, at 

”den sunde fornuft” er fremherskende lokalt 

hos institutionsledere og medarbejdere.
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Central styring og decentral ledelse i Ru-
dersdal Kommune

Topledelsen skal sætte retningen

Økonomisk gennemsigtighed

 Det er  

topledelsens  

ansvar at gøre  

historierne  

levende.
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Kvalitets- og servicestyring

Kompetenceudvikling og faglighed

Toplederens opgave

 Det lokale ledelsesrum bliver udfordret 

af politiske ønsker og statens administrative 

krav og forskrifter om at sikre sig og forsikre 

sig.
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