
AF DIREKTØR JAKOB HALD  

OG CHEFØKONOM JENS HAUCH, KRAKA 

Hvornår leverer min organisation værdi? 

Det netop gennemførte 
opgør med lærernes 
arbejdstidsregler betyder, at 
rammerne for effektivitetsfor-
bedringer er skabt, men det 
er skolelederne, som står 
med den store udfordring.

Ledelse i den offentlige 
sektor 

Hvordan producerer min organisation mest 
effektivt? 

 Værdiskabelsen er heller ikke nødvendig-

vis vigtig for lederen: Hvis man lever op til de 

politisk fastsatte mål (…)
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Hvordan høstes produktivitetsgevinsten og 
anvendes bedst for samfundet? 

 Er værdien 

for patienterne 

steget, eller har 

lægerne bare 

fået en højere løn 

uden at skabe 

mere værdi?

 (…) det er 

ikke så let at 

motivere med-

arbejdere til at 

arbejde mere  

effektivt, hvis 

der er udsigt til, 

at større effektivi-

tet belønnes med 

færre medarbej-

dere.
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