
AF AFDELINGSCHEF NIELS JØRGEN MAU 

PEDERSEN, ØKONOMI- OG  

INDENRIGSMINISTERIET

Muligheden for central 
indgriben, altså at kommu-
nen kan blive ”sat under 
administration”, har siden sin 
indførelse virket 30 gange – 
med succes, dog måske med 
en enkelt eller ”halvanden” 
undtagelse.

Styring af kommuner med 
alvorlige udfordringer  
– en succeshistorie*

Opgaven – undgå uholdbare finanser på det 
lokale plan

 (…) et nationalt, unitaristisk samfund 

som det danske kan (red.) naturligvis ikke 

svigte afgørende i en kommune, ”blot” fordi 

den økonomisk er kørt skævt.
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 (…) det er 

ikke altid, at 

der er enighed 

i kommunal-

bestyrelsen om 

vigtigheden af 

økonomisk  

ansvarlighed.
Metoden – kommuner ”under administration”

Erfaringerne gennem 25 år

 (…) forhold, 

som kan antyde  

interne og sty-

ringsmæssige 

årsager, har 

(red.) fortrinsvis 

været udløsende 

faktorer.  
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Succesraten: næsten 100 pct.

Undtagelsen

Bud på hvorfor styringsinstrumentet virker

 Processen med Farum Kommune er 

fravigelsen fra det gode forløb.

Tabel 1. Problemstillinger for 30 
kommuner, som har været “sat 
under administration” 1988-2011.

Kilde: Mau (2013). Anm. Summe-
rer til mere end 30, da der i visse 
tilfælde optræder mere end én 
problemstilling.

Årsag til konflikt med kassekreditregel:                                     Antal gange:

Underskud på det løbende budget....................................................................................10

Overvurdering af skattegrundlaget ...................................................................................6

Budgetfejl og uheldige finansielle dispositioner..............................................................10

Dispositioner i strid med lånereglerne ...............................................................................2

Fejl vedr. henregning af betalinger ....................................................................................1

Eksterne stød ........................................................................................................................2

Strukturelle ubalancer.........................................................................................................2

Andre årsager ......................................................................................................................3
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Afrunding - ét blandt flere styringsmidler

 (…) det vil til syvende og sidst være 

kommunens egne styringsinitiativer, der er 

det væsentlige (…)
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