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Hvis økonomistyring er det 
højeste mål, foreligger der 
derfor noget af et dilemma. 
Hvordan kan den stærke 
centrale kontrol med 
udgifterne forenes med en så 
høj grad af decentralisering, 
at der kommer gode ydelser 
og en rimelig enhedsomkost-
ning ud af det?

Hvordan får man økonomi-
styringen til at virke?
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Superman og budgetinstitutionerne

Gennemsigtighed og bindende rammer

Centralisering af budgetbeslutninger, de-
centralisering af udførelsen

 Nu drejer det sig i  mindre grad om at til-

skynde decentrale enheder til at agere fornuf-

tigt, men i stedet om at sørge for, at de holder 

budgettet.
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Og hvor er så kommuner og regioner?

Det drejer sig ikke kun om penge

 (…) handlefrihed til den lokale ledelse er 

et af de vigtigste midler til at øge effektivite-

ten og skabe gode ydelser.
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 Der er (…) grund til at tro, at budgetloven her i lan-

det vil have en effekt. Det gælder i alt fald på det kom-

munale plan.

Decentralisering – ikke så ringe endda

Konklusion 1: Var den gamle budgetreform 
en misforståelse?

Konklusion 2. ”Forliger jer, I skabhalse”
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