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Nye udfordringer i den  
offentlige sektor 

I denne artikel præsenterer vi 
nogle af de tanker om den 
offentlige sektor, som vi 
arbejder med på den 
offentlige masteruddannelse 
MPA på CBS. Vi giver vores 
bud på nye udfordringer og 
på, hvilke kernekompetencer 
der er brug for i den offentlige 
sektor i fremtiden. Til sidst 
giver vi nogle gode råd til 
kompetenceudvikling af de 
DJØF´ere, som gerne vil 
fortsætte som � eller ønsker at 
blive � ledere i den offentlige 
sektor.  Kritikken går også på, at vi har fået skabt et 

måle- og dokumentationstyranni, der flytter fokus 

fra det faglige indhold i velfærdsydelserne og  

opleves som mistillid til de fagprofessionelle (...)
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Velfærdens dilemmaer

Ikke noget styringscentrum

Mere for mindre

Flere ældre og færre varme hænder

Risikoen bliver global, social og tværkulturel

Mere kompleks � mere gensidig afhængig

Krav om nye kompetencer i det offentlige 

 Vi har valgt at give de nye reformtendenser 

navnet �Netværksstaten�.

ADMINISTRATIV DEBAT | SEPTEMBER 2013 39



Den offentlige leder 3.0

 Offentlige le-

dere skal kunne 

lede i egen orga-

nisation � men 

også etablere 

nye netværk med 

eksterne. 
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