Kommunalpolitikere med
prisskilte og dremme

Sa nermer kommunalvalger 19. november sig, og vi skal som veelgere til at finde ud af, hvem vi vil stemme
nd pa pladserne i landets 98 kommunalbestyrelser. Og de fire et halvt tusind personer, der bliver valgt som
kommunalpolitikere, skal efterfolgende finde ud af, hvordan de vil forvalte deres hverv, og hvilken rolle de
vil spille 1 kommunens politiske liv de neeste fire ar. De kan naturliguis skele til den kommunale styrelses-
lov, hvor der star noget om, hvordan opgaven som kommunalpolitiker skal loses, men de bliver nok ogsa
skuffede, hvis de leder efter en egentlig detaljeret manual. Der er mange ting omkring kommunalpolitiker-

nes roller, som er ganske uregulerede.

AF ULRIKKJZER, PROFESSOR,
CAND. OECON., PH.D. INSTITUT FOR STATS-
KUNDSKAB, SYDDANSKUNIVERSITET.

I de fleste kommunalbestyrelser findes der
en rzekke til tider kraftige uskrevne regler
om, hvordan ”vi plejer at gore det her hos
0s”. Ikke mindst de omkring fire ud af ti af
kommunalpolitikerne, som i gennemsnit er
nyvalgte, kan stotte sig op ad disse normer
og forsege at mangvrere efter dem. Men net-
op indgangen til en ny valgperiode giver
imidlertid ogsa lejlighed til, at man i de en-
kelte kommunalbestyrelser kollektivt over-
vejer, om man nu har de rigtige idealer for
det politiske arbejde, og det vil sandsynligvis
ogsa blive tilfeeldet i ganske mange kommu-
nalbestyrelser efter dette valg.

Idealet for en kommunalpolitiker

Idealet for, hvordan en kommunalpolitiker
ber udfylde sit hverv, har eendret sig over tid.

Saledes blev der i 90’erne talt en del for, at
kommunalpolitikerne skulle forsege at be-
vaege sig veek fra rollen som enkeltsagspoliti-
ker, der gik dybt ned i substansen og fulgte
(fa) sager helt teet og helt til ende. I stedet
skulle kommunalpolitikerne i hejere grad
agere generalistisk og arbejde med de store
linjer og udstikke de overordnede mal og
rammer for kommunens virke.

100’ erne skiftede diskussionen igen — nu var
det netveerkspolitikeren, som blev forsegt pro-
moveret. Kommunalpolitikeren skulle veere
med til at binde tingene sammen og facilitere
processer, hvor forskellige aktgrer arbejder
sammen om at realisere kommunens projek-
ter, hvad enten dette si er politikere, embeds-
meend, statslige institutioner, frivillige orga-
nisationer eller private virksomheder.

Men billedet er ikke entydigt. Saledes med-
fadte Strukturreformen i 2007 og de storre
sammenlagte kommuner, eksempelvis at den

kommunalpolitiker, man kunne kalde ”den
geografiske repraesentant”, kom pa banen —
politikere som primert ansa sig som for-
kempere for snevre geografiske interesser,
nemlig forholdene i netop den mindre del af
den nu store kommune, de selv kom fra. Pa
mange méader en slags lidt overraskende
comeback til en form for enkeltsagspolitiker.

For at gere rolleforvirringen total sa ferte
netop Strukturreformen ogsa pa mange ma-
der en helt anden forestilling om en god
kommunalpolitiker med sig, nemlig hvad
man kunne kalde ”den semi-fagprofessionel-
le politiker”, som er politikeren, der forseger
at holde trit med det embedsverk, hele ovel-
sen omkring Strukturreformen gik ud péa at
styrke og professionalisere. Ved indgangen
til den ny valgperiode er der séledes péd ingen
mader fuld enighed om, hvordan den ideelle
politikerrolle ser ud.

For yderligt at forvirre billedet skal der her
foreslas yderligere to roller, som de nytiltrad-
te kommunalpolitikerne kan overveje at ind-
arbejde 1 deres kommunalbestyrelse, hvad
enten dette sd sker ved, at nogle fa kommu-
nalpolitikere patager sig disse roller fuldt ud,
eller ved at alle tager dem lidt til sig og lader
dem indgé i den vifte af roller, som kommu-
nalpolitikerne skal jonglere.

Spandet i det kommunalpolitiske arbejde
kan pa mange mader siges at veere ganske
vidt — kommunalpolitikerne skal maske den
ene dag veere med til at udvikle en overord-
net strategi for, hvordan de ser kommunen
udvikle sig og se ud om et par artier, og den
neste dag sidde og presset af den gkonomi-
ske virkelighed finde helt konkrete besparel-
ser i eldreplejen. I begge ender af dette spek-
trum kan der identificeres en rolle, som
derforihvert fald til tider skal kunne héndte-
res af kommunalpolitikerne, og som derfor
kan medtenkes, nir kommunalbestyrelsens
fremtidige arbejde skal diskuteres.
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)) Ved ind-
gangen til den
ny valgperiode
er der saledes
pa ingen mader
fuld enighed om,
hvordan den
ideelle politiker-

rolle ser ud.




) De kom-
munalpolitikere,
som veelges ind
nu, skal ikke bare
kore biksen videre,
men i hgj grad
ogsa medvirke
til, at den kom-
munaliserede
velfserdsstat

udvikles.

Derskaldrommes

Den forste rolle handler om at héndtere
dremme. En vaesentlig udfordring for kom-
munerne i disse ar ligger i, at selvom gkono-
mien er stram, og der mange steder er en
sparedagsorden, sd er kravene til at udvikle
kommunen og dens service samtidigt ganske
hgje. De kommunalpolitikere, som vealges
ind nu, skal ikke bare kore biksen videre,
men i hgj grad ogsa medvirke til, at den kom-
munaliserede velfeerdsstat udvikles. Sporene
til fremtidens bernepasning, folkeskole, ald-
repleje osv. skal leegges ud nu, og nogen skal
fa ideerne og formulere de ideelle ensker.
Der skal dremmes. Ikke fuldsteendig ureali-
stisk og utopisk, men vel alligevel med lidt
mere luft under vingerne end kun at spille de
sikre og velgennemprevede kort. Og det bli-
ver ikke ngdvendigvis let i en tid, hvor der ta-
les meget om politiske loftebrud, og hvor der
kan veere et pres i retning af kun at foresla,
hvad man er fuldstendig sikker pa er politisk
gennemforligt.

Prisskiltning

Den anden rolle handler om at héndtere
prisskilte. Eller sagt pa en anden made: om
at sikre en reel prioriteringsdebat p4 et oplyst
grundlag.

De feerreste er noki tvivl om, at vi for ejeblik-
ket lever i en prioriteringstid — finanskrise og
den gkonomiske smalhals har faet de fleste til
at se realistisk pa de faktiske forhold i sam-
fundsgkonomien og det behov, der eksisterer
for gennem til tider benhérde prioriteringer
at f4 det kommunale husholdningsregnskab
til at passe. Men det er ikke ensbetydende
med, at det derfor flyder med priskilte i den
kommunale verden. Prioriteringsdiskussio-
nen synes ikke at veere blevet spidset lige sa
meget til i forhold til form, som den er blevet
i forhold til antal kroner, der til tider skal
spares. Og den forste forudsatning for at
kunne foretage en prioritering er vel ellers, at
man kender priserne pa de enkelte service-

ydelser. Hvad koster et maltid kommunalt
produceret eldremad egentlig? Hvor meget
koster det at installere ny IT pa skolerne?
Hvad koster det at heve normeringen i en
daginstitution, sd der er et barn ferre per
voksen? osv. Hvordan der skal prioriteres
mellem berneomradet og eldreomradet har
vel ikke kun noget at gore med ens syn p4,
om de unge eller de gamle skal have det
bedst, men vel ogsa med hvad de enkelte ting
koster.

Og her kan det godt veaere, at nogle kommu-
nalpolitikere foler sig godt kleedt pa, men det
er vanskeligt at se pa baggrund af den debat,
de som oftest forer med borgerne. Det kunne
godt veere kommunalpolitikernes rolle at sor-
ge for, at der kom prisskilte pd kommunens
aktiviteter, sé ogsa borgerne kunne folge den
reelle prioriteringsdiskussion pa baggrund af
oplysninger om, hvor mange hjemmehjelps-
timer man kan fa for samme penge, som re-
noveringen af torvet koster.

Kommunalpolitikerne ma selvfelgelig pata-
ge sig de roller, de har lyst til. Og der er man-
ge forskellige roller, som skal dekkes af og
spilles af nogen undervejs. Men herfra skal
det som sagt foreslds, at kommunalpolitiker-
ne i den kommende valgperiode ogsa husker
at arbejde med dremme og med prisskilte.
Om de vil tage opfordringen til sig bliver
spendende at folge. Herunder ogsa for ad-
ministrationen, som jo ogsa kan blive udfor-
dret, hvis politikerne for alvor begiver sig ud
idremme og prisskilte.

Men iser for borgerne, og for dem bliver det
jo ogsa spendende at se, om nogle kommu-
nalpolitikere allerede her i valgkampen vil
ove sig lidt pa de to roller. Det ville i hvert
fald ikke gore valgkampen hverken kedelige-
re eller mindre oplysende, hvis den ogsa for
alvor kom til at indeholde dremme og pris-
skilte. m
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