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BESKÆFTIGELSESMINISTERIET BO SMITH

Udviklingen i  
departementschefrollen

Centraladministrationen i midten af halv-
fjerdserne

 (�) På den anden verserer et billede af mørkets 

manipulerende fyrster, som effektivt har evnet at ero-

bre ministrene og spænde dem for embedsmændenes 

bureaukratiske kampvogn.
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Fire centrale elementer i udviklingen

Mediernes rolle 

Mere sammenhæng i regeringsarbejdet 

 Jeg husker et år, hvor vores sekretariatsfolk noget 

slukørede kom tilbage fra de årlige forhandlinger 

med Finansministeriet og beskæmmet fortalte, at det 

år havde vi kun fået godt hundrede nye stillinger.
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Øgede krav til rådgivning

 (...) de vigtigste kvaliteter ved den danske central-

administration er, at der arbejdes på et højt fagligt  

niveau, og at fagligheden ikke er politiseret.
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Rollen som administrativ chef

Systemets styrke og udfordring

 Derimod tror jeg, at forpligtelsen til, hvad man 

kunne kalde offensiv rådgivning, er blevet stærkere.
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