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Dobbeltinterview: 

To perspektiver på  
kommunalpolitik � fra det 
centrale Christiansborg  
og det lokale Rådhus

AF METTE SØGAARD-ANDERSEN (REDAK-

TØR) OG ULRICH SCHMIDT-HANSEN,  

SOCIAL- OG SUNDHEDSDIREKTØR I HERLEV 

KOMMUNE

Hvilke forskelle er der på at betragte kom-
munalpolitik her fra Christiansborg og fra 
det lokale rådhus?  

Kommunalordfører for social- 
demokraterne Simon Kollerup.
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 I det lys har kom-

munalpolitikerne en 

benhård opgave i 

forbindelse med det 

kommende kommu-

nalvalg, og det bliver at 

tage magten tilbage.

Tror du, at man som kommunalpolitiker lo-
kalt ude i kommunerne oplever, at der er til-
strækkeligt handlerum til at føre kommu-
nalpolitik? 

Fra hvem?

Hvordan påvirker de nye styringsredska-
ber, herunder budgetloven, kommunerne?

Har den nuværende regering gjort det lette-
re eller sværere at føre kommunalpolitik og 
hvorfor? 

Hvad kan I gøre fra Christiansborgs side, 
som kan hjælpe kommunalpolitikerne med 
at �tage magten�, som du siger, og udfylde 
deres handlerum? 
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 (�) administrations-

cheferne på tværs af mi-

nisterierne er overordnet 

set glade for den profes-

sionalisering af økono-

mistyringen, som bud-

getloven bidrager til (�).

Der er i de senere år lavet en række analy-
ser centralt, bl.a. af Finansministeriet, som 
anviser hvordan man som kommune kan 
blive blandt de bedste.  Hvad kan kommu-
nerne bruge benchmark-analyserne til? 

 Jeg tror, at der er rigtig meget at lære af 

hinanden. Det drejer sig om enorme summer 

� det er milliarder af kroner, som vi sådan set 

kan frigive til offentlig velfærd på andre om-

råder.
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 Der er dog et lokal- 

demokratisk tab ved  

kommunalreformen, og 

det er en kæmpe opgave at 

få rettet op på det.

Ønsker I fra Christiansborgs side mere ens 
serviceniveauer på tværs af kommunerne? 

Men kan det  lade sig gøre når kommunerne 
er forskellige og ikke har den samme øko-
nomi? Er det en realistisk målsætning?

Hvad er din vurdering af effekterne af kom-
munalreformen?

Hvordan tror du, det opleves, hvis man er 
borger i en kommune, som er blevet meget 
stor?

Så i virkeligheden en decentralisering som 
modsvar på centraliseringen?

Du nævner, at man som kommunalpoliti-
ker kan have svært ved at følge med. Hvad 
skal man som kommunalpolitiker gøre for 
at �få bidt sig fast�?

Også på Slotsholmen?
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Er I politikere på Slotsholmen blevet for 
enige med embedsmændene i Finansmini-
steriet?  Hvad vil du sige til de kommunal-
politikere, der tror, at I sidder og giver em-
bedsapparatet på Slotsholmen ret?  

 Til syvende og sidst er der kun én af 

de to grupper, som er på valg og står til 

ansvar overfor vælgerne, og det er sådan 

set politikerne. 
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 Men jeg synes, at 

man skylder debatten 

om vores roller  

� politikerrollen over for 

embedsmandsrollen � 

en reel afprøvning.  

Hvor meget er kommunalpolitik gået hen og 
blevet til en del af den nationalpolitiske are-
na? 

Hvilke forventninger har du til den kom-
mende valgkamp?

Hvordan ser du på forholdet mellem em-
bedsstanden og politikerstanden? 
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Hvilke forskelle er der på at betragte kom-
munalpolitik her fra det lokale rådhus og fra 
Christiansborg?  

Hvilken betydning har den statslige styring 
for mulighederne for som kommunalpoliti-
ker at føre lokal  politik? 

Hvis handlerummet er så indsnævret, hvad 
er det så borgeren kan stemme om til det 
kommende valg? 

 Når beslut-

ningen møder 

virkeligheden, 

det rum vi sidder 

i her, så opstår 

udfordringerne. 

Forskellen er 

grundlæggende, 

at Christians-

borg på den 

måde er en  

badebillet.
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Hvordan påvirker de nye styringsredskaber 
kommunerne? 

Hvad tror du effekterne af den nye budget-
lov vil være?

Der gennemføres i disse år en række analy-
ser af mulighederne for at effektivisere den 
kommunale opgaveløsning, bl.a. bench-
markanalyser. Hvad kan kommunerne bru-
ge analyserne til? 

 Den demokratiske 

vinkel på hele den offent-

lige styringsdagsorden 

er fraværende.

 Det er en helt 

oplagt mistillid 

fra det centrale 

hold i forhold til 

det decentrale.
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Hvorfor tror du ikke, at man så har valgt den 
tilgang?

Skal man som borger kunne forvente det 
samme serviceniveau af Herlev Kommune 
og Københavns Kommune?

 Men Chri-

stiansborg vil 

rigtig gerne se 

Danmark under 

et, og så ser man 

altid forkert.  
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Hvad er din vurdering af opfyldelsen af må-
lene med kommunalreformen? 

Er der noget, som er blevet bedre?

Hvilke forventninger har du til den kom-
mende valgkamp? 

Kan man bruge lokalpolitik i en nationalpo-
litisk sammenhæng?

 I skal bruges som 

trækdyr for den politi-

ske vogn. Det må aldrig 

blive omvendt. Hvis æslet 

styrer vognen, så går det 

galt. 

 Hellemanns per-

spektiv kan i en teoretisk, 

økonomisk sammen-

hæng give mening, men 

kan vise sig praktisk, og 

demokratisk, at være en 

historisk fejltagelse. 

ADMINISTRATIV DEBAT | SEPTEMBER 201312



Hvad er din vurdering af styrkeforholdet 
mellem embedsstanden og politikerne?
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