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Dobbeltinterview:

To perspektiver pa
kommunalpolitik - fra det

centrale Christiansborg
og det lokale Radhus

Kommunalvalget den 19. november 2013 nceermer sig. Vi har sat to politikere i steevne for at drafte perspek-
tiver pa kommunalpolitik, pad statens styring af kommunerne, budgetlov og effektiviseringspres. Begge po-
hinikere er socialdemokrater, men mens Thomas Gyldal Petersen sidder 1 borgmesterstolen i Herlev, sidder
Simon Kollerup pa Christiansborg og varetager hvervet som kommunalordforer for socialdemokraterne.
Det giver narurlige nok forskellige perspektiver pa kommunalpolitikken.

AF METTES@GAARD-ANDERSEN (REDAK-
TOR) OG ULRICH SCHMIDT-HANSEN,
SOCIAL- OG SUNDHEDSDIREKTORIHERLEV
KOMMUNE

Kommunalpolitik set fra Christiansborg: Inter-
view med kommunalordforer for socialdemokra-
terne Stmon Kollerup.

Hvilke forskelle er der pa at betragte kom-
munalpolitik her fra Christiansborg og fra
detlokale radhus?

Jeg trorihej grad, at man som kommunalpo-
litiker oplever at man er meget teettere pa
borgerne i forhold til de politiske greb, som
man kan lave. Det er i kommunerne, at man
treeffer beslutninger om antallet af voksne pr.
barn i dagsinstitutionerne, hvor tit der skal

ADMINISTRATIV DEBAT | SEPTEMBER 2013

3

Kommunalordferer for social-
demokraterne Simon Kollerup.



gores rent hos de &ldre og sé videre. Sa jeg
tror i virkeligheden, at den oplevelse, som
mange kommunalpolitikere har, er at man er
mere tet pd hverdagen og meget teet pa bor-
geren i opgavelgsningen.

Tror du, at man som kommunalpolitiker lo-
kaltude i kommunerne oplever, at der er til-
straekkeligt handlerum til at fore kommu-
nalpolitik?

Det er meget forskelligt, hvordan man ople-
ver det som kommunalpolitiker. Set fra min
stol vil jeg mene, at der er det politiske hand-
lerum til at treeffe de nedvendige prioriterin-
ger og fa tingene til at heenge sammen i den
helt neere hverdag for de borgere, som man er
kommunalpolitiker for.

Det er klart, at det er regeringen og Folketin-
get, som har ansvaret for finanspolitikken i
Danmark og for at der er styr pé finanserne
samlet set, men indenfor den ramme, at der
er styr pd pengene skal der laves en masse
prioriteringer. Det er jo den i grad politik.

Men jeg anerkender ogsd, at mange kommu-
nalpolitikere oplever, at deres handlemulig-
heder er begraensede. Mange kommunalpo-
litikere oplever, at de slet ikke forstar, hvad
der star pa dagsordenen til byradsmederne. I
det lys har kommunalpolitikerne en benhard
opgave i forbindelse med det kommende
kommunalvalg, og det bliver at tage magten
tilbage.

Frahvem?

Der er jo sket det, siden kommunalreformen
indtradte, at man har fiet store voksne for-
valtninger, som fagligt set er meget dygtigere
end de forvaltninger, vi havde for, altsa et
mere massivt embedsvark i kommunerne.

Samtidig har vi dog ikke i realiteternes ver-
den set pd, hvordan kommunalpolitikernes
arbejdsvilkar er 2ndret med reformen. Man
oplever maske nogle gange som deltids-kom-
munalpolitiker, at man fir mange lange me-
get faglige korrekte notater i bedste ’yes mi-
nister-stil”, som man kan begrave sig selv i.
Og séa drukner politikeren og de politiske de-
batter og ideer hurtigt.

Hvordan pavirker de nye styringsredska-
ber, herunderbudgetloven, kommunerne?

Jeg tror, at budgetloven kommer til at betyde
noget helt — ja, jeg er lige ved at sige “histo-
risk” — nemlig at vi ikke bruger flere penge
end dem, vi har. Og det er meget sjovere at
prioritere indsatser, nar man ved, at det er
fordi man har styr pa sine penge. Det er me-

)) I det lys har kom-
munalpolitikerne en
benhard opgave i
forbindelse med det
kommende kommu-
nalvalg, og det bliver at

tage magten tilbage.

get sjovere, end at der kommer en regning,
som ikke er blevet betalt tidligere. Sddan har
det desveerre veeret for leenge i Danmark. Det
skifte skal man selvfelgelig veenne sig til pa
alle niveauer i det offentlige Danmark, men
nar vi har veennet os til det, sé tror jeg, at vi
alle sammen vil veere mere rolige omkring
gkonomien.

Har den nuveserende regering gjort det lette-
re eller sveerere at fore kommunalpolitik og
hvorfor?

Vi har gjort det lettere fordi vi faktisk forse-
ger at leegge ansvaret ud til kommunalpoliti-
kerne pé flere forskellige mader.

Den ene made er den kulturelle, som handler
om at lade veere med at tage enkeltsager ud af
kommunerne og gere til lovgivning pa Chri-
stiansborg. Der har varet en tendens til, at
man fra Christiansborgs side tager en en-
keltsag i en kommune, en rigtig darlig sag, og
sa besvarer man den med at lave cirkuleerer i
tykt og tyndt papir, man laver ny lovgivning
op og ned af stolper, og pa den made regule-
rer man sig selv ihjel.

Jeg synes, at man har en regering, som forse-
ger at tage fat pa noget af den regulering,
som har taget kvalertag pa det politiske en-
gagement i kommunerne. Det er al den regu-
lering, der handler om at regulere processer
— frem for at stille krav til bestemte mal eller
bestemte resultater.

Hvad kan I gore fra Christiansborgs side,
som kan hjselpe kommunalpolitikerne med
at ”tage magten”, som du siger, og udfylde
deres handlerum?

Jeg mener, at vi kan ga videre af det spor, der
handler om at lade veere med at regulere
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kommunerne ned i de enkelte processer,
men at regulere pa resultater, fordi det stiller
kommunalpolitikerne mere frit til at beslut-
te, hvilke veje man skal ga i X-kebing Kom-
mune. I stedet for at der kommer en statslig
guideline til, at nu skal man ga de og de
skridt.

Etomrade, somiden grad er procesreguleret
ned p4, hvilke bestemte skridt selv medarbej-
deren skal tage for at nd i mél er beskaftigel-
sesomradet — her boer vi have mere fokus pa
resultater. Det kraever politisk mod, og det
kreever ogsé, at man ter at gere noget som er
nyt og anderledes, og det er slet ikke ”Chri-
stiansborgsk”, som vi har kendt det frem til
nu. Men vi ter godt at gare det, og vi er alle-
rede i gang med at gore det. Jeg haber s, at
kommunalpolitikerne vil fylde det nye hand-
lerum ud med deres lokale prioriteringer og
beslutninger.

Der er i de senere ar lavet en raekke analy-
ser centralt, bl.a. af Finansministeriet, som
anviser hvordan man som kommune kan
blive blandt de bedste. Hvad kan kommu-
nerne bruge benchmark-analyserne til?

Man kan ikke bruge benchmark-analyser til
noget som helst — medmindre vi finder en
made, hvor kommunerne rent faktisk kan,

)) Jeg tror, at der er rigtig meget at laere af
hinanden. Det drejer sig om enorme summer
— det exr milliarder af kroner, som vi sadan set

kan frigive til offentlig velfeerd pa andre om-

rader.

men ogsa ter, at leere af hinanden. Det lykkes
kommunerne ikke med 1 tilstreekkelig hoj
grad.

Jeg tror, at der er rigtig meget at leere af hin-
anden. Det drejer sig om enorme summer —
det er milliarder af kroner, som vi sddan set
kan frigive til offentlig velfeerd pa andre om-
rader. Sa det er rigtig godt, at vi far sddan
nogle analyser lavet.

Jeg savner bare, som kommunalordferer, at
se det redskab i KL eller et andet sted, som er
det der ”speed-dating rum”, hvor kommu-
nerne sidder overfor hinanden og udveksler
deres erfaringer med hinanden, s& best prac-
tice faktisk bliver udbredt.
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Vi skal have fundet ud af, hvordan man lerer
afhinanden, og der synes jeg i virkeligheden,
at KL beerer en enormt stor opgave, ogsa for-
dijeg nedig vil have, at det skal veere Christi-
ansborg, som kommer og forteller, hvordan
det skal gores.

Onsker I fra Christiansborgs side mere ens
serviceniveauer pa tveers af kommunerne?

Jeg vil gerne, at alle borgere i alle kommuner
oplever et nogenlunde ensartet serviceni-
veau. Og det siger jeg fordi jeg godt ved, at
det ikke bliver ens alle steder, men jeg vil ger-
ne have, at det bliver nogenlunde ens. Og det
er ogsa en socialdemokratisk holdning, der
handler om at uanset om du bor i Thisted
Kommune eller du bor i Kebenhavns Kom-
mune, s har du lige muligheder for at fa dig
et godt liv.

Men kan det lade sig gere ndar kommunerne
er forskellige og ikke har den samme gko-
nomi? Er det enrealistisk malssetning?

Jeg synes, at det skal veere en politisk reali-
stisk malsetning. Jeg synes efterhanden, at
vi har et af kongeriget mest sofistikerede
veerktojer til at forsege at fa det det til at lyk-
kes, nemlig vores udligningssystem som ma-
ske ikke udligner det hele, men som i hvert
fald er et sa fintmasket system, som det fas i
2013, og sd keempestor en maskine, at man
plejer at sige, for sjov, at nar Niels Jorgen
Mau starter regnemaskinen, sa géar Slotshol-
mens lys pa halv kraft.

Hvad er din vurdering af effekterne af kom-
munalreformen?

Jeg synes, at vi har set, at forvaltningerne er
blevet mere fagligt staerke og mere professio-
nelle.

Jeg er dog bange for, at vi stadigveek har nog-
le af de store forventede effektiviseringsge-
vinster, som man havde forudset der ville
komme med kommunalreformen, til gode.
Der er stadig mange kommuner, der kerer
med de gamle radhuse i funktion, og det er
dyrt 1 transport og drift. Jeg har en fornem-
melse af, at der er nogle af de forventede stor-
driftsfordele, som er gdet tabt.

Hvordan tror du, det opleves, hvis man er
borger i en kommune, som er blevet meget
stor?

Jeg tror, at mange borgere oplever, at kom-
munen er rykket leengere vek. En af de stor-
ste anker, jeg havde mod kommunalrefor-
men, var netop i forhold til borgervinklen.
Det var, at man i hgj grad klientgjorde be-
folkningen, ved at man centraliserede store

)) Der er dog et lokal-
demokratisk tab ved
kommunalreformen, og
det er en kaempe opgave at

fa rettet op pa det.

dele af forvaltningen. Jeg tror ikke, at bor-
gerne oplever, at de har ret meget at sige i
dag. Derfor ser vi ogsé, at man fx i Neaestved
ogiflere andre kommuner laver lokalrad. Og
at man derved faktisk leegger beslutnings-
kraft ud til lokalomraderne i kommunen.

Sa i virkeligheden en decentralisering som
modsvar pa centraliseringen?

Ja. Det bliver sddan lidt Christiansborg i mi-
niperspektiv. Der er et overordnet ansvar for
kommunens samlede gkonomi, ligesom pa
Christiansborg, hvor man har ansvar for sta-
tens og kongerigets samlede gkonomi, men
derfor kan man godt leegge beslutninger og
konkrete prioriteringer ud lokalt. Der er dog
et lokaldemokratisk tab ved kommunalrefor-
men, og det er en keempe opgave at fa rettet
op pa det.

Du nsevner, at man som kommunalpoliti-
ker kan have svaert ved at folge med. Hvad
skal man som kommunalpolitiker gore for
at ’fabidt sig fast”?

Vi laver en hering her i oktober maned om-
kring kommunalpolitikernes arbejdsvilkar,
fordi der selvfolgelig er flere veje til at f4 kom-
munalpolitikeren til at blive mere herre i
eget hus”, sa det bliver en mere politisk ledet
organisation, og ikke alene en driftsorgani-
sation.

Det er et spargsmal om at gentenke politi-
kerrollen i de nye forvaltningsstrukturer.
Man skal ikke have politikere, der gar i vejen
og som blander sig i sagsbehandlingen un-
dervejs. Politikerrollen og embedsmandsrol-
len skal skilles mere ad, de er blevet for meget
filtret ind 1 hinanden.

Ogsa pa Slotsholmen?

Det handler jo ogséd om hele debatten om-
kring juniorministre og statssekreteerer, som
er en tanke, jeg er tilheenger af. Man oplever
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meget, at departementschefer godt kan have
rigtig rigtig travlt med at skulle veere den teet-
teste politiske radgiver af ministeren i spids-
belastningsperioder, og derfor ikke har tid til
ogsa at lede og drifte organisationen. Det sy-
nes jeg er en skam. Det er en skam, ndr de
der roller bliver blandet for meget sammen.

Er I politikere pa Slotsholmen blevet for
enige med embedsmaendene i Finansmini-
steriet? Hvad vil du sige til de kommunal-
politikere, der tror, at I sidder og giver em-
bedsapparatet pa Slotsholmen ret?

Det gor vi ikke. Det haber jeg faktisk ikke,
der er nogle politikere, der gor, i hvert fald
ikke uden at have en sund kritisk tilgang til,
hvad der kommer fra vores i gvrigt dygtige
embedsmand forst. Til syvende og sidst er
der kun én af de to grupper, som er pa valg og

)) Til syvende og sidst er der kun én af
de to grupper, som er pa valg og star til

ansvar overfor veelgerne, og det exr sadan

set politikerne.

star til ansvar over for vaelgerne, og det er sa-
dan set politikerne.

Men hvis man tror, at Finansministeriet og
Finansministeriets embedsmend har infil-
treret Bjarne Corydons hjerne, eller min
hjerne, fordi vi gerne vil have styr pa pengene
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idet her land, sa er det ganske forkert. Det er
iden grad en socialdemokratisk kongstanke,
at vi ikke bruger flere penge af dem, folk be-
taler ind i skat, end det, vi har aftalt — fordi vi
fx gerne vil have rad til at udligne den kom-
munale gkonomi, rad til et steerkt fallesskab
i Danmark. Det er derfor, vi skal have styr pa
okonomien, det er ikke fordi David Hel-
lemann eller andre i Finansministeriet sy-
nes, at det er en god idé. Men jeg er glad for,
at de er enige med os.

Hvor meget er kommunalpolitik gaethen og
blevettil en del af den nationalpolitiske are-
na?

Jeg tror, at man skal gere sig klart, at kom-
munalvalget i Danmark ikke er et midtvejs-
valg eller et ”mini-folketingsvalg”.

Det er meget prezcist 98 forskellige valg
rundt omkring i landet. Det handler om lo-
kale forhold, og der er alle mulige forhold,
som vi ikke har en kinamands chance for at
vide noget om. Og vi skal i virkeligheden
bare lade veere med at ga i vejen herinde pa
Christiansborg.

Hvilke forventninger har du til den kom-
mende valgkamp?

Jeg gleeder mig til at tegne forskellene op, og

)) Men jeg synes, at
man skylder debatten
om vores roller

— politikerrollen over for
embedsmandsrollen -

en reel afprovning.

jeg tror ogsa, at man vil se et socialdemokra-
ti, der star staerkere, end mange tror, fordi vi
har svar pa borgernes bekymringer.

Sa jeg er egentlig ret fortrestningsfuld om-
kring valget.

Hvordan ser du pa forholdet mellem em-
bedsstanden og politikerstanden?

Jeg mener, at vi har en hamrende dygtig cen-
traladministration, der er kompetent og vel-
uddannet og inde i sit stof. Men jeg synes, at
man skylder debatten om vores roller — poli-
tikerrollen over for embedsmandsrollen — en
reel afprevning.

Jeg tror sadan set, at det ville gavne alle par-
ter at fa en mere klar adskillelse af arbejdet
som embedsmand og politiker. Jeg haber, at
vi kan ga forrest pa Christiansborg med en
mere tydelig rollefordeling og pa den made
inspirere kommunerne. B
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Kommunalpolitik set fra det lokale radhus: In-
terview med borgmester 1 Herlev Kommune,
Thomas Gyldal Petersen (S).

Hvilke forskelle er der pa at betragte kom-
munalpolitik her fra detlokale radhus og fra
Christiansborg?

Den grundleggende forskel er, at det ene
sted har man indsigt og det andet sted, der
har man fornemmelser.

Man mai sige, at den kommunalpolitiske vir-
kelighed er ekstremt konkret. Vi arbejder
hver eneste dag med at prioritere og vurdere,
hvad der kan lade sig gore og hvad der ikke
kan lade sig gore.

Pa Christiansborg har man ikke s& mange
overvejelser af denne slags — for alt kan lade
sig gore. Det skal man bare beslutte. Man
kan bestemme, hvad det skal koste, hvornar
det skal veere og hvordan det skal geres. Det
er en meget behagelig situation at veere i. Nar
beslutningen meder virkeligheden, det rum
visidderi her, sd opstdr udfordringerne. For-
skellen er grundleggende, at Christiansborg
pa den méade er en badebillet.

Hvilken betydning har den statslige styring
for mulighederne for som kommunalpoliti-
ker at fore lokal politik?

Nu er det bladet for fagnerder, sd det kom-
mer helt pa, hvilken definition af politik man
har. Hvis politik er defineret som kampen
om fordelingen af knappe ressourcer, si gor
det bare opgaven mere interessant. Hvis man
itilleeg til det har en definition, som ligeledes
omhandler en eller anden form for frihed til
at treeffe beslutninger, sd er vores handlerum
blevet indskrenket.

Vifar mindre og mindre rum. Det lokale demo-
krati og de lokale lgsninger far mindre og min-
dre ilt, og jeg er bekymret for, at udviklingen
over de seneste ti ar i virkeligheden, hvis det fort-
saetter, kommer til at betyde, at det lokale demo-
krati har mere karakter af staffage end af reali-
tet. Den demokratiske vinkel pd hele den
offentlige styringsdagsorden er fraveerende.

Hvis handlerummet ex sa indsnaevret, hvad
er det sa borgeren kan stemme om til det
kommende valg?

Der skal stadig prioriteres, og der er stadig
lokale dagsordener, som viser, hvem der har
forstaet den lokale udfordring. Rammerne er
muligvis blevet mere snaevre, men der er sta-
dig et rum for diskussion.
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) Det ex en helt
oplagt mistillid
fra det centrale
hold i forhold til

det decentrale.

Derfor har vi brug for en lokal politisk dags-
orden, som omhandler, hvordan vi styrker
kommunen. En strategi for at {4 flere borgere
til kommunen, som kan bidrage skonomisk
og med andre ressourcer. Det er forudseet-
ningen for et lokalt manevrerum. Og her er
der plads til en politisk diskussion og priori-
tering, som er rigtig interessant at fa sat i spil,
ogsa her i Herlev.

Hvordan pavirker de nye styringsredskaber
kommunerne?

Jeg ved, fra samtaler med kolleger, at der er
kommuner, som pa grund af det nye regime
legger buffere ind i budgettet. I Herlev er vi
sa tilpas teet pa driften, at vi ikke behover ga
sa langt. Men nationalt set er det en udfor-
dring, at man i virkeligheden far et alt for
stort mindreforbrug som konsekvens af de
styrings- og sanktionsredskaber, vi arbejder
under.

Helt konkret deltager jeg pa borgmestermeo-
der i KLL om de kommunale budgetter. Og
det er nogle gange et absurd teater. Det er
absurd at forholde sig til nogle budgetter,
hvor kommuner overskrider deres serviced-
rift eller anleeg, og s skal vi sidde i1 plenum
og diskutere dette.

Det kan fx handle om, at en kommune over-
skrider sin anlegsramme, fordi staten har
palagt den at medfinansiere en vej. Det eeder
halvdelen af anleegsbudgettet, og hvad skal vi
gore ved det? Det er helt gak gak, at vi sidder
og skal forholde os til den slags ting. Et eller
andet sted kunne man enske sig, at de, som
sidder i Finansministeriet og definerer disse
ting, pa et tidspunkt i deres karriere blev
tvunget ud i kommunalpraktik — de kunne
komme i turnus.

Vi har brug for en diskussion med staten om
statens styring. De vil gerne styre ret preecist
for at sikre, at den offentlige skonomi haen-
ger sammen, men si er vi nedt til at udvikle
nogle redskaber som samtidig giver kommu-
nerne en vis mulighed for manevre inden for
den ramme.

Hvis Finansministeriet gerne vil have den
enormt effektive styring, sa skal vi have en
fleksibilitet, som gor det mulighed for kom-
munerne at levere. Vi skal ikke sidde pa nogle
Anders And-meder og fa virkeligheden til at
passe ind i nogle strukturer og modeller ,som
er skabt i en teoretisk virkelighed.

) Den demokratiske
vinkel pa hele den offent-
lige styringsdagsorden

er fravaerende.

Hvad tror du effekterne af den nye budget-
lovvilvaere?

Det kan betyde, at kommunerne, pd bag-
grund af regeringens forsigtighedsprincip,
vil ggre det samme. Det vil sige, at forsigtig-
hed gange forsigtighed giver forsigtighed i
dobbelt potens, og derfor vil vi opleve, at
budgetstyringen bliver overstyret.

Corydon definerede i sin kronik i efteraret
2012 den ”overholdbarhed i gkonomien”, som
skulle veere et mal for den socialdemokratiske
bevagelse. Det skal jeg love for, at han far nu.
I en tid med krise har vi ikke brug for det.

Derfor héber jeg, at fremtiden vil fore til, at
vi siger til embedsmandene i Finansministe-
riet, at ”det er godt med styring, men nu skal
vi forteelle jer hvad I skal styre efter”. Modsat
i dag, hvor det lidt er nogle svage politikere,
som har fiet at vide, hvad det er, man kun
kan styre efter.

Der gennemfores i disse ar en raekke analy-
ser af mulighederne for at effektivisere den
kommunale opgavelgsning, bl.a. bench-
markanalyser. Hvad kan kommunerne bru-
ge analysernetil?

Vi skal modernisere og effektivisere den of-
fentlige sektor. Det har vi brug for. Vi har
brug for en offentlig sektor, som ikke ma
veere dyrere, men som samtidig skaber mere
kvalitet for pengene. Det er jeg med pa.
Hvordan ger man sa det mest effektivt?

Gor man det ved at sige, at Vejle Kommunes
beskeftigelsesindsat kan spare Herlev Kom-
mune for 3 millioner kroner om éret, safremt
de ledige opferer sig som i Vejle og vores
medarbejdere opferer sig ens. Hvad skal jeg
bruge det til? Arligt talt, sa er de ledige i Vej-
le ikke som de ledige i Herlev, og vores profil
er generelt anderledes. Der er derimod be-
hov for at ggre det, som vi har gjort det sidste
halvandet ar.

Man skal sikre en effektivisering med ud-
gangspunkt i, hvad det er, vores egne medar-
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bejdere og organisation selv ser muligheden
for — forandring nedefra.

Hvorfor tror du ikke, at man sd harvalgt den
tilgang?

Det er en helt oplagt mistillid fra det centrale
hold i forhold til det decentrale. Den mistil-
lid er dybt skadelig. Jeg vil sige, at det er en
del af problemet, at de ikke har en tillid til, at
man faktisk med udgangspunkt i lokale lgs-
ninger og et forandringspres nedefra kan le-
vere det her pd en god méade. Hvor vi har le-
veret pa bundlinjen, men samtidig ogsa har
leveret pa indholdssiden og kvaliteten.

Grundlaeggende er problemet, at vi ikke har
nogen interaktion mellem det centrale hold
og decentrale hold i forhold til at definere,
hvad der er det indholdsmeassige og kvalita-
tive mal med den offentlige sektor.

Skal man som borger kunne forvente det
samme serviceniveau af Herlev Kommune
og Kgbenhavns Kommune?

Nej, selvfolgelig skal man ikke det. Man skal
vaelge de politikere, som treeffer de priorite-
ringer som man er enig i. Men Christians-
borg vil rigtig gerne se Danmark under et, og
sa ser man altid forkert.
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Man skal acceptere, at borgerne i Herlev har
nogle ting som er vigtige for dem, mens bor-
gerne i Horsholm synes noget andet, og bor-
gerne 1 Hirtshals har en tredje prioritet. Det
er fint. Hvis de er utilfredse lokalt, sd mé de
vaelge nogle andre politikere lokalt.

Hvad er din vurdering af opfyldelsen af ma-
lene med kommunalreformen?

Man kan vealge at se hele billedet pa gkono-
mien med de gennemsnitligt store kommu-
nekasser og flotte driftsregnskaber som et
udtryk for, at kommunalreformen har leve-
ret. Jeg tror bare mere, at det er angsten for
sanktionsregimet, som har leveret. Vi kan se,
at vi har en demokratisk udfordring i forhold
til en faldende valgdeltagelse, og vi kan ma-
ske ogséa se pa serviceniveauet, at det ikke er
gaet frem.

Erdernoget, som erblevet bedre?

Det positiv er, set fra min stol i hovedstads-
omradet, at kommunalreformen ubetinget
har tvunget os til i hejere grad at kigge ud
over kommunegraensen for at sgge alliancer
og samarbejdspartnere.

Vi kan godt lide at sige, at vi er det bedste til
alting. Men omvendt er det ogsa sundt er er-
kende, at vi kan gere det bedre ved at lose
nogle ting sammen med andre. Jeg tror ogsa
pa, at vi pa den lange bane kan fa positive ef-
fekter pa kvalitet og pris ved at samarbejde
med hinanden og levere legsningerne i en
sterre volumen.

Det handler om at finde det rigtige snit pa
den enkelte opgave og have en grundleeggen-
de respekt for, at mennesker kan have en vis
forventning om, i hvert fald med den danske
demokratiske tradition, at de har en chance
for at komme til orde.

)) Hellemanns per-
spektiv kan i en teoretisk,
gkonomisk sammen-
hseng give mening, men
kan vise sig praktisk, og
demokratisk, at veere en

historisk fejltagelse.

)) I skal bruges som
traekdyr for den politi-
ske vogn. Det ma aldrig
blive omvendt. Hvis seslet
styrer vognen, sa gar det

galt.

Derfor ma vi teenke os rigtig godt om, inden vi
reelt og de facto kommer til at afskaffe det lo-
kale demokrati. Og det er vi desveerre pa vej til,
itakt med at flere og flere opgaver centraliseres
og defineres centralt pa vegne af det decentrale.

Hellemanns perspektiv kan i en teoretisk,
gkonomisk sammenhang give mening, men
kan vise sig praktisk, og demokratisk, at veere
en historisk fejltagelse.

Hvilke forventninger har du til den kom-
mende valgkamp?

Jeg héber, at det kommer til at handle om de
to ben, som jeg synes en kommunal debat
skal handle om. P& den ene side hvordan vi
kan styrke os og gere vores lokalsamfund
steerkere selv.

P4a den anden side skal det handle om, hvor-
dan vi far mest ud af pengene med udgangs-
punkt i en kvalitetsdiskussion. Hvad er det,
vivil, og hvad er det, lokalsamfundet skal le-
vere? Hvordan skal Herlev vaere et godt sted
at bo ogsa om 5 eller 10 ar? Hvad er det, vi
skal gore nu for at sikre det? Det handler
bade om indtegtssiden og vores styrker, men
det handler ogsa i hgj grad om, hvordan vi
udvikler feellesskabsinstitutioner lige nu.

Min allerstorste frygt er, at den aktuelle ud-
vikling med strammere offentlig skonomi og
strammere styring gor, at den enkelte borger
oplever, at feellesskabsinstitutionerne ikke
leengere er til for den enkelte borger. De har
ikke leengere mulighed for at bidrage til for-
andring gennem en stemme pa nogen her lo-
kalt, som kan gere det anderledes.

Kan man bruge lokalpolitik i en nationalpo-
litisk sammenhseng?

Alt det, vi gerne vil levere pa feellesskabsin-
stitutionerne, skal leveres her i kommuner-
ne. Derfor skal Christiansborg forstd at
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bruge os som et traekdyr. Seet os fri til at ska-
be nogle resultater, som de kan prale af.
Det vil veere genialt. I stedet er situationen i
dag at Christiansborg definerer et besparel-
sespotentiale, som de bruger til at saette
nogle andre ting i veerk og sd beder de os om
at levere besparelsen.

De har brugt den model, som Anders Fogh
indferte: F4 kommunerne til at tage teeske-
ne, mens regeringen deler gaver ud. Det vir-
ker bare ikke — 1 hvert fald ikke pa opbaknin-
gen.

Hvad er din vurdering af styrkeforholdet
mellem embedsstanden og politikerne?

Embedsstanden geor grundleggende, som
den skal gore. Jeg ved, at de, som sidder i Fi-

nansministeriet og forseger at udvikle, de
gor det jo efter bedste evne og vilje. Der er
bare brug for, at vi har nogle steerke politike-
re, som udfordrer de teknokratiske, bureau-
kratiske logikker og opstiller nogle klare poli-
tiske malseetninger for en udvikling.

I skal bruges som traekdyr for den politiske
vogn. Det ma aldrig blive omvendt. Hvis aes-
let styrer vognen, sa gar det galt.

Jeg kan rigtig godt lide ministre, som udstik-
ker en politisk retning for deres ministerium.
Det har vi brug for, da embedsverket bliver
dygtigere og dygtigere. Embedsvearket tager
over, hvis politikerne bliver for svage. Det er
helt naturligt, men det skal I ikke have lov til. B
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