FORORD

Claes Nilas (herover) og

Mette Sogaard-Andersen.

Et fyrtarniden

administrationspolitiske debat

FORORD AF CLAES NILAS, FORMAND FOR
NORDISKADMINISTRATIVT FORBUND

Der sker meget i Nordisk Administrativt Forbund i
denne efterarssseson 2013. Flere debatmeder er
undervejs, og Vi er ogsa langt inde i forberedel-
serne til den traditionsrige store Forvaltningskon-
ference, som vi denne gang holder sammen med
Djof torsdag den 6. februar 2014. Som du sikkert
ved, kan du felge intenst med i nye arrangementer
pavores nye hjemmeside: www.naf-net.dk.

Jeg ma ogsa sige, at vi har haft overordentlig stor
glaede af det meget omfattende temanummer af
Administrativt Debat, som vi udgav i juni maned
2013. Jeg synes egentlig ogsa, at vi havde ganske
hoje ambitioner med dette blad, nemlig at drefte
forvaltningspolitikkens aktuelle tilstand. Det gav
anledning til en masse gode bidrag i bladet, og
det har ogsa efterfolgende givet anledning til om-
fattende debat. Et af de helt hdndgribelige udtryk
for opfelgningen har veeret et samarbejde mellem
Nordisk Administrativt Forbund og Djef under
overskriften "Bedre offentlig sektor” — forelgbigt
kulminerende med en omfattende chefkonferen-
ce ommoderne styring den 24. september 2013.
Deterenvigtigdagsorden, nemlighvordankanvi
som offentlige chefer og medarbejdere medvirke
til over de kommende ar at skabe mere velfserd
og hgjere produktivitet for de samme eller feerre
ressourcer. Det er vigtigt, at vi bl.a. som offentlige
ledere er med pa at bidrage til den overordnede
veekst og produktivitetsdagsorden. Og det for-
drer en endnu mere effektiv og servicebetonet of-
fentlig sektor.

Debatten foregar heldigvis pa en god og saglig
made: Hvad er det for hdndgreb, der skal til, og
skal vi se pa nye mader for styring af den offentli-
ge sektor? Jeg tror, der er en bred enighed om, at
viskal blive mere effektive og vaere bedre til at vi-
dendele og sammenligne os pa tveers saledes.
Men vi skal ogsa veere innovative og teenke i helt
nye mader for borgerbetjening, bl.a. gennem an-
vendelse af digitalisering og selvbetjeningsles-
ninger, men ogsa ved at se pa nye mader at hand-
tere de store velfeerdsomrader pa. Det kan f.eks.
veere i forhold til de socialt udsatte og de socialt
vanskeligt stillede.

Viharrigtig mange dygtige medarbejdere inden
for det offentlige, men nogle gange knirker det
lidtisamarbejdet mellem djef’erne og de fagpro-
fessionelle. Jeg tror, det er meget vigtigt, at de of-
fentlige ledere, som det vist en gang blev udtrykt
af Jim Hagemann Snabe fra SAP, evner bade at
veere "drommere og detaljens mester”. Heri lig-
ger, at vi skal vaere i stand til at saette retning og
opstille visioner. Vi er dog ogsa nedt til at have
fingrene nede i kagekassen og have fokus pa
driften, oghvordan vibliver bedre til at eksekve-
re de politiske beslutninger.

Deter dendagsorden, der keorer nu, som er et ud-
trykfor, efter min bedste opfattelse, enrevitalise-
ring af den administrationspolitiske debat. Den
debat vil vi naturligvis felge lebende op pa her i
medlemsbladet Administrativt Debat.

Til dette arbejde er det sa ogsa sddan, at vinuhar
faetenny, dygtig redakter pa bladet, nemlig Met-
te Sogaard-Andersen, der arbejder som person-
lig assistent for forsvarets gkonomidirekter i For-
svarskommandoen. Men Mette, der er scient.pol.
af uddannelse, har ogsa en fortid pa forskellige
andre ministeromrader. Mette har sdledes alle-
rede en fin administrativ erfaring og gode hold-
ninger til udviklingen af bade Forbundet gene-
relt og specifikt vores medlemsblad. Jeg gleeder
mig rigtig meget til samarbejdet med Mette i de
kommende ar.

Mette tager over efter Mads Lyndrup, som har
ydet en enestdende indsats for Medlemsbladet
igennem flere ar — iseer synes jeg, vi har haft fan-
tastisk stor succes med de store temanumre,
bade det sidste om den forvaltningspolitiske sta-
tus, men ogsa det tidligere om forholdet mellem
politikere og embedsmaend, anvendelse af spin-
doktorer og seerlige radgivere osv.

Det er godt at se, at Mads har udviklet Admini-
strativt Debat til virkelig at veere et fyrtdrn i den
administrationspolitiske debatherilandet—etar-
bejde, jeg er helt sikker pa, at Mette vil fortsaette
paallerbedste vis.

Med venlig hilsen
ClaesNilas
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