
AF LEKTOR GUNNAR GJELSTRUP  

OG PROFESSOR HANNE FOSS HANSEN, 

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB, KØBEN-

HAVNS UNIVERSITET

Fra politisk ihærdighed til troværdighed 

Evaluering af struktur- 
reformen – set fra et forsker-
perspektiv

Fra rummeligt regeringsgrundlag til snæ-
vert kommissorium 

På denne 

baggrund kunne 

det forventes, at 

en evaluering af 

strukturreformen 

var utænkelig. 

Men den kom, 

selvom det længe 

var usikkert, om 

det ville ske. 
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Sekretariatsbetjeningen var organiseret så en 

stærk koordination blev mulig. Og ekstern ekspertise 

(og kritik) blev holdt på afstand.

Inddragende og ekskluderende organisering 

I arbejdstøjet 

Lydhørhed, tabuer og interessespil 

ADMINISTRATIV DEBAT | DECEMBER 201312



For Danske Regioner havde konteksten så at sige 

skabt en overlevelseskamp. Og KL stod parat til at på-

tage sig nye opgaver. 

Legitimering og justering
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Vejen frem

Rationalitet og politik

Evalueringsprocessen er en interessebaseret  

proces, hvor grupperinger og organisationer via for-

handlinger og interessespil forsøger at fremme egne 

interesser mest muligt. 
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Pragmatisme og uklarhed

... set fra et forskerperspektiv savnes der fortsat en 

egentlig evaluering af strukturreformen.
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