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Konkurrenceudsættelse på 
velfærdsområderne:  
Hvad er drivkræfterne?  

Konkurrenceudsættelsen stiger i kommunerne 

Figur 1: Udviklingen i 
kommunernes konkurrence-
udsættelse, 2001-2012

Kilde: De kommunale 
nøgletal

Note: Grundet ændringer i 
forbindelse med struktur- 
reformen, er PLI opjusteret 
med 0,7 procentpoint før 
2007 (Houlberg, 2012).  
Variationskoefficienten er 
beregnet som standardafvi-
gelsen divideret med den 
uvægtede middelværdi, og 
udtrykker dermed sprednin-
gen. De tidligere amtskom-
muner København, Frede-
riksberg og Bornholm er 
udeladt, da de før 2007 
varetog både kommunale og 
amtslige opgaver
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Men konkurrenceudsættelsen er lavest for 
velfærdsområderne

Produktivitetskommissionens anbefalinger 

Forskningen i konkurrenceudsættelse på 
velfærdsområderne � et par hypoteser

Hypotese 1: Kommuner med tradition for 
konkurrenceudsættelse vil konkurrence-
udsætte mere på velfærdsområderne: 

  I 2012 var 

der offentlige 

serviceydelser 

for 288 mia. kr., 

som endnu ikke 

var konkurrence-

udsat, og af disse 

stod kommunerne 

for ca. 60 pct.

Tabel 1: Kommunernes konkurrenceudsættelse på sektormåderne i 2012. Kilde: KL�s IKU-værktøj.

Byudvikling, 
bolig og 
miljøforan-
staltninger

Trafik og 
infrastruk-
tur

Undervis-
ning og 
kultur

Sundheds-
området

Sociale 
opgaver og 
beskæftigel-
se

Fælles- 
udgifter og 
administra-
tion

I alt

Opgaver der kan  
konkurrenceudsættes (mia. kr.) 7,8 11,5 33,3 6,6 128,3 33,2 220,6

Andel opgaver der  
konkurrenceudsættes (pct.) 36,5 52,4 23,8 15,8 23,8 23,1 25,4
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Hypotese 2: Kommuner med økonomisk rå-
derum vil konkurrenceudsætte mere på 
velfærdsområderne:

Hypotese 3: Kommuner med beskeden ide-
ologisk modstand mod konkurrenceudsæt-
telse vil konkurrenceudsætte mere på vel-
færdsområderne:

Hypotese 4: Kommuner med relativt mange 
administrationsprofessionelle i forhold til 
kommunens indbyggertal vil konkurrence-
udsætte mere på velfærdsområderne:

 På de tekniske områder, byudvikling samt trafik 

og infrastruktur er konkurrenceudsættelsen omtrent 

dobbelt så høj som på velfærdsområderne.
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Produktivitetskommissionens anbefalinger 
i lyset af forskningen

 Endelig indeholder anbefalingerne også en række 

blinde punkter, som kræver beslutningstagernes og 

kommunernes opmærksomhed.
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