
 Der var så-

ledes ikke blot 

tale om, at For-

svaret leverede 

data, men om at 

Forsvaret deltog 

aktivt i arbejdet. 
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 Det forelø-

bige implemen-

teringsarbejde 

har vist, at det 

er af afgørende 

betydning, at 

organisationen 

selv har deltaget 

i arbejdet og ikke 

mindst, at ledel-

sen sad med i 

maskinrummet, 

da arbejdet blev 

udført. Ny aftale på forsvarsområdet

Implementering
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 Det er en ledelses-

mæssig udfordring at 

opnå sådanne  

forandringer � særligt 

på kort tid. 
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 Det er helt 

centralt, at sådan-

ne forandringer 

gennemføres i 

tæt samarbejde 

med personale-

organisationerne.

Afslutning 
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