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Interview med formand for Socialistisk Folkeparti, Pia Olsen Dyhr:

Erfaringer fra samarbejdet
mellem ministre og em-
bedsmænd – fra SF’s første 
regeringstid
Ì±®­¼¿¹ íðò ¶¿²«¿® îðïì ¾´»ª »² ­µ:¾²»¼¿¹ º±® Í±½·¿´·­¬·­µ Ú±´µ»°¿®¬· øÍÚ÷ò Ûº¬»® ¿¬ ¸¿ª» ¼¿²²»¬ ®»¹»ó
®·²¹ ³»¼ Ü»¬ Î¿¼·µ¿´» Ê»²­¬®» ±¹ Í±½·¿´¼»³±µ®¿¬»®²» · ²:­¬»² îc ;® ³;¬¬» ÍÚ ¬®:µµ» ­·¹ º®¿ ®»¹»®·²¹­ó
­¿³¿®¾»¶¼»¬ò [®­¿¹»² ª¿®ô µ±®¬ º±®¬¿´¬ô ¼·­µ«­­·±²»² ±³ ­¿´¹»¬ ¿º ¿µ¬·»® · Ü±²¹ Û²»®¹§ ¬·´ ¼»² ¿³»®·µ¿²­µ» 
·²ª»­¬»®·²¹­¾¿²µ Ù±´¼³¿² Í¿½¸­ò Ó»² ¸ª±®¼¿² ¸¿® ÍÚ ±°´»ª»¬ °¿®¬·»¬­ º(®­¬» ¬·¼ ­±³ ®»¹»®·²¹­¾:®»²¼» 
°¿®¬· � ±¹ ­:®´·¹¬ ­¿³¿®¾»¶¼»¬ ³»¼ »³¾»¼­¿°°¿®¿¬»¬á Ñ¹ ̧ ª±®¼¿² »® ¼»¬ ·¹»² ¿¬ ­¬; «¼»² »³¾»¼­¿°°¿®¿¬»¬ 
¬·´ ¿¬ ¿®¾»¶¼» º±® ­·¹á Ñ¹ ̧ ª¿¼ ª·´ ¼»² µ±³³»²¼» ¬·¼ ¾®·²¹» º±® ÍÚá Ü»¬ »® ²±¹´» ¿º ¼» ­°(®¹­³;´ô ß¼³·²·ó
­¬®¿¬·ª Ü»¾¿¬ ̧ ¿® ­¬·´´»¬ ¬·´ ¼»² ²§ª¿´¹¬» º±®³¿²¼ º±® ÍÚò 

AF METTE SØGAARD-ANDERSEN, REDAKTØR

Hvordan har det været at sidde i regering for 
første gang?
Ö»¹ ­§²»­ô ¿¬ ¼»¬ ¸¿® ª:®»¬ º¿²¬¿­¬·­µò Ü»¬ 

ó
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e Jeg har da

også haft store 

diskussioner

med embeds-

mændene fra tid 

til anden, men

jeg har været 

meget impone-

ret. Ikke alle

ministerier er

dog lige omstil-

lingsparate.
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­±³ ³·²·­¬»®ò Ñ³ª»²¼¬ ­§²»­ ¶»¹ô ¿¬ ¼» ª¿® 
»²±®³¬ ¹®(²²» ±¹ ®(¼» «²¼»® ³·¹ò Ü»¬ ª·­»®ô 
¿¬ ¼» ´§¬¬»® ¬·´ ³·²·­¬»®»²ò 

Ö»¹ ¸¿® ¼¿ ±¹­; ¸¿º¬ ­¬±®» ¼·­µ«­­·±²»® ³»¼ 
»³¾»¼­³:²¼»²» º®¿ ¬·¼ ¬·´ ¿²¼»²ô ³»² ¶»¹ 
¸¿® ª:®»¬ ³»¹»¬ ·³°±²»®»¬ò ×µµ» ¿´´» ³·²·ó
­¬»®·»® »® ¼±¹ ´·¹» ±³­¬·´´·²¹­°¿®¿¬» � Ì®¿²­ó
°±®¬³·²·­¬»®·»¬ ª¿®ò Ó»² »³¾»¼­³:²¼»²» 
»® µ¿²±² ¼§¹¬·¹»ô ̧ ª·­ ³¿² ­±³ °±´·¬·µ»® º±®ó
­¬;® ¿¬ ­·¹»ô ¸ª±® ³¿² ª·´ ¸»²ò

Hvad skal man gøre som politiker for at ud-
nytte det fulde potentiale i embedsapparatet?
Ó¿² ­µ¿´ ª:®» ¹¿²­µ» ¹±¼¬ º±®¾»®»¼¬ô ±¹ ¼»¬ 
¬®±® ¶»¹ ¿´¼®·¹ ®·¹¬·¹ ³¿² ¾´·ª»® ­±³ ³·²·­¬»®ò 
Ó¿² ª»¼ ²»³´·¹ ·µµ» °; º±®¸;²¼ô ¸ª·´µ»¬ ³·ó
²·­¬»®·«³ ³¿² º;®ò Ö»¹ ª·´ ­·¹»ô ¿¬ ³·² º±®¼»´ · 
Ì®¿²­°±®¬³·²·­¬»®·»¬ ª¿®ô ¿¬ ¼»¬ ª¿® »¬ ±³®;ó
¼»ô ¶»¹ ¸¿ª¼» ¸»´¬ ­¬§® °;ô ­; ¶»¹ ª·¼­¬» ¹±¼¬ô 
¸ª·´µ» »³²»® ¼»® ­µ«´´» °®·±®·¬»®»­ò 

Ò;® ³¿² µ±³³»® ·²¼ · »¬ ³·²·­¬»®·«³ô ¸ª±® 
¼« ·µµ» µ»²¼»® »³²»¬ ¹®«²¼·¹¬ ²±µô »® ¼»¬ 
­ª:®¬ ¿¬ ¼·®·¹»®» ±¹ °®·±®·¬»®»ò Û¬ ¿º ¼» »³ó
²»®ô ­±³ ¶»¹ ¸¿® °®·±®·¬»®»¬ ­:®´·¹¬ ¸(¶¬ ª¿® 
­±½·¿´ ¼«³°·²¹ °; ¬®¿²­°±®¬±³®;¼»¬ò Ü»® 
¾´·ª»® ́ ±ª¹·ª»¬ ³»¹»¬ ´·¼¬ ±³ ¼»¬ô ±¹ ¼»¬ ¼«µó
µ»® ·µµ» ²¿¬«®´·¹¬ ±°ò Ü»® »® ²¿¬«®´·¹ª·­ ³¿²ó
¹» º±®­µ»´´·¹» ·²¬»®»­­»® ±¹ ¼·­µ«­­·±²»®ô ³»² 
®»²¬ ³·²·­¬»®·»´¬ ¼«µµ»® ¼» ·µµ» ±° ¿º ­µ«ºó
º»²ò  

Du nævner, at der var en betydelig omstil-
lingsparathed i Transportministeriet. Hvor-
dan var det i de andre ministerier?
× Ó·´¶(³·²·­¬»®·»¬ ±¹ Í«²¼¸»¼­³·²·­¬»®·»¬ 
ª¿® ¶»¹ ª·µ¿®ò Ü»¬ ª·¼­¬» »³¾»¼­³:²¼»²»ô 
±¹ ¼»¬ ª·¼­¬» ¶»¹ò Ü»¬ ­µ¿¾¬» ª·­­» ¾»¹®:²­ó
²·²¹»®ò Ü»®º±® »® ¼»¬ ±¹­; »² ³·­º±®­¬;»´­» ¿¬ 
¸¿ª» ¾¿®­»´­ª·µ¿®·¿¬»® º±® ³·²·­¬®»ò Ö»¹ ­§²»­ 
º±´µ ­µ¿´ °; ¾¿®­»´ � ¼»¬ »® ­´»¬ ·µµ» ¼»¬ò Ó»² 
°±·²¬»² »®ô ¿¬ ­§­¬»³»¬ ¿´¬·¼ »® ´±§¿´¬ ±ª»® º±® 
¼»² ³·²·­¬»®ô ¼» º;® ¬·´¾¿¹»ò Ü»¬ µ¿² ­µ¿¾» 
ª·­­» ª¿²­µ»´·¹¸»¼»®ò Ó»² · º±®¸±´¼ ¬·´ Ë¼»²ó
®·¹­³·²·­¬»®·»¬ � ¶¿ô ­; »® ¼»¬ ¶± ¾¿®» Ë¼»²ó
®·¹­³·²·­¬»®·»¬ò

Kan du sætte nogle flere ord på det?
× Ë¼»²®·¹­³·²·­¬»®·»¬­ ¬·´º:´¼» ¬®±® ¶»¹ô ¿¬ 
­:¬²·²¹»² �»³¾»¼­³:²¼ ¾»­¬;®ô ³·²·­¬®» 
º±®¹;®� ¸¿® ­·² ¾»®»¬¬·¹»´­»ò Ü»¬ °¿­­»® ³»ó
¹»¬ ¹±¼¬ °; Ë¼»²®·¹­³·²·­¬»®·»¬ò Ö»¹ ¸¿ª¼» 
¸»´¬ ª·´¼¬ ¼§¹¬·¹» ³»¼¿®¾»¶¼»®» · Ë¼»²®·¹­ó
³·²·­¬»®·»¬ô ³»² ¼» ª¿® ±¹­; ³»¹»¬ º±µ«­»ó
®»¼» °;ô ¿¬ ¼»² °±´·¬·­µ» ´·²¶» ­µ¿´ ª:®» »² 
�µ±²­¬¿²¬�ò Ó·² ¼»´ ¿º ¸«­»¬ô ­§²»­ ¶»¹ô ¹¶±®ó
¼» ³»¹»¬ º±® ¿¬ º®»³³» ³·²» ­¿¹»®ò Ó»² ¼»¬ 
»® »¬ ³»¹»¬ ­¬±®¬ ¿°°¿®¿¬ò Ü»¬ ª¿® °; ¼»¬ ¬·¼­ó
°«²µ¬ ½·®µ¿ ïòîðð ³»²²»­µ»® µ«²­¬·¹¬ º±®ó

¼»´¬ °; ì ³·²·­¬»®±³®;¼»®ò Ü»¬ ­µ¿¾¬» ³¿²ó
¹» «¼º±®¼®·²¹»®ò

Hvad kan man så gøre som minister, hvis 
man oplever, at der er lagt en linje, og man
ønsker at trække i en anden retning? Har du
gjort dig  personlige erfaringer med det?
Ö»¹ ­°«®¹¬» º¿µ¬·­µ »² ³»¹»¬ »®º¿®»² °±´·¬·ó
µ»®ô ­±³ ±¹­; ¸¿® ­·¼¼»¬ · Ë¼»²®·¹­³·²·­¬»ó
®·»¬ò Ø¿² ­¿¹¼» ¬·´ ³·¹ô ¿¬ ²±¹»¬ ¿º ¼»¬ô ³¿² 
¾´ò¿ò µ«²²» ¹(®»ô ª¿® ¿¬ ´¿ª» ±ºº»²¬´·¹» «¼ó
³»´¼·²¹»®ô ¸ª·­ ³¿² ·µµ» µ«²²» º; ­·¬ »³ó
¾»¼­¿°°¿®¿¬ ¬·´ ¿¬ º(´¹» »º¬»® »²ò Í; ª¿® ¼» 
¬ª«²¹»¬ ¬·´ ¼»¬ò Ó»² ¼»¬ µ¿² ³¿² µ«² ¹(®» »¬ 
ª·­¬ ¿²¬¿´ ¹¿²¹»ô ­; ¾´·ª»® ¼»¬ ±¹­; ª¿²­µ»´·¹¬ò 

Der har i noget tid været en offentlig diskus-
sion om behovet for flere politiske rådgive-
re og politisk udnævnte embedsmænd til at 
støtte ministeren med politikudvikling. Ser 
du på baggrund af dine erfaringer behov for 
det?
Ö»¹ ¬®±®ô ¿¬ ¼»¬ »® »² ¹±¼ ·¼» ³»¼ °±´·¬·­µ» 
®;¼¹·ª»®»ô ³»² ¶»¹ »® ¾´»ª»¬ ³»®» ±¹ ³»®» 
±ª»®¾»ª·­¬ ±³ô ¿¬ ¼§¹¬·¹» »³¾»¼­³:²¼ ±¹ 
»² ¼§¹¬·¹ ¼»°¿®¬»³»²¬­½¸»º ¹(® ¼»¬ ¾»¸±ª 
³·²¼®»ò 

ó
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Ü»¬ ª·´´» ±¹­; ª:®» ²»³³»®» º±® ³·²·­¬»®·»¬ô 
¼¿ ¼» ·µµ» ¸»´» ¬·¼»² µ¿² ­°(®¹» ³·²·­¬»®»² 
­±³ ­·¼¼»® · ¬«­·²¼» ³(¼»®ò × ¼» ¬·´º:´¼» »® 

ó
®»² °; °«´­»² ±¹ ª»¼ô ¸ª¿¼ ³·²·­¬»®»² ¬:²ó
µ»®ò 

Ö»¹ ¸¿ª¼» ¬± ­:®´·¹» ®;¼¹·ª»®»ô ±¹ ¼»¬ ª¿® »² 
µ:³°» º±®¼»´ò Ó·² ¼»°¿®¬»³»²¬­½¸»ºô ­±³ 
¶»¹ ª¿® ³»¹»¬ ¹´¿¼ º±®ô Ö¿µ±¾ Ø»·²­»² µ»²¼»® 
¸ª»® »² µ®±¹ ¿º ³·²·­¬»®·»¬ò Ü»¬ µ¿² ³¿² 
·µµ» ¸¿ª» ³»¼ ­·¹ ­±³ °±´·¬·­µ ®;¼¹·ª»®ò 

Er der erfaringer fra jeres første tid i rege-
ring, som I vil tage med jer næste gang? 
Ö»¹ ¬®±® º±® ¼»¬ º(®­¬»ô ¿¬ ¼»¬ ³»¼ ¿¬ ¸¿ª» ³·ó
²·­¬®» · »¬ °¿®¬·ô ­±³ ̧ ¿® °®(ª»¬ ¿¬ ª:®» ³·²·ó
­¬®» º(®ò Ü»¬ ¸¿® ª:®»¬ »² »²±®³ ­¬§®µ» º±® 
ºò»µ­ò Ü»¬ Î¿¼·µ¿´» Ê»²­¬®»ô ¿¬ Ó¿®¹®»¬¸» 
Ê»­¬¿¹»® ¸¿® ª:®»¬ ³·²·­¬»® º(®ò Ø«² µ»²¼»® 
­°·´´»¬ò Ø«² ª»¼ô ¸ª¿¼ ¸«² ­µ¿´ ª:®» ±°ó

e Når man kommer ind i et ministerium, 

hvor du ikke kender emnet grundigt nok, er

det svært at dirigere og prioritere.

ADMINISTRATIV DEBAT | MARTS 2014 3



e Og så hand-

ler det også om 

at være meget 

bevidst om,

hvilke ministe-

rier man vælger 

og under hvilke

præmisser. Hvad

kan de folk, man

udpeger som mi-

nistre? Der kan

man måske godt 

gøre et større 

forarbejde, end vi

gjorde.

³:®µ­±³ °;ò Ü»¬ »® »®º¿®·²¹»®ô ­±³ ³¿² 
µ«² µ¿² º; ª»¼ ¿¬ ª:®» ³·²·­¬»®ò Ü»¬ »® ª±®»­ 
º±®¼»´ ²«ò Ê· ­µ¿´ ·µµ» ­¬¿®¬» º±®º®¿ò 

Ü»¬ ³»¼ ¿¬ ¸¿ª» »² ³»²¬±®ô »´´»® »² ­±³ ¸¿® 
°®(ª»¬ ¼»¬ º(®ô ­±³ ³¿² µ¿² ®»¹²» ³»¼ »´´»® 
­¬±´» °; � ¼»¬ »® ±¹­; ³»¹»¬ ¹±¼¬ ±¹ µ´±¹¬ ¿¬ 
¾»²§¬¬» ­·¹ ¿ºò Ñ¹ ­; ¸¿²¼´»® ¼»¬ ±¹­; ±³ ¿¬ 
ª:®» ³»¹»¬ ¾»ª·¼­¬ ±³ô ¸ª·´µ» ³·²·­¬»®·»® 
³¿² ª:´¹»® ±¹ «²¼»® ̧ ª·´µ» °®:³·­­»®ò Øª¿¼ 
µ¿² ¼» º±´µô ³¿² «¼°»¹»® ­±³ ³·²·­¬®»á Ü»® 
µ¿² ³¿² ³;­µ» ¹±¼¬ ¹(®» »¬ ­¬(®®» º±®¿®¾»¶ó
¼»ô »²¼ ª· ¹¶±®¼»ò Ð±·²¬»² »® ¾¿®»ô ¿¬ ¼»¬ »® 
®·¹¬·¹ ­ª:®¬ô ¼¿ ³¿² ·µµ» µ¿² ¹(®» ¼»¬ · ±ºó
º»²¬´·¹¸»¼»²ò Ó¿² µ¿² ·µµ» »²¹¿²¹ º±®¬:´´» 
º±´µ ¼»¬ °; º±®¸;²¼ò

Hvordan tror du, hvis du skulle tage em-
bedsmandsbrillerne på, at I bliver opfattet
af jeres embedsmænd? 
Ö»¹ ¬®±®ô ¿¬ »³¾»¼­³:²¼»²» ¾´·ª»® ¬®:¬¬» ¿º 
³»¹»² «¼­µ·º¬²·²¹ · ³·²·­¬®»²»ò Ü» ´:¹¹»® 
¸»´» ­§­¬»³»¬ ±³ô ±¹ ­; »® ³·²·­¬»®»² ¾¿®» 
ª:µ ·¹»²ò Ð; ¼»² ³;¼» ³; Ì®¿²­°±®¬³·²·ó
­¬»®·»¬ ­§²»­ô ¼»¬ »® ́ ·¼¬ :®¹»®´·¹¬ò Ü» ̧ ¿® ̧ ¿º¬ 
¬®» ³·²·­¬®» °; ¬± ±¹ »¬ ¸¿´ª¬ ;®ò Øª·­ ¶»¹ µ·¹ó
¹»® °; ¼»³ · º±®¸±´¼ ¬·´ ÍÚó³·²·­¬®»²»ô ­; 
¬®±® ¶»¹ ¼±¹ô ¿¬ ª· ̧ ¿® ́ »ª»®»¬ ª¿®»²ò 

Er det din vurdering, at ministre får den bi-
stand, de har behov for i forhold til politikud-
vikling?
Ò»¶ô ·µµ» · º±®¸±´¼ ¬·´ °±´·¬·µ«¼ª·µ´·²¹ò Ó»² 
¼»¬ ³»²»® ¶»¹ô ¿¬ ¼» °±´·¬·­µ» °¿®¬·»® »® ¬·´ º±®ò 
Ü»¬ ­§²»­ ¶»¹ô ¿¬ ³¿² «²¼»®ª«®¼»®»® · °¿®¬·ó
»®²» � ºò»µ­ò ²±¹»¬ ¿º ¼»¬ Ê»²­¬®» ¹¶±®¼» · 
èð�»®²» ³»¼ ß²¼»®­ Ú±¹¸ Î¿­³«­­»² ­±³ 
²:­¬º±®³¿²¼ «²¼»® Ëºº» Û´´»³¿²²ò Ð¿®¬·»¬ 
´¿ª»¼» ·²¬»®²¬ ®·¹¬·¹ ³»¹»¬ °±´·¬·µ«¼ª·µ´·²¹ô 
³»²­ ¼» ­¿¼ · ®»¹»®·²¹ò 

Ú±´µ »® ³»¼´»³ ¿º »¬ °¿®¬· º±® ¿¬ ´¿ª» °±´·¬·µô 
±¹ ¸ª·­ ³¿² ·µµ» º±®³;® ¿¬ ¹(®» ¼»¬ ±¹ ±ª»®ó
´¿¼»® ¼»¬ ¬·´ »³¾»¼­³:²¼ô ­; ¹;® ³¿² ¹¿´¬ · 
¾§»²ò Û³¾»¼­³:²¼ µ¿² ³»¹»¬ô ±¹ ¼» µ¿² 
±¹­; ¬:²µ» ­»´ªô ³»² ¼»¬ »® ·µµ» ¼»®»­ ¿®¾»¶¼» 
¿¬ ´¿ª» °±´·¬·µ«¼ª·µ´·²¹ º±® »¬ °±´·¬·­µ °¿®¬·ò 

Der har i den senere tid været et øget fokus 
på embedsmændenes rolle, blandt andet 
ved kommissionssager. Er den øgede fokus 
berettiget?
Ö»¹ ­§²»­ ¾»­¬»³¬ô ¿¬ ¼»² »® ¾»®»¬¬·¹»¬ò Ü»® 
¸¿® ª:®»¬ ²±¹´» ¿´ª±®´·¹» ­¿¹»®ô ­±³ ¹(®ô ¿¬ 
³¿² »® ²(¼¬ ¬·´ ¿¬ µ·¹¹» °;ô ¸ª¿¼ »³¾»¼­ó
³:²¼»²»­ ®±´´» ̧ ¿® ª:®»¬ò Ú±® »µ­»³°»´ · ¬·´ó
º:´¼»¬ ³»¼ Íµ¿¬¬»µ±³³·­­·±²»² ±¹ ­¿¹»² 
±³ ¼» ­¬¿¬­´(­» °¿´:­¬·²»²­»®»ò 

Ü»® ¸¿® ª:®»¬ ²±¹´» ­¿¹»®ô ¸ª±® ¼»¬ ·µµ» µ«² 
»® °±´·¬·µ»®²»ô ­±³ »® ¹;»¬ ¹¿´¬ · ¾§»²ô ³»² 
±¹­; »³¾»¼­³:²¼»²» · ¼»®»­ ®±´´» ­±³ ®;¼ó
¹·ª»®» º±® °±´·¬·µ»®²»ò Ü»®º±® »® ª· ²(¼¬ ¬·´ ¿¬ 
¸¿ª» µ´¿®¸»¼ ±ª»® ¼»®»­ ®±´´»ò 

Ü» »³¾»¼­³:²¼ ¶»¹ ¸¿® ±°´»ª»¬ô ¸¿® ª:®»¬ 
®·¹¬·¹ ¼§¹¬·¹» ±¹ ̧ ¿º¬ »² º±®­¬;»´­» º±® ¹®:²­»²ò 
Ü» º±®¬¿´¬» ³·¹ô ¿¬ ̧ ª·­ ª· ¹(® ¼»¬ ̧ »®ô ­; ­µ¿´ ¼« 
ª:®» ±°³:®µ­±³ °;ô ¿¬ ¼»¬ ̧ ¿® ¼» ±¹ ¼» µ±²­»ó
µª»²­»®ò Ü»¬ »® ª·®µ»´·¹ »³¾»¼­³:²¼»²»­ ®±´ó

·µµ» º¿¹´·¹¬ µ´:¼¬ ¹±¼¬ ²±µ °; ¬·´ ®±´´»²ò 

SF er blevet beskyldt for at være gået for me-
get på kompromis i regeringssamarbejdet, 
men kan det også skyldes, at de har mødt et 
trægt embedsapparat, som du selv var inde 
på tidligere?
Ü»¬ ¸¿® ·µµ» ª:®»¬ ¼·­µ«­­·±²»² ³»¼ »³ó
¾»¼­¿°°¿®¿¬»¬ô ¼»® ¸¿® ¿ºº(¼¬ µ±³°®±³·­»®ò 
Ü»¬ ¸¿® ª:®»¬ ¼·­µ«­­·±²»®²» ³»¼ ª±®»­ ®»ó
¹»®·²¹­°¿®¬²»®»ò Ü»® »® ¼»¬ ª±®»­ ¶±¾ ¿¬ ´»ª»ó
®» ²±¹´» µ±³°®±³·­­»®ô ­±³ ª· µ¿² µ»²¼» ±­ 
­»´ª ·ò Ø¿® ª· ­; º;»¬ ²±µ ·¹»² · ¼·­­» µ±³°®±ó
³·­­»®á Ü»¬ ª·´ ¶»¹ ³»²»ò Ü»® »® ­·µµ»®¬ ²±¹ó
´»ô ­±³ ³»²»® ²±¹»¬ ¿²¼»¬ò 

Hvilke redskaber anser du som værende de 
bedste, hvis man skal effektivisere den of-
fentlige sektor?
Ö»¹ ¬®±®ô ¿¬ ¼»® »® ³¿²¹» »´»³»²¬»® · ­°·´ò Ö»¹ 
¬®±®ô ¿¬ ¹±¼ ´»¼»´­» »® »² ¼»´ ¿º ¼»¬ò Í; ­°¿®»® 
ª· »² ³¿­­» «²(¼·¹¬ ¿®¾»¶¼»ò Í¿³¬·¼·¹ »® ¼»¬ 
¿¬ ª·­» ³»¼¿®¾»¶¼»®²» ¬·´´·¼ ±¹ ³·²¼­µ» µ±²ó
¬®±´´»² ª·¹¬·¹¬ò Ü»¬ µ¿² ¶»¹ ­» ª·®µ»® · ºò»µ­ò 
Õ(¾»²¸¿ª²­ Õ±³³«²»ô ¸ª±® ­«²¼¸»¼­ó
¾±®¹³»­¬»®»² · ¼»² ¹®¿¼ ¸¿® ´»ª»®»¬ · º±®¸±´¼ 
¬·´ ­±­«ó¿­­·­¬»²¬»®²»ò Ø»® ¸¿® ¼» ¬¿¹»¬ ¿´´» 
µ±²¬®±´¿®µ»²» º®¿ ¼»³ ±¹ ­·¹²¿´»®»¬ô ¿¬ ¼» 
¹±¼¬ µ¿² ¿¼³·²·­¬®»®» ¼»®»­ »¹»² ¼¿¹´·¹¼¿¹ò 

Í·¼­¬ô ³»² ·µµ» ³·²¼­¬ô ¬®±® ¶»¹ô ¿¬ ¼·¹·¬¿´·­»ó
®·²¹ ·µµ» ³; «²¼»®µ»²¼»­ò Ó¿² µ¿² ¾¿®» ­» 
°;ô ¿¬ ·²¼º(®·²¹»² ¿º ­¬®»¹µ±¼»® · ¼»¬¿·´¸¿²ó
¼»´ ¸¿® ¸¿º¬ »² »²±®³ ¾»¬§¼²·²¹ º±® ±°¹(ó
®»´­» ¿º ª·®µ­±³¸»¼»®­ ª¿®»´¿¹»® ª»¼ ­¬¿¬«­ó
³;´·²¹ò Ü»¬ »® ¼»¬ ­¿³³» · º±®¸±´¼ ¬·´ ¼»¬ 
±ºº»²¬´·¹»ô ¸ª±® ª· ²:®³»­¬ µ«² ­»²¼»® ¼·¹·ó
¬¿´» ¾®»ª»ô ¸ª·­ ³¿² ­¿³³»²´·¹²»® ³»¼ ºò
»µ­ò Íª»®·¹» ­±³ ·µµ» ¸¿® ¼·¹·¬¿´·­»®»¬ °; 
¾®»ª±³®;¼»¬ò Ü»® »® ª· µ±³³»¬ ³»¹»¬ ́ ¿²¹¬ô 
±¹ ª· µ¿² µ±³³» ª·¼»®»ò 

Ö»¹ ¬®±® ±¹­;ô ¿¬ ª· ­µ¿´ ¹·ª» ²±¹»¬ ³¿¹¬ ¬·´ó
¾¿¹» ¬·´ ¾®«¹»®²»ò Û¬ »µ­»³°»´ »® Ú®»¼»®·½·¿ 
Õ±³³«²»ô ¸ª±® ¼» ̧ ¿® ¾»­´«¬¬»¬ô ¿¬ ¼» :´¼®» 
­µ¿´ ¹»²±°¬®:²»­ ±¹ ·µµ» ¾¿®» ª:®» :´¼®» ±¹ 
­§¹²» ¸»²ò Ü» ­µ¿´ ¸¿ª» ¸;²¼ · »¹»¬ ´·ªò Ü»® 
¸¿® ³¿² ­°¿®»¬ ²±¹´» «¼¹·º¬»® · º±®¸±´¼ ¬·´ 
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¸¶»³³»°´»¶»ô ±¹ º±´µ ¸¿® º;»¬ »¬ ´¿²¹¬ ³»®» 
¬·´º®»¼­­¬·´´»²¼» ´·ªô º±®¼· ¼» µ¿² ´¿²¹¬ ³»®» 
­»´ªò 

Du nævner tillid og kontrol og behovet for 
mere tillid frem for kontrol. Hvad tror du, at
der skal til, for at vi kan stoppe udviklingen
med mere kontrol og satse på tillid?
Ü»¬ »® »² ­¬±® «¼º±®¼®·²¹ò Ê· ª·´ ¹»®²» ¸¿ª» 
¼±µ«³»²¬¿¬·±² º±®ô ¿¬ º±´µ ¹(® ¼»¬ô ¼» ­µ¿´ 
¹(®»ô ³»² ¶»¹ ­§²»­ô ¿¬ ¼»¬ ¸¿® ¬¿¹»¬ ±ª»®ó
¸;²¼ò 

Men hvem skaber den øgede kontrol?
Ü»¬ ¹(® ª· ¶± °; Ý¸®·­¬·¿²­¾±®¹ ±¹ «¼» · µ±³ó
³«²»®²»ò Ü»® ³; ³¿² ­·¹» �­¬±°� º®¿ ¬·¼ ¬·´ 
¿²¼»²ò Ê· ¸¿® ·µµ» ¾®«¹ º±® ¼» ¬¿´ò Ê· ³; ́ »ª» 
«¼»²ô ¼¿ ª· ¹»®²» ª·´ ³·²¼­µ» µ±²¬®±´´»²ò 
Ü»® ¬®±® ¶»¹ô ¿¬ ª· µ¿² ¹(®» »² ¸»´ ¼»´ò Ó»² 
¼»¬ µ®:ª»®ô ¿¬ ¼»® »® °±´·¬·­µ ª·´¶»ô ±¹ ¿¬ ³¿² 
·µµ» ¸±°°»® · ¼»² °±°«´·­¬·­µ» º:´¼» ±¹ ¬®±®ô 
¿¬ ª· µ¿² ®»¹«´»®» ±­ «¼ ¿º ¿´¬ °; Ý¸®·­¬·¿²­ó
¾±®¹ � ºò»µ­ò ¬± ¾¿¼» ±³ «¹»²ò Øª±®¼¿² µ±²ó
¬®±´´»®»® ³¿² ­; ´·¹» ¼»¬á

Finansministeriet har igangsat en undersø-
gelse af muligheden for udlicitering af ker-
nevelfærdsydelser. Det har du offentligt ud-
trykt modstand mod, men hvad er egentlig
problemet, hvis det nu både kan blive billi-
gere og bedre?
Ö»¹ ¸¿® ·µµ» ²±¹»¬ ·³±¼ô ¿¬ ³¿² ¾®«¹»® µ±²ó

ó
¹»® º±®¾«²¼»¬ ³»¼ ¼»² ¬§°» «²¼»®­(¹»´­»®ò 
Ú±® ¼»¬ º(®­¬» ·²¼¼®¿¹»® ³¿² ·µµ» ¼» ³»²²»ó
­µ»®ô ­±³ ¼»¬ ¾»®(®»®ò Øª±®º±® ·²¼¼®¿¹»® 
³¿² ·µµ» ¼» ¾±®¹»®» »´´»® µ±³³«²»®ô ¼»¬ 
¼®»¶»® ­·¹ ±³ô »´´»® ­±³ ¸¿® »®º¿®·²¹»® ³»¼ 
¼»¬ ¼»® «²¼»®­(¹»­á  

Ú±® ¼»¬ ¿²¼»¬ »® »®º¿®·²¹»®²» º®¿ ¼» µ±³³«ó
²»®ô ¼»® ¸¿® µ·¹¹»¬ °; ¼»¬ô ºò»µ­ò Ê»¶´» Õ±³ó
³«²»ô ¿¬ ¼»¬ ·µµ» µ¿² ´¿¼» ­·¹ ¹(®»ò Õ»®²»ó
ª»´º:®¼»² µ¿² ·µµ» ³;´»­ ±¹ ª»¶»­ °; ­¿³³» 
³;¼» ­±³ ºò»µ­ò °; Ê»¶ ±¹ Ð¿®µô ̧ ª±® ¿²¬¿´´»¬ 
¿º ¾»­µ:®·²¹»® ²»³¬ µ¿² ±°¹(®»­ô ­¿³¬ ¸ª±® 
³»¹»¬ ¼»® ­µ¿´ ¹(¼»­ò 

ó
º:®¼»²ò Ü»¬ ¹(® ¼»¬ ±¹­; ³»¹»¬ ­ª:®»®» ¿¬ 
¸±´¼» °±´·¬·­µ µ±²¬®±´ ³»¼ ¼»¬ò 

ó

³·²¼­¬» ¼»¬¿´¶» · »¬ «¼¾«¼ò Ñ¹ ¶»¹ ³»²»® 
·µµ»ô ¿¬ °±´·¬·µ»®²» °; Ý¸®·­¬·¿²­¾±®¹ ­µ¿´ 
¾»­¬»³³» °®¿µ­·­ · ¼»¬ µ±³³«²¿´»ò Ü»¬ »® 
¼»¬ô ­±³ ³¿² º±®­(¹»® ¿¬ ¹(®» ³»¼ ¼»² 
Ó½Õ·²­»§ó®¿°°±®¬ò 

e Kernevelfærden bliver meget mindre 

fleksibel, da man er nødt til at definere det 

ned til mindste detalje i et udbud.
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Ü»¬ »® ²:®³»­¬ ¬ª¿²¹­«¼¾«¼­ó¬¿²µ»¹¿²¹»²ô 
¸ª±® µ±³³«²»®²» ­µ¿´ ±° °; »² º¿­¬­¿¬ °®±ó
½»²¬­¿¬­ô ¸ª·´µ»¬ ³·²¼»® ³»¹»¬ ±³ ¼»² ¾±®ó
¹»®´·¹» ®»¹»®·²¹ô ¸ª±® ³¿² ­¿¹¼» ¿¬ îë û ¿º 
µ±³³«²»®²»­ ±°¹¿ª»® ­µ¿´ «¼´·½·¬»®»­ò Ö»¹ 
¸¿® ¼»¬ ­;¼¿²ô ¿¬ ¸ª·­ ³¿² «¼» · µ±³³«²»² 
»® ±ª»®¾»ª·¼­¬ ±³ô ¿¬ ¼» °®·ª¿¬» »® ¾»¼®» ¬·´ 
±°¹¿ª»²ô ­; µ¿² ³¿² ª:´¹» ¿¬ ¹; ¼»² ª»¶ 
µ±³³«²¿´¬ò Ü»¬ ­µ¿´ ª· ·µµ» ¾»­¬»³³» °; 
Ý¸®·­¬·¿²­¾±®¹ò 

Hvordan tror du, den kommende tid kom-
mer til at være for SF? 
Ö»¹ ¬®±® º±® ¼»¬ º(®­¬»ô ¿¬ ¼»¬ ¾´·ª»® ­ª:®¬ò Ü»® 
»® ²±¹´»ô ­±³ ¬®±®ô ¿¬ ¼»¬ ¾´·ª»® ³»¹»¬ ²»³ó
³»®» º±® ÍÚô ¼¿ ª· ²« µ¿² ³»²» ¸ª¿¼ ­±³ 
¸»´­¬ò 

Ê±®»­ «¼º±®¼®·²¹»® »® ¼±¹ ³¿²¹»ô ¼¿ ª· ª·´ 
ó

¼»´­»ô ²;® ³¿² ·µµ» ­·¼¼»® · ®»¹»®·²¹ò ×­:® 
ó

¹»² ¿´»²»ò Í; ¼»¬ »® »² ³»¹»¬ ­ª:® ±°¹¿ª»ô ª· 
¸¿® ¾»¹·ª»¬ ±­ «¼ ·ò Ó»² ¶»¹ ¬®±®ô ¿¬ ª· µ¿² 
¼»¬ò 

²±¹´» ³«´·¹¸»¼»® º±® ¿¬ µ±³³» ³»¼ ²±¹´» 
¿´¬»®²¿¬·ª» ´(­²·²¹»® ¬·´ ¼» «¼º±®¼®·²¹»®ô ª· 
­¬;® ±ª»® º±®ò Ü»¬ ¸;¾»® ¶»¹ô ¿¬ ª· µ±³³»® ¬·´ 
¿¬ ¸¿ª» ³«´·¹¸»¼»² º±® ¿¬ º±´¼» «¼ ²«ò

Savner du at være minister?
Ö»¹ ­¿ª²»® ¼»¬ º¿²¬¿­¬·­µ» »³¾»¼­¿°°¿®¿¬«®ô 
­±³ ³¿² ¸¿® ¬·´ ®;¼·¹¸»¼ô ¸ª·­ ³¿² º;® »² 
¹±¼ ·¼7ò Ü»¬ µ¿² ¶»¹ ¹±¼¬ ́ ·¼»ô ³»² ¶»¹ »® ¼±¹ 
³»¹»¬ ¹´¿¼ º±®ô ¿¬ ³·²» ¿®¾»¶¼­¬·³»® »® ¾´»ó
ª»¬ º:®®»ò 

Ö»¹ ­§²»­ô ¿¬ ¶»¹ ¸¿® º;»¬ ²±¹»¬ º®·¸»¼ò Ö»¹ ¸¿® 
·µµ» ±®¼º(®»®°±­¬»® »´´»® ­ª¿® · Ú±´µ»¬·²¹­­¿ó
´»² ´:²¹»®»ô ­±³ ³¿² ¾®«¹»® ³»¹»¬ ¬·¼ °; 
­±³ ³·²·­¬»®ò Ü»¬ô ¼»® »® ¸»´¬ ª·´¼¬ ­¶±ª¬ ª»¼ 
·µµ» ¿¬ ª:®» ³·²·­¬»® ´:²¹»®»ô »®ô ¿¬ ¶»¹ ·¹»² 
µ¿² ³»²» ²±¹»¬ ±³ ¿´¬ò ×µµ» ´:²¹»®» µ«² 
¬®¿²­°±®¬°±´·¬·µò 

Der har været delte meninger om, hvorvidt 
SF skal arbejde for at komme med i en rege-
ring igen. Hvad er din holdning?
Ö»¹ ³»²»®ô ¿¬ ª· ­µ¿´ · ®»¹»®·²¹ ·¹»²ò Ü»¬ µ¿² 
¹±¼¬ ¾´·ª» ®·¹¬·¹ ­ª:®¬ô ¼¿ ¼»® ·µµ» »® ­:®´·¹¬ 
³»¹»¬ô ¼»® ¬»¹²»® ­·¹ ¬·´ »¬ ½»²¬®«³óª»²­¬®» 

¾´·ª»® ­ª:®¬ô ³»² ¶»¹ ­§²»­ ¼»¬ ­µ¿´ ª:®» ¿³ó
¾·¬·±²»²ò

Hvis, eller når, I så kommer i regering igen, 
hvilke forventninger har du så til dine em-
bedsmænd? 
Ü» ­µ¿´ ª:®» º¿¹´·¹¬ ¼§¹¬·¹»ò Ü»¬ »® ̧ »´¬ ½»²ó
¬®¿´¬ô ¿¬ ¼» µ¿² ¼»®»­ º¿¹±³®;¼»ò Ü» ­µ¿´ 

¸¿® ¶»¹ ±°´»ª»¬ò Ü»¬ ª¿® ¶»¹ ­ª:®¬ ¾»¹»¶­¬®»¬ 
º±® · Ì®¿²­°±®¬³·²·­¬»®·»¬ò Ü»¬ ±°´»ª»® ¶»¹ 
¹»®²» ·¹»² · »¬ ¿²¼»¬ ³·²·­¬»®·«³ò

Oplever du embedsmandsinstitutionen
som værende under pres?
Ó¿² ³; ­·¹»ô ¿¬ ¼» ­»²»­¬» ;®­ ¾»­°¿®»´­»® 
µ¿² ³:®µ»­ò Ì¿´»²¬»®²» ­(¹»® ¿²¼®» ­¬»¼»® 
¸»²ò Ü»¬ »® :®¹»®´·¹¬ô ±¹ ³¿² ³; ¼·­µ«¬»®»ô 
±³ ¼»¬ ­µ¿´ ª:®» ¸ª»®¬ »²»­¬» ;®ô ³¿² º§®»® 
±¹ ­°¿®»® · ½»²¬®¿´¿¼³·²·­¬®¿¬·±²»²ò Ü»¬ ¾»ó
¬§¼»®ô ¿¬ ³¿² ·µµ» ̧ ¿® ¼» ®»­­±«®½»®ô ­±³ ¼»® 
µ¿² ª:®» ¾»¸±ª º±®ò Ü»® »® ·µµ» ´:²¹»®» »³ó
¾»¼­³:²¼ ¬·´¾¿¹» · ½»²¬®¿´¿¼³·²·­¬®¿¬·±ó
²»²ô ­±³ ­·¼¼»® ±¹ �´±°°»® ¼»² ¿º�ò 
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