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e ... jeg mødte en markant mere krise-

bevidst politisk dagsorden – på tværs af parti-

skel, geografi og rammevilkår i øvrigt. 

AF ADMINISTRERENDE DIREKTØR I 
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e ... jeg har allige-

vel aldrig haft fantasi

til at forestille mig,

at jeg en dag skulle

høre en økonomisk 

minister beklage i

pressen, at kommu-

nerne bruger for få 

penge.
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®·»® ¬·´ ¿¬ º±®µ´¿®»ô ̧ ª¿¼ ¼»® ­µ»®ò Ó;­µ» ­¿³ó

· ¾§»®²»ô ³;­µ» »® ¼»¬ »®¸ª»®ª­´·ª»¬ ±¹ (µ±ó

²±³·»² ¼»® ¬®:µµ»®ò Ó»² º±®µ´¿®·²¹»² »® · 

¼»²²» ­¿³³»²¸:²¹ ³·²¼®» ª·¹¬·¹ò Ü»¬ ¿ºó

¹(®»²¼» »®ô ¿¬ ¼»¬ ­µ»®ô ±¹ ¿¬ ¼»² ±ºº»²¬´·¹» 

­»µ¬±® ±¹ ¼»®³»¼ ¼»¬ °±´·¬·­µ» ­§­¬»³ ³; 

º±®¸±´¼» ­·¹ ¬·´ ¼»¬ô ±¹ ­» º®»³¿¼®»¬¬»¼» ¾»ó

­´«¬²·²¹»® · ¼»¬ ´§­ò

Ü»² ­¬(®­¬» «¼º±®¼®·²¹ º±® ¼» µ±³³«²¿´¾»ó

­¬§®»´­»®ô ­±³ ¬·´¬®;¼¬» »º¬»® ;®­­µ·º¬»¬ô »® ¿¬ 

´:¹¹» ±¹ º(´¹» »² ¹»²²»³¬:²µ¬ ­¬®¿¬»¹· º±®ô 

¸ª±®¼¿² ¾»º±´µ²·²¹­¾»ª:¹»´­»®²» ­µ¿´ 

¸;²¼¬»®»­ò Ü»¬ ¹:´¼»® ¾;¼» · ¼» µ±³³«²»® 

¼»® ±°´»ª»® »² ³¿­­·ª ¾»º±´µ²·²¹­¬·´ª:µ­¬ô 

¼»³ô ¼»® »® · º:®¼ ³»¼ ¿¬ ¾´·ª» ¿ºº±´µ»¬ô ±¹ ¼» 

³¿²¹» µ(¾­¬¿¼­µ±³³«²»®ô ­±³ ±°´»ª»® ­¬±ó

®» ª¿²¼®·²¹»® º®¿ ±°´¿²¼»¬ ·²¼ ³±¼ ¼» ³»´ó

´»³­¬±®» ¾§»®ô ­»´ª±³ µ±³³«²»²­ º±´µ»¬¿´ 

»® ²±¹»²´«²¼» ­¬¿¾·´¬ò

Ú±®­µ»´´»²» · (µ±²±³·­µ» ®¿³³»ª·´µ;® ³»´ó

´»³ µ±³³«²»®²» ¾´·ª»® ¹®¿¼ª·­ ¬§¼»´·¹»®»ô 

­°®·²¹»¬ ³»´´»³ ¾§ ±¹ ´¿²¼ ®·­·µ»®»® ¿¬ ¾´·ª» 

­¬(®®»ô ±¹ ­°®»¼²·²¹»² · »®¸ª»®ª­­¬®«µ¬«®»² 

±¹ ¾»º±´µ²·²¹»²­ «¼¼¿²²»´­»­²·ª»¿« ª·´ 

(¹»­ò Ó»² ª:µ­¬»² · ¾§»®²» »® ­¿³¬·¼·¹ º±®ó

«¼­:¬²·²¹»² º±®ô ¿¬ Ü¿²³¿®µ ­±³ ¸»´¸»¼ 

µ¿² µ´¿®» ­·¹ · ¼»² ·²¬»®²¿¬·±²¿´» µ±²µ«®®»²ó

½» ±¹ ª· µ¿² ±°®»¬¸±´¼» ª±®»­ ª»´­¬¿²¼ò Í; 

­ª¿®»¬ »® ·µµ» ¿¬ ³±¼¿®¾»¶¼» »´´»® º±®¸·²¼®» 

«®¾¿²·­»®·²¹»²ô ´·¹»­±³ ­ª¿®»¬ °; ¹´±¾¿´·­»ó

®·²¹»²­ «¼º±®¼®·²¹»® ·µµ» »® ¿¬ ³»´¼» ­·¹ «¼ 

¿º Ê»®¼»²ò 

Ü»®º±® »® µ®¿ª»¬ ¬·´ °±´·¬·­µ ´»¼»®­µ¿¾ ³»¹»¬ 

­¬±®¬ ¼» µ±³³»²¼» ;®ò

Balancen mellem landspolitik og lokalpolitik
Ó»®» »²¼ ¸¿´ª¼»´»² ¿º ¿´´» ­¿¹»® °; »² µ±³ó

³«²¿´¾»­¬§®»´­»­ ¼¿¹­±®¼»² »® °; ¼»² »²» 

»´´»® ¿²¼»² ³;¼» °;ª·®µ»¬ ¿º ÛËó´±ª¹·ª²·²¹ò 

Ó»² º±® ®»¹»®·²¹»² ±¹ Ú±´µ»¬·²¹»¬ »® ³¿ó

²(ª®»®«³³»¬ · ´¿²¹¬ ¸(¶»®» ¹®¿¼ °;ª·®µ»¬ ¿º 

·²¬»®²¿¬·±²¿´·­»®·²¹»²ò ×µµ» µ«² ¿º µ±²µ®»¬» 

¾»­´«¬²·²¹»® · ±ª»®²¿¬·±²¿´» º±®¿ ­±³ ÛËô 

³»² ·­:® ¿º ¼» ¾·²¼·²¹»® ­±³ ¼» ­¬¿¼·¹ ¬:¬ó

¬»®» º±®¾«²¼²» (µ±²±³·»® ´:¹¹»® °; ³«´·¹ó

¸»¼»®²» º±® ¿¬ º(®» (µ±²±³·­µ °±´·¬·µò Ú·ó

²¿²­°¿¹¬»² ±¹ ¼»² ¾«¼¹»¬´±ªô ­±³ ­µ¿´ ­·µ®»ô 

¿¬ ª· ́ »ª»® ±° ¬·´ ÛË�­ µ®¿ª ¬·´ ¼»² (µ±²±³·­µ» 

°±´·¬·µô »® ¼»¬ ¬§¼»´·¹­¬» »µ­»³°»´ò 

e Så svaret er ikke 

at modarbejde eller

forhindre urbani-

seringen, ligesom

svaret på globalise-

ringens udfordringer

ikke er at melde sig

ud af Verden.
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e Slotsholmen

er faktisk rykket

temmelig tæt på 

i monitoreringen

af, hvordan folke-

skolereformen

og beskæftigel-

sesreformen

føres ud i livet.

Þ«¼¹»¬´±ª»² »® »² ­°:²¼»¬®(¶» °; ´±µ¿´°±´·ó

¬·µ»®²»­ ®;¼»®«³ô ³»² ¼» ¾¿´¿²½»«¼º±®¼®·²ó

¹»®ô ¼»® »® º±® ¼¿²­µ (µ±²±³· °; ´:²¹»®» 

­·¹¬ô ̧ ¿²¼´»® ¹®«²¼´:¹¹»²¼» ±³ô ̧ ª±® ³»¹»¬ 

¼»² ±ºº»²¬´·¹» ­»µ¬±® µ¿² º§´¼» · º±®¸±´¼ ¬·´ 

¼»² ­¿³´»¼» (µ±²±³·ò Í; (µ±²±³·»² ¸¿ª¼» 

ª:®»¬ ­¬®¿³ · ¼» ;®´·¹» º±®¸¿²¼´·²¹»® ³»´´»³ 

®»¹»®·²¹»² ±¹ ÕÔô ­»´ª±³ ¾«¼¹»¬´±ª»² ·µµ» 

¸¿ª¼» ª:®»¬ ¼»®ò

Í¿³¬·¼·¹ »® ¼»² °±´·¬·­µ» ±°³:®µ­±³¸»¼ °; 

·³°´»³»²¬»®·²¹ ¿º ®»º±®³»®²» · µ±³³«²»®ó

²» (¹»¬ò Õ±³³«²»®²» ¸¿® ±º¬» µ®·¬·­»®»¬ô ¿¬ 

­¬¿¬»² ·µµ» ¬¿¹»® µ±³³«²»®²»­ ·³°´»³»²¬»ó

®·²¹­±°¹¿ª»® ¿´ª±®´·¹¬ ²±µô ºò»µ­ò · º±®¸±´¼ ¬·´ 

¬·¼­ó ±¹ ·²¼¸±´¼­³:­­·¹¬ ¿¬ º±®¾»®»¼» º±®¿²ó

¼®·²¹»®²»ò Ó»² ¼» ­²:ª®» (µ±²±³·­µ» ®¿³ó

³»® ±¹ ¼» °±´·¬·­µ» ±³µ±­¬²·²¹»® ª»¼ ¼» 

³¿²¹» ®»º±®³»® ¾»¬§¼»® ­¬(®®» ¾»ª;¹»²¸»¼ 

º®¿ ®»¹»®·²¹»²­ ±¹ Ú±´µ»¬·²¹»¬­ ­·¼»ô ²;® ¼»¬ 

µ±³³»® ¬·´ ¿¬ µ±³³«²¿´°±´·¬·µ»®²» ­µ¿´ º(®» 

¾»­´«¬²·²¹»®²» «¼ · ́ ·ª»¬ò Í´±¬­¸±´³»² »® º¿µó

¬·­µ ®§µµ»¬ ¬»³³»´·¹ ¬:¬ °; · ³±²·¬±®»®·²¹»² 

¿ºô ¸ª±®¼¿² º±´µ»­µ±´»®»º±®³»² ±¹ ¾»­µ:º¬·ó

¹»´­»­®»º±®³»² º(®»­ «¼ · ´·ª»¬ò

Ü»¬ »® · ª·®µ»´·¹¸»¼»² ́ »¹·¬·³¬ô ¿¬ ®»¹»®·²¹ ±¹ 

Ú±´µ»¬·²¹ ¸¿® »² ·²¬»®»­­» · ·³°´»³»²¬»®·²ó

¹»² ¿º °±´·¬·­µ» º±®´·¹ °; Ý¸®·­¬·¿²­¾±®¹ò Ø»´¬ 

´·¹»­±³ ¼»¬ »® ¬·´ ¿¬ º±®­¬;ô ²;® ®»¹»®·²¹»² ¹;® 

±° ·ô ¿¬ (µ±²±³·¿º¬¿´»®²» »º¬»®´»ª»­ò Ó»² 

³»´´»³ ¼»¬ ´¿²¼­°±´·¬·­µ» ®«³ ±¹ ¼»¬ ´±µ¿´ó

°±´·¬·­µ» ®«³ô ­; ®»­«´¬¿¬»¬ ·µµ» ¾´·ª»® »² 

½»²¬®¿´·­»®·²¹ · ¼»¬¿´¶»²ò Ü»¬ »® ¶»¹ ±ª»®¾»ó

ª·­¬ ±³ ª·´´» ª:®» »² µ¿¬¿­¬®±º» º±® ¾;¼» »ºó

º»µ¬·ª·¬»¬­ó ±¹ µª¿´·¬»¬­«¼ª·µ´·²¹»² °; ¼» 

µ±³³«²¿´» ­»®ª·½»±³®;¼»®ò Ñ¹ ¼»¬ ª·´ · ¹·ó

ª»¬ º¿´¼ °; ­·¹¬ «²¼»®³·²»®» ¾»º±´µ²·²¹»²­ 

±°¾¿µ²·²¹ ¾¿¹ ª»´º:®¼­­¿³º«²¼»¬ò

Ü¿ º±´µ»­µ±´»»´»ª»®²» »º¬»® ­±³³»®º»®·»² 

ó

®» ¬·³»® ±¹ ³»®» ¾»ª:¹»´­»ô ´; ¼»® »¬ µ:³°» 

·³°´»³»²¬»®·²¹­¿®¾»¶¼» · µ±³³«²»®²» ¾¿¹ó

ª»¼ò Íµ±´»´»¼»®»ô ´:®»®»ô °:¼¿¹±¹»®ô »³ó

¾»¼­³:²¼ ¸¿® ±ª»® ¸»´» ´¿²¼»¬ ­¿¬ ¿´¬ ·²¼ °; 

¿¬ º; ¼»² ²§» º±´µ»­µ±´» ¹¶±®¬ µ(®»µ´¿® ¬·´ ¬·ó

¼»²ò Ü»¬ ¸¿® µ«²²»¬ ´¿¼» ­·¹ ¹(®»ô º±®¼· ¼»¬ 

°±´·¬·­µ» »¶»®­µ¿¾ ¬·´ ±°¹¿ª»² ¸¿® ª:®»¬ ­; 

³¿­­·ª¬ · µ±³³«²»®²»ò Í¿³¬´·¹» ´¿²¼»¬­ 

µ±³³«²¿´¾»­¬§®»´­»® ¸¿® ­µ«´´»¬ º±®¸±´¼» 

­·¹ ¬·´ô ¸ª±®¼¿² º±´µ»­µ±´»² ­µ«´´» ­» «¼ · ¼»ó

®»­ µ±³³«²»ô ±¹ ­¿³¬´·¹» ¾±®¹³»­¬®» ¸¿® 

­¬;»¬ · º®±²¬ º±® °®±¶»µ¬»¬ô µ±³³«²·µ»®»¬ ±¹ 

¬¿¹»¬ ¼» ¾»­´«¬²·²¹»®ô ¼»® ­µ«´´» ¬·´ º±® ¿¬ º(®» 

®»º±®³»² · ³;´ò 

Í;¼¿² ¸¿ª¼» ¼»¬ ·µµ» ª:®»¬ô ̧ ª·­ ¿²­ª¿®»¬ º±® 

·³°´»³»²¬»®·²¹ ¿º ­µ±´»®»º±®³»² ¸¿ª¼» ª:ó

e Så det er blevet 

markant sværere og 

mere komplekst at

være kommunal-

politiker.

®»¬ º±®¿²µ®»¬ ¸±­ »² ¼»°¿®¬»³»²¬­½¸»ºò Ñ¹ 

¶»¹ ¬®±® ¸»´´»® ·µµ» ³»¹»¬ °;ô ¿¬ Ú±´µ»¬·²¹»¬ 

°±´·¬·­µ ª·´´» ¸¿ª» µ«²²» ̧ ±´¼» º¿­¬ «²¼»®ª»¶­ 

� ³»² ¼7¬ »® ­»´ªº(´¹»´·¹ »² ¬®±­­¿¹ò

Politikerne i kommunerne
Õ±³³«²¿´®»º±®³»² ¾»¬(¼ ­¬(®®» µ±³³«ó

ó

¼¿¹ µ±²½»®²»® ³»¼ ³¿²¹» ¿²­¿¬¬»ô ±³º¿¬ó

¬»²¼» ±°¹¿ª»® ª»¼®(®»²¼» ª»´º:®¼­¼®·º¬ô 

°´¿²´:¹²·²¹ ±¹ ³§²¼·¹¸»¼­±°¹¿ª»® ±¹ ³»¼ 

µ±³°´·½»®»¼» ´»¼»´­»­­§­¬»³»®ò 

Ì»µ²±´±¹·»² ;¾²»® ²§» ³«´·¹¸»¼»® °; »² 

´¿²¹ ®:µµ» ¿º ¼» ¾±®¹»®²:®» ±³®;¼»®ô ­¿³¬·ó

¼·¹ ³»¼ ¿¬ ¾±®¹»®²»­ º±®ª»²¬²·²¹»® ­¬·¹»® ±¹ 

¾´·ª»® ³»®» ²«¿²½»®»¼» � ±¹ ½«®´·²¹¹»²»®¿ó

¬·±²»²­ º±®:´¼®» »® ¹±¼» ¬·´ ¿¬ ¿®¬·µ«´»®» ¼»ó

®»­ ¾»¸±ªò Ü»² ³¿­­·ª» »­µ¿´»®·²¹ ¿º µ±³ó

­»²»­¬» îð ;® ¸¿® · ­·¹ ­»´ª »µ­°±²»®»¬ µ±³ó

³«²¿´°±´·¬·µ»®²» ³»®» »²¼ ²±¹»²­·²¼» º(®ò 

Øª±® ±°¹¿ª»² º±® µ±³³«²¿´°±´·¬·µ»®» � ´·¼¬ 

µ¿®·µ»®»¬ � ¬·¼´·¹»®» ª¿® ¿¬ ­µ¿´»®» ­»®ª·½»²·ó

ª»¿«»¬ ±¹ ­·µ®» ­·µµ»® ¼®·º¬ô ­; »® ¼»¬ · ¼¿¹ 

«±³¹:²¹»´·¹¬ ¿¬ ª:®» ´¿²¹¬ ³»®» »µ­¬®±ª»®¬ò 

Ó¿² µ¿² ¼;®´·¹¬ ª:®» °±´·¬·µ»® «¼»² ¿¬ µ«²ó

²» µ±³³«²·µ»®» °; ¿´´» ¼» °´¿¬º±®³»ô ª±®»­ 

­¿³¬·¼ »® ¾»®·¹»¬ ³»¼ò

Í¿³¬·¼·¹ ´:¹¹»® ¼» ³:®µ¾¿®» º±®­µ§¼²·²¹»® 

· ¾»º±´µ²·²¹­­¿³³»²­:¬²·²¹»² ³»´´»³ ¾§ 

±¹ ´¿²¼ ¿´¬­; °®»­ °; ¼»² °±´·¬·­µ» ±°¹¿ª» 

³»¼ ¿¬ ª·­» ´»¼»®­µ¿¾ ±¹ º±®³«´»®» ª·­·±²»® 

º±® ´±µ¿´±³®;¼»¬­ «¼ª·µ´·²¹ô ±¹ «¼ª·µ´» ­»®ó

ª·½»±³®;¼»®²»ò Í; ¼»¬ »® ¾´»ª»¬ ³¿®µ¿²¬ 

­ª:®»®» ±¹ ³»®» µ±³°´»µ­¬ ¿¬ ª:®» µ±³³«ó

²¿´°±´·¬·µ»®ò 

Ò;® °±´·¬·µ»®®±´´»² ¾´·ª»® ³»®» µ±³°´·½»®»¬ 

±¹ º¿¹´·¹¬ñ¬»µ²·­µ «¼º±®¼®»²¼»ô ­; »® ¼»® ±¹­; 

»² ®·­·µ± º±®ô ¿¬ ¹¿¾»¬ (¹»­ ³»´´»³ ¾±®¹³»ó

­¬»®»²ô ­±³ ¸¿® ­·² ¿®¾»¶¼­¼¿¹ °; ®;¼¸«­»¬ 

³»¼ ¸»´» ¼»¬ °®±º»­­·±²»´´» ¿°°¿®¿¬ · ®§¹¹»²ô 
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±¹ ¼» (ª®·¹» µ±³³«²¿´¾»­¬§®»´­»­³»¼´»³ó

³»®ò Ó»² ³¿² ³; ¸«­µ»ô ¿¬ ¾±®¹»®²» ³»¼ 

¼»®»­ µ®§¼­ °; ­¬»³³»­»¼´»² ¸¿® ª¿´¹¬ ¼»¬ 

³¿²¹» µ±³³«²»® »® »² ­¬:®µ ­¿³¿®¾»¶¼­ó

³»² ¼»¬ ¾®·²¹»® ·µµ» · ­·¹ ­»´ª µ±³³«²»­¬§ó

®»¬ · µ®·­»ô ¿¬ ²±¹´» µ±³³«²¿´¾»­¬§®»´­»­ó

ó

¼»´­»ò Ü»¬ »® ­;¼¿² ­»¬ °®·²½·°°»¬ · ¼»¬ 

®»°®:­»²¬¿¬·ª» ¼»³±µ®¿¬·ò 

Ë¼º±®¼®·²¹»² »®ô ¸ª±®¼¿² ¼» °±´·¬·­µ» ¿®ó

¾»¶¼­º±®³»® µ¿² ¬·´®»¬¬»´:¹»­ · ¬¿µ¬ ³»¼ô ¿¬ 

¼» µ±³³«²¿´» ±°¹¿ª»® «¼ª·µ´»­ ±¹ ¼» °±´·¬·ó

­µ» ¿®¾»¶¼­ª·´µ;® µ±³°´·½»®»­ò Ó»² ­ª¿®»¬ 

µ¿² ·µµ» ª:®»ô ¿¬ °±´·¬·µ»®²» º¶»®²»® ­·¹ º®¿ 

¾»­´«¬²·²¹»®²» ±¹ µ«² º±®¸±´¼»® ­·¹ ¬·´ º; 

­»´ªº(´¹»´·¹ º±®­µ»®» ±¹ »³¾»¼­³:²¼ô ¼»® 

¼»² ª·´´» ·µµ» ª:®» ¹±¼ º±® µ±³³«²»­¬§®»¬ò 

Ö»¹ ¬®±® ·µµ» °; ¬»­»² ±³ô ¿¬ µ±³³«²»² µ¿² 

¿²­µ«»­ ­±³ »² ¼®·º¬­ª·®µ­±³¸»¼ô ¼»® µ®:ó

ª»® °®±º»­­·±²»´ ´»¼»´­»ô ±¹ ¸ª±® µ±³³«²¿´ó

¾»­¬§®»´­»² »® ®»¼«½»®»¬ ¬·´ »² ª·®µ­±³¸»¼­ó

¾»­¬§®»´­»ò Õ±³³«²¿´¼·®»µ¬(®»® »® ·µµ» ¿¬ 

­¿³³»²´·¹²» ³»¼ ¿¼³·²·­¬®»®»²¼» ¼·®»µ¬(ó

®»® · °®·ª¿¬» ª·®µ­±³¸»¼»®ô ±¹ ¼» ­µ¿´ ¸»´´»® 

·µµ» ª:®» ¼»¬ò Ö»¹ ¬®±® ¼»®·³±¼ °;ô ¿¬ ¼»¬ ®»ó

°®:­»²¬¿¬·ª» ¼»³±µ®¿¬· »® º±®«¼­:¬²·²¹»² 

º±® ¼»² º±´µ»´·¹» ±°¾¿µ²·²¹ ¬·´ ¼»¬ ª»´º:®¼­ó

­¿³º«²¼ô ª· ¸¿® ±°¾§¹¹»¬ò Ñ¹ ¿¬ ¼»¬ ±¹­; 

­µ¿´ ª:®» ­;¼¿² º®»³¿¼®»¬¬»¬ô ¸ª·­ ª· ­µ¿´ 

º¿­¬¸±´¼» ¼»² ¼»³±µ®¿¬·­µ» º±®¿²µ®·²¹ ±¹ 

¼»² ­¬±®» º±´µ»´·¹» ±°¾¿µ²·²¹ò

Õ±³³«²»®²» »® ¼» ­»²»®» ;® »® ¾´»ª»¬ ´¿²¹¬ 

³»®» ¿µ¿¼»³·­»®»¼» · ¼»®»­ ¾»­´«¬²·²¹­¹¿²ó

¹»ò Ü»¬ »® »² ²(¼ª»²¼·¹ «¼ª·µ´·²¹ô º±®¼· ±°ó

¹¿ª»® ±¹ ¾»­´«¬²·²¹»® »® ¾´»ª»¬ ³»®» µ±³°´»µó

­» ±¹ ¬«²¹»®»ò Ó»² · »² º±®ª¿´¬²·²¹­°±´·¬·­µ 

¼»¾¿¬ô ¼±³·²»®»¬ ¿º º±®­µ»®» ±¹ »³¾»¼­ó

³:²¼ô µ¿² ¼»® ·²¼ ·³»´´»³ ª:®» »² ¬»²¼»²­ 

¬·´ ¿¬ ±ª»®­»ô ¸ª¿¼ «¼¹¿²¹­°«²µ¬»¬ »® º±® ¼»¬ 

ª»´º:®¼­­¿³º«²¼ ª· ¸¿®ò Ö»¹ ³»²»® ·µµ»ô ¼»¬ 

»® »² ́ (­²·²¹ ¿¬ º¶»®²» °±´·¬·µ»®²» »²¼²« ́ :²ó

¹»®» º®¿ ³¿­µ·²®«³³»¬ô ²;® ¾»­´«¬²·²¹»®²» 

¾´·ª»® ³»®» µ±³°´»µ­»ò Ê· ­µ¿´ ¬ª:®¬·³±¼ 

ó

®» ·²¼­·¹¬ ±¹ ¾®·²¹» °±´·¬·µ»®²» ¬:¬¬»®» °;ò

Ê· ¸¿® ±°¾§¹¹»¬ »¬ ª»´º:®¼­­¿³º«²¼ô ­±³ 

¸ª·´»® °; °±´·¬·­µ ´»¹·¬·³·¬»¬ ¹»²²»³ ®»°®:ó

­»²¬¿¬·ª» ª¿´¹ò Õ±³³«²»­¬§®»¬­ ­¬§®µ» »®ô ¿¬ 

¼»® ´·¹¹»® »¬ ¸»´¸»¼­­§² ¾¿¹ ¾»­´«¬²·²¹»®²»ô 

­±³ »® º«²¼»®»¬ · ¿ºª»¶²·²¹»² ³»´´»³ ­»µ¬±®ó

·²¬»®»­­»®ò Ö»¹ µ¿² ­±³ ­µ¿¬¬»§¼»® ±¹ ¾±®¹»® 

´:¹¹» ¸±ª»¼»¬ °; °«¼»² ±³ ²¿¬¬»² · º±®ª·­ó

²·²¹ ±³ô ¿¬ ̧ »²­§²»²» »® ª»¶»¬ ¿º ³±¼ ̧ ·²¿²ó

¼»²ô ±¹ ¿¬ ­:®·²¬»®»­­»® ·µµ» ¼±³·²»®»®ò Ó»² 

º±®«¼­:¬²·²¹»² »®ô ¿¬ °±´·¬·µ»®²» ¸¿® »² º¿·® 

½¸¿²½» º±® ¿¬ ¹»²²»³­µ«» µ±²­»µª»²­»®²» ¿º 

¼» ¾»­´«¬²·²¹»®ô ¼» ´:¹¹»® ³¿²¼¿¬ ¬·´ò 
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