
ADMINISTRATIV DEBAT | OKTOBER 2014 15

AF DIREKTØR FOR VOKSNE, JOB OG SUND-
HED I GREVE KOMMUNE OG MEDLEM AF
REDAKTIONEN FOR ADMINISTRATIV DEBAT,
ULRICH SCHMIDT-HANSEN

ß¼³·²·¬®¿¬·ª Ü»¾¿¬ »® ¬¿¹»¬ ¬·´ Î±µ·´¼» 

Õ±³³«²» º±® ¿¬ ¬¿´» ³»¼ µ±³³«²¿´¼·®»µó

¬(® Ø»²®·µ Õ±´·²¼ ±³ ¿³°·´´»¬ ±¹ ¬·´´·¼»² 

³»´´»³ µ±³³«²¿´°±´·¬·µ»®» ±¹ µ±³³«²¿´» 

»³¾»¼³:²¼ò 

Roskildes tilgang – tæt samspil og aktiv for-
ventningsafstemning skaber tillid
Ú±® Ø»²®·µ Õ±´·²¼ ¸¿® ¬·´¹¿²¹»² ¬·´ ¿¬ ·µ®» 

»¬ ¹±¼¬ ±¹ ¬·´´·¼º«´¼¬ º±®¸±´¼ ³»´´»³ °±´·¬·ó

µ»®²» · Î±µ·´¼» ±¹ º±®ª¿´¬²·²¹»² ª:®»¬ »² 

¿µ¬·ª º±®ª»²¬²·²¹¿º¬»³²·²¹ò Ü»¬ ¹¿ª 

¾´¿²¼¬ ¿²¼»¬ «¼´¿¹ · »¬ º±®´(¾ô ±³ ¾´»ª 

·¹¿²¹¿¬ô ¼¿ ¼»¬ ²§» ¾§®;¼ ¬®;¼¬» ¬·´ ïò ¶¿²«¿® 

îðïìò Ø»²®·µ Õ±´·²¼ «¼¼§¾»®æ �Ê· ̧ §®»¼» »² 

»µ¬»®² µ±²«´»²¬ ¬·´ ¿¬ ́ ¿ª» »¬ º±®´(¾ ³»¼ ª±ó

¼®(³³» ±³ ±¹ (²µ»® ¬·´ ¾§®;¼¿®¾»¶¼»¬ô 

³»² ¸ª±® ª· ±¹; ¸¿ª¼» º±µ« °; ®»´¿¬·±²»² 

¬·´ º±®ª¿´¬²·²¹»² ±¹ ¸ª¿¼ ¼»® µ¿¾»® ¬·´´·¼ · 

¼»² ®»´¿¬·±²ò� 

Î»«´¬¿¬»®²» ª¿® ·²¬»®»¿²¬» ±¹ º(®¬» ¬·´ »² 

®:µµ» ¬·´¬¿¹ · º±®¸±´¼ ¬·´ ¼»² °±´·¬·µ» ¾»¬¶»ó

Ì·´´·¼ °; ¼¿¹±®¼»²»²æ Î»´¿¬·±²»² ³»´´»³ °±´·¬·µ»®» ±¹ »³¾»¼³:²¼ »® °; ¼¿¹±®¼»²»² · ¼»² ¼¿²µ» ±ºó

º»²¬´·¹» ¼»¾¿¬ ±¹ ¼»®º±® ²¿¬«®´·¹¬ ²±µ ±¹; · ¼»² ±ºº»²¬´·¹» »µ¬±®ò Ó»¼·»®²» º±µ«»®»® °®·³:®¬ °; ®»´¿¬·±²»² 

³»´´»³ °±´·¬·µ»®» ±¹ »³¾»¼³:²¼ °; ¼»² ²¿¬·±²¿´» ¿®»²¿ � ¼ªò ¿³°·´´»¬ ³»´´»³ »³¾»¼³:²¼»²» · ³·ó

²·¬»®·»®²» °; ¼»² »²» ·¼» ±¹ ³·²·¬®» ±¹ Ú±´µ»¬·²¹ °; ¼»² ¿²¼»² ·¼»ò Ó»² «¼»² º±® Ý¸®·¬·¿²¾±®¹ ±¹ 

Í´±¬¸±´³»² · ¼»¬ µ±³³«²¿´» Ü¿²³¿®µ »® ¼»® ±¹; »² ®»´¿¬·±² ³»´´»³ °±´·¬·µ»®» ±¹ »³¾»¼³:²¼ô ±³ ̧ ¿® 

¬±® ¾»¬§¼²·²¹ò Ø»® »® ¼»® ̧ ª»® ¼¿¹ »¬ ¬:¬ ¿³¿®¾»¶¼» ³»´´»³ µ±³³«²¿´°±´·¬·µ»®» ±¹ µ±³³«²¿´» »³¾»¼ó

³:²¼ò Õª¿´·¬»¬»² ±¹ ¬·´´·¼»² · ¼»²²» ®»´¿¬·±² »® »² º±®«¼:¬²·²¹ º±® ¿¬ ¼»² µ±³³«²¿´» ±®¹¿²·¿¬·±² º«²ó

¹»®»® ¹±¼¬ ±¹ ̧ ª»® ¼¿¹ µ¿² ́ »ª»®» ¹±¼ »®ª·½» ¬·´ ¾±®¹»®²»ò 

²·²¹ò �Ê· ¸¿® °; ¾¿¹¹®«²¼ ¿º «²¼»®(¹»´»² 

»µ»³°»´ª· ·²¼º(®¬ ¿¬ ª±®» ¿¹º®»³¬·´´·²ó

¹»® ¬·´ «¼ª¿´¹»²» ·µµ» ³; ª:®» ³»®» »²¼ 7² 

·¼» ´¿²¹»ò Ü» µ¿´ º±µ«»®» °; ¼»¬ °±´·¬·µ» · 

¿¹»®²» ±¹ ¼» µ¿´ ¹»®²» ±¹; ·²¼»¸±´¼» °±´·ó

¬·µ» ¿´¬»®²¿¬·ª»® ±¹ ·µµ» ¾¿®» 7² »²µ»´¬ ·²¼ó

¬·´´·²¹ º®¿ º±®ª¿´¬²·²¹»²ô � º±®¬:¬¬»® Ø»²®·µ 

Õ±´·²¼ò  

Ü»²²» «¼¬¿´¬» °±´·¬·µ» »º¬»®°(®¹»´ ¾´±¬´:¹ó

¹»® ¼»¬ º±®¸±´¼ô ¿¬ »¬ ¬·´´·¼º«´¼¬ ¿³¿®¾»¶¼» 

³»´´»³ °±´·¬·µ»®» ±¹ º±®ª¿´¬²·²¹ º¿µ¬·µ º±®ó

«¼:¬¬»®ô ¿¬ º±®ª¿´¬²·²¹»² ¬®:¼»® ·²¼ °; ¼»² 

°±´·¬·µ» ¾¿²» ±¹ ¬·´´»® °±´·¬·µ» ¿´¬»®²¿¬·ª»® 

±°ò Ñ¹ ¿¬ º±®ª¿´¬²·²¹»² ¸¿® ®»°»µ¬ º±® ¾»¸±ó

ª»¬ º±® ¬·¼ ¬·´ ¼»² °±´·¬·µ» °®±½»ò Ø»²®·µ Õ±ó

´·²¼ «¼¼§¾»®æ �Ö»¹ ¸¿® ¸¿º¬ »µ¬®¿ º±µ« °; ¿¬ 

µ:´» º±® ¼»² °±´·¬·µ» °®±½»ò ß´¬; ¿¬ ª· ̧ ¿® »² 

¬(®®» º±®¬;»´» º±®ô ¿¬ ¼»® µ¿´ ª:®» ¬·¼ ¬·´ »² 

¹®«²¼·¹ °±´·¬·µ ¾»¸¿²¼´·²¹ô ¸ª±® ¿´´» ¬¿²¼ó

°«²µ¬»® µ¿² µ±³³» ¬·´ ±®¼»ò Ê· ¸¿® »µ»³ó

°»´ª· ¸¿º¬ »² ¿¹ ±³ ¾»¬¿´¬ °¿®µ»®·²¹ ¸»® · 

Î±µ·´¼»ô ¸ª±® ¼»® ·µµ» ª¿® °±´·¬·µ »²·¹¸»¼ 

±¹ ¼»®º±® ¾®«¹ º±® »² ±®¼»²¬´·¹ °®±½» ±³ó

µ®·²¹ ¾»´«¬²·²¹»²ò�

Ü»¬ »® Ø»²®·µ Õ±´·²¼ »®º¿®·²¹ô ¿¬ °±´·¬·µ»®ó

²» ¸¿® ¬(®®» ¬·´´·¼ ¬·´ º±®ª¿´¬²·²¹»² ¿¹ó

º®»³´:¹¹»´»ô ²;® º®»³´:¹¹»´»² ̧ ¿® ®»°»µ¬ 

e Jeg har haft ekstra fokus på at kæle for den politiske 

proces. Altså at vi har en større forståelse for, at der skal 

være tid til en grundig politisk behandling ...

Interview interview med Henrik Kolind,
kommunaldirektør i Roskilde Kommune:

Tillid mellem politikere
og forvaltning i de danske
kommuner
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e Det handler

om, at vi som

embedsmænd 

skal kunne frem-

lægge en sag på 

90 sekunder på 

en måde, som er 

klar og forståelig. 
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e Politikerne

føler sig ofte på 

bagkant. De ender

med at opleve sig

selv som blot et

gummistempel.


