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De særlige rådgivere – et yndet debatemne 

Fortrænges fagligheden  
af politik?

Hvad er effekten af flere politiske embeds-
mænd?

Komparativt studie af forholdene i Dan-
mark og Sverige 
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 Det er næppe noget tilfælde, at der på 

blot 16 år har været nedsat tre udvalg, som 

i betænkningsform har kortlagt og kom-

menteret de siddende regeringers brug af de 

særlige rådgivere. 

Tabel 1: Departementale chefers rådgivning af ministrene i Danmark og Sverige, pct.

Danmark Sverige

Jeg rådgiver om, hvordan ministerens politik bedst kan fremmes i Folketinget 65,6 37,0

Jeg rådgiver om, hvordan min ministers politik bedst kan fremmes i regeringen 61,7 47,3

Ministeren og jeg diskuterer, hvordan ministerens langsigtede politik skal udvikles 35,0 23,1

Jeg rådgiver om, hvordan ministerens politik bedst fremmes i ministerens parti 6,5 4,8

Sammen med ministeren deltager jeg i uformelle møder med ministerens partifæller, hvor ministerens 
politik diskuteres

8,7 5,6

N= 703-706
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Funktionel politisering af det danske em-
bedsværk som forklaring?

 ... de danske embedsmænd ser deres opgave som 

relativt mere knyttet til at løse ministerens politiske 

problemer i forhold til medier, Folketing og interesse-

organisationer. 

Tabel 2. Departementale chefers vurdering af embedsværkets opgaver i Danmark og Sverige ”I meget stort 
omfang”

”I meget stort 
omfang” + ”I ganske 
stort omfang”

”I hvilket omfang bør, efter din mening, følgende arbejdsopgaver indgå i din rolle som 
embedsmand?”

Danmark Sverige Danmark Sverige

Gennemføre ministerens politiske intentioner og beslutninger 62,1 79,6 93,3 95,6

Udarbejde beslutningsgrundlag til ministeren 72,7 90,9 92,3 99,1

Forholde sig kritisk og komme med alternativer til regeringens intentioner og beslutninger 13,5 39,8 52,1 79,6

Skrive taler for ministeren 28,0 13,0 67,9 40,3

Føre dialog med folketingsmedlemmer 33,1 1,5 63,0 20,1

Føre dialog med interesseorganisationer og virksomheder 22,5 11,6 74,9 46,8

Have kontakt med medierne 5,8 1,3 31,5 14,2

N= 703-706
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Hvad er løsningen?

 Til gengæld må det forventes, at ministeriernes 

top ... har en opgave i at betone vigtigheden af hensy-

net til sandhed og faglighed og at påse, at disse hen-

syn varetages. 


