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FOTOS: STIG STASIG

Embedsmændene er altså 
ikke så slemme, som de 
bliver gjort til

AF VIBEKE IVERSEN OG CLAES NILAS, 

ADMINISTRATIV DEBAT.

Hvordan oplevede du som én af de to deltagen-
de politikere arbejdet i Bo Smith-udvalget?
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Men det rejser vel netop spørgsmålet, om 
den danske model, som jo er unik også in-
ternationalt set, er langtidsholdbar?

Men sidder embedsmændene mere usik-
kert i dag, og bliver de skiftet hurtigere ud? 

Nogen har gjort gældende, at I i udvalgsar-
bejdet trods alt burde have gjort mere ud af 
at undersøge andre landes systemer?

 Det var godt, 

at Bo Smith- 

udvalget blev 

nedsat, og at vi 

bl.a. fik afdæk-

ket, at embeds-

mændene altså 

ikke er så slem-

me, som de bli-

ver gjort til.
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Så er der behov for at styrke Folketinget?

Hvad gør vi ved det tillidsproblem, som  
f.eks. Lisbeth Knudsen har gjort opmærk-
som på, og hvor det nævnes, at der i medier-
ne ikke er tillid til det, der kommer fra em-
bedsmændene?

 Det er desværre rigtigt, at det tillidsforhold, som vi tid

ligere så mellem seriøse journalister og de faglige eksperter 

blandt embedsmændene, ikke længere er til stede. 
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et er desværre rigtigt, at det tillidsforhold, som vi tid-

ligere så mellem seriøse journalister og de faglige eksperter 

blandt embedsmændene, ikke længere er til stede. 

Bo Smith-udvalget er kommet med en ræk-
ke organisationsforslag: mere åbenhed, 
retscheftanken, en ansvarlig for implemen-
tering osv. Hvad er baggrunden herfor?

Kodeks med dyderne er vel ikke kun rettet 
mod statslig administration?
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Nogle har sagt, at der har været meget få po-
litiske reaktioner og meldinger i anledning 
af Bo Smith-udvalgets rapport: Deler du den 
opfattelse?

 Man skal ikke underkende betydningen 

af, at Bo Smith-udvalgets arbejde og konklu-

sioner bliver brugt og siver ned igennem de 

offentlige organisationer. 


