)) I ar er et helt
specielt ar for
Forbundet, idet
vi fylder 100 ar,
og samtidig er
der feellesnordisk
konference i
Island.

Nordisk Administrativt
Forbund (NAF): I 2018
kommer vi rundt om hele
den offentlige sektor.

Nordisk Administrativt Forbund (NAF) er som bekendt en forening for alle, der interesserer sig for offent-
hg ledelse, organisationsudvikling, styring m.m. Forbundet har medlemmer fra alle dele af den offentlige
SJorvaltning (iscer departementer og styrelser, regioner og kommuner), men blandt medlemmerne er ogsd

konsulenter, forskere, kommunikationsfolk m.m.

AF CLAES NILAS, FORMAND, KOMMITTERET

Nordisk Administrativt Forbund har natio-
nale foreninger i alle de nordiske lande — den
danske og norske forening har traditionelt
veeret de storste og med medlemmer bade
med statskundskabsbaggrund, ekonomisk
baggrund eller juridisk baggrund.

De nordiske aktiviteter

Nordisk Administrativt Forbund udgiveri et
samarbejde mellem de fem nationale for-
eninger Nordisk Administrativt Tidsskrift, som
indeholder fagligt anerkendte artikler om ak-
tuelle forhold i udvikling af den nordiske for-
valtning, ndringer i organisation og struk-
turer, reformprocesser, nye styringsinitia-
tiver, nye tiltag til udvikling af ledelsesfor-
hold med bidrag fra administratorer og for-
skere i alle de nordiske lande.

Og sa afholdes hvert tredje ar Fellesnordisk
konference, hvortil alle medlemmer af de fem
nationale foreninger og andre forvaltnings-
interesserede har mulighed for at deltage.

T ar er et helt specielt ar for Forbundet, idet vi
fylder 100 ar, og samtidig er der feellesnor-
disk konference i Island. Konferencepro-
grammet er endnu ikke helt feerdigt, men det
tegner til en rigtig spendende konference,
som afholdes i dagene den 5.-7. september i
Reykjavik. Konferencen dbnes med en re-
ception onsdag den 5. september, og med
fulde programdage torsdag den 6. september
og fredag den 7. september. Dagsordenste-
maerne er allerede pa plads, og de er relevan-
te for alle dele af forvaltningerne i de nordi-
ske lande. Det drejer sig om betydningen af
digitalisering, forholdet til menneskerettig-
hederne, relationen mellem statslig og lokal
forvaltning, indbringelse af forvaltningsbe-

slutninger for domstolene, embedsmands-
rollen og tillidsaspektet. Det er allerede nu
muligt at tilmelde sig konferencen via denne
hjemmeside:  https://www.naf.is/registre-
ring-hotell/

Deltagelse i konferencen giver ikke bare mu-
lighed for en faglig opkvalificering, men ogsa
muligheden for gode netveerk med nordiske
kollegaer inden for nordisk forvaltningsvirk-
somhed og forskning. S& vi héber naturlig-
vis, at mange af vore danske medlemmer vil
deltage i konferencen.

Endelig indgar den danske afdeling af Nor-
disk Administrativt Forbund i mere ad-hoc-
pregede samarbejder omkring udvikling af
den nordiske offentlige sektor, f.eks. 1 gje-
blikket i et samarbejde med Forum for frem-
tidens offentlige styring og ledelse under
Kebenhavns Universitet under betegnelsen
”New Nordic Leadership”. Bade Kgben-
havn og Oslo kommuner er ogsa interessen-
teriarbejdet.

Danske aktiviteter

Den danske afdeling af Nordisk Administra-
tivt Forbund har ogsa i ar et meget hojt akti-
vitetsniveau, hvor flere aktiviteter sker i sam-
arbejde med forbundets sponsorer, mens
andre gennemfores af foreningen alene, men
sikrer en klar profilering af sponsorerne.

Den danske afdeling star fortsat for udgivel-
sen af det kvalitative medlemsblad: Admini-
strativ Debat, som naturligvis tilgdr med-
lemmerne, men ogsa fordeles blandt ledende
beslutningstagere, blandt andet i Folketin-
get, 1 departementer og styrelser og i kom-
munerne.

Herudover er NAF's formand kommentator
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pa Altingets hjemmeside og bidrager leben-
de med artikler hertil f.eks. om styringskra-
vene, udviklingen af New Public Manage-
ment i Danmark, organisationsudvikling og
anvendelsen af LEAN-tankegang i de of-
fentlige organisationer.

Vores péavirkning af debatten omkring ledel-
sen af den offentlige sektor i Danmark og ud-
viklingen af denne er i de senere ar hele tiden
blevet forsterket ved, at vi enten selv eller i
samarbejde med vore nare samarbejdspart-
nere afholder en reekke debatmeder, nogle
som ga-hjem-meder, andre som morgenme-
der. De fleste debatmeder afholdes i Keben-
havn, men Forbundet har ogsé igennem de
seneste ar afholdt debatmeder i Aarhus,
Odense, Aalborg og Viborg. Debatmederne
afholdes tit sammen med samarbejdspartne-
re, mange sammen med Djef, som kan mar-
kedsfere mederne bredt, og som Nordisk
Administrativt Forbund har haft et neert og
omfattende samarbejde med igennem man-
ge ar. Men bade Deloitte og Mercuri-Urval
er ogsa naere samarbejdspartnere. Endvidere
afholdes ét debatmede hvert &r i samarbejde
med Juridisk Forening.

Her i foraret 2018 har vi med stor succes af-
holdt to debatmeder om samme tema, men i
henholdsvis Aalborg (torsdag den 15. marts)
og i Kgbenhavn (tirsdag den 17. april). Ma-
derne har omhandlet det sterkt omtalte
emne om ledelse af fagprofessionelle. Begge
debatter var med udgangspunkt i Nicolaj Ej-
lers seneste bog: “Faglig ledelse mellem ker-
neopgave og styring”, og Nicolaj selv var
ogsa oplegsholder pa begge mederne. Nico-
laj Ejler har i mange ar styret en raekke af
Rambells HR-projekter, men driver nu selv-
stendig konsulentvirksomhed. Pa4 medet i
Aalborg var debatdeltagerne derudover Re-
gionsdirektor Svend Seerkjeer, Region Nord-
jylland, Innovationsdirekter Dorte Stigaard,
Aalborg Universitet, og Lektor i statskund-
skab ved Aarhus Universitet, Christian Bot-
cher Jacobsen. P4 medet i Kebenhavn var
debatdeltagerne ud over Nicolaj Ejler Adm.
direktor Peter Steensgaard Merch, Keben-
havns kommune, og Direktor Merete Ager-
gaard, SKAT.

De to meder bragte mange interessante
synspunkter op om relationen mellem
Djof’ere og fagprofessionelle i forskellige
dele af den offentlige forvaltning, ligesom
der var gode og konstruktive spergsmal fra
de mange tilherere ved de to debatter. Men
der var tre temaer, der iser blev fremhavet i
debatterernes indleg:

)) Djof’ere er vant til at arbejde systematisk
med metoder og evidens, men ogsa til at doku-
mentere disse arbejdsgange, mens andre fag-
professioner ikke altid arbejder systematisk

med dokumentationen af den faglige proces.

- Der er fortsat behov for at styre pé effek-
terne af den offentlige virksomhed i for-
hold til borgere og brugere, men samtidig
behov for mere dialog om vejen derhen.
Heri ber ogsa indga en fornyet debat om
feerre og mere malrettede regler, saledes
at der er rum til at udeve situationsbe-
stemt steerk faglig virksomhed.

- Djef’ere er vant til at arbejde systematisk
med metoder og evidens, men ogsa til at
dokumentere disse arbejdsgange, mens
andre fagprofessioner ikke altid arbejder
systematisk med dokumentationen af den
faglige proces. Det kunne eksempelvis
dreje sig om trivslen i en berneinstitution
eller hvordan man bedst opnar resultater-
ne i en folkeskole. Sa det er dette med at
kunne dokumentere, hvad der virker og
ikke mindst hvorfor.

- Der skal arbejdes mere med respekt mel-
lem de forskellige professioner, til eksem-
pel 1 projekter, hvor man har dialog om
bade malopfyldelsen og processen der-
hen.

Og som Peter Steensgaard Merch fremhee-
vede pa medet i Kgbenhavn, sa har vi rigtig
gode forudsetninger for at lykkes med opga-
ven med hensyn til samspillet mellem
Djof’erne og de fagprofessionelle, fordi vi
star med en meget velfungerede offentlig
sektor, ogsd bedemt i en international male-
stok.

Mange af forbundets debatmeder omhandler
aspekter af udviklingen og styringen af den
offentlige sektor. Et eksempel er ét af debat-
mederne 12017, hvor Forbundet satte “Frem-
tidens offentlige organisering” til debat pa et
ga-hjem-mede med omkring 200 deltagere.
Péd medet kom vi omkring emner som udflyt-
ning af statslige arbejdspladser, inddragelse
af borgerne ogsa i de politiske processer og
anvendelse af private akterer, bdde gennem
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udlicitering, OPP m.m. Oplagsholderne pa
meodet var departementschef Sophus Garfiel,
kommunaldirekter Stine Johansen, professor
(MSO) pa Roskilde Universitet Ole Helby
Petersen og professor pd Aarhus Universitet,
Peter Bjerre Mortensen.

Pa debatmederne i de senere ar har der flere
gange varet taget emner op som den kommu-
nale opgavevaretagelse, nye tendenser i gko-
nomistyringen og den digitale udvikling af de
offentlige organisationer. Men det er ogsa vig-
tigt for forbundet at afholde meder om inter-
nationale spergsmal, f.eks. den politiske ud-
vikling af det europaiske samarbejde. Pa et
debatmede i1 2017 behandlede forbundet
emnet “Nye demokratiske bevaegelser” som
et morgenmgde, hvor man tog debatten op
om, hvordan politik skabes netop nu, og hvad
der er de nye stremninger og vaelgerbevagel-
ser, betydningen af fake news m.m. Oplags-
holderne pa det velbesogte og livlige mede var
fhv. minister og medlem af Folketinget Sofie
Carsten Nielsen, debatter Anna Libak og
professor Kasper Mgller Hansen.

Udover debatmederne kaster vi mange kreef-
ter ind 1 afholdelse af flere centrale konferen-
cer fordelt over dret. Nordisk Administrativt
Forbund har igennem flere ar i andet halvar
med to samarbejdspartnere, Deloitte og Djof
stdet for en sakaldt “Styringsagenda”, hvor
vi bl.a. har debatter om nye redskaber i gko-
nomistyringen, anvendelsen af big data, for-
holdet mellem ekonomifunktionen og de
faglige funktioner i en organisation m.m.
Det er endnu et ben i vores mange funktio-
ner, som vi ogsa vil dyrke i de kommende ar,
fordi vi ogsa gerne vil sta for arrangementer,
som er malrettet til bestemte kompetencer
og faglige omréder i den offentlige sektor. Og
medlemmerne har kvitteret ved i stort tal at
tilmelde sig “Styringsagendaen”, fordi vi her
har kunnet sztte ord pa nogle af de nyeste
styringsredskaber og ikke mindst koblingen
til den digitale udvikling.

Den allervigtigste konference for os er fort-
sat “Forvaltningskonferencen”, som Nor-
disk Administrativt Forbund har afholdt
gennem 25 ar hvert ar forste torsdag i febru-

ar sammen med Djef. Konferencen afholdes
som en heldagskonference og har det sigte at
debattere de helt aktuelle udfordringer til de
offentlige myndigheder bredt, ledelsesfor-
hold og styringstiltag. Sa vi prever altid at
vende de nyeste trends og tendenser i udevel-
se af offentlig ledelse og den offentlige opga-
vegennemforelse.

Den seneste forvaltningskonference blev af-
holdt den 8. februar 2018 og blev abnet af in-
novationsminister Sophie Leohde, som i klart
sprog redegjorde for sine forventninger til
udfoldelsen af regeringens Sammenhangs-
reform. Det var yderst interessant at here
ministerens opleg, som ikke pegede sd me-
get i retning af en ny organisering af den of-
fentlige sektor, men havde fokus pa en for-
enklet offentlig sektor og med en langt sterre
sammenheng pa tveers i levering af ydelser
m.m., sidan som vi f.eks. ser det i diskussio-
nerne om det sammenhangende patientfor-
leb og det sammenh@ngende forleb frem
mod beskeftigelse. Begge forleb forudseetter
faglige alliancer og maldiskussioner pa tveers
af myndigheder og organisationer.

Konferencen bestod i ri evrigt af tre sessio-
ner med overskrifterne: a) Et 360-graders
perspektiv pd embedsmandens situation ar
2018, b) Hvordan leser vi udfordringerne i
den offentlige sektor? og ¢) Hvad skal den of-
fentlige sektor kunne — i dag og i fremtiden?
Oplegsholdere og debatterer pa konferen-
cen var bl.a. departementschef Michael
Dithmer, Folketingets ombudsmand Jergen
Steen Serensen, borgmester Joy Mogensen
og digital radgiver Astrid Haug.

Vores efterarsprogram 2018 er endnu ikke
helt pa plads, men et af de temaer, vi gerne vil
gd mere ind i, handler om embedsmandens
faglige udvikling. Det er ogsa baggrunden
for, at vii maj maned afholdte et morgenmeo-
de sammen med Djef og Center for Offentlig
Regulering og Administration ved Keben-
havns Universitet om ytringsfrihed, bl.a.
sporgsmalet om embedsmandenes kommu-
nikation pa de sociale medier og om offent-
ligt ansatte ber blande sig mere i den offent-
lige debat.

)) Der er fortsat behov for at styre pa effekterne af den

offentlige virksomhed i forhold til borgere og brugere,

men samtidig behov for mere dialog om vejen derhen.
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)) Det er ogsa vigtigt for forbundet at afholde moder

om internationale sporgsmal, f.eks.

den politiske udvikling af det europ=eiske

samarbejde.

Men vi vil ogsa gerne dybere ind i temaet om
embedsmends faglige udvikling, fordi det
var nogle af de afggrende temaer, der kom
ind i det sadkaldte Kodex VII, der ogsa blev
inkluderet i Bo Smith-udvalgets beteenkning
fra 2015. Her er det relevant at pege pa, at
Kodex VII blev formuleret som pligter for
embedsmeandene og med hensyn til det fag-
lige blev delt i to hovedtemaer: embedsmen-
denes pligt til at 4bne sig mere omkring deres
faglighed og formidle den til interessenter og
borgere, og omvendt embedsmaendenes pligt
til at inkludere borgere, foreninger, virksom-
heder m.m. i arbejdet frem mod sagsforelaeg-
gelse eller politiske opleg, f.eks. pa den
made, det i disse ar markeres 1 mange kom-
munale processer i form af samskabelse.
Omvendt skal der veere en forstéelse for og
respekt omkring, at embedsmendene ikke
altid kan agere eller handle alene, fordi de til

syvende og sidst er ansatte under en politisk
ledelse — en minister, en borgmester eller re-
gionsdirektor.

Og meget arbejde over sommeren vil des-
uden ga med hjelp til vore islandske venner
med at fa den nordiske konference i septem-
ber maned pa plads, ligesom vi sammen med
Djof allerede er inde i1 planleegningen af den
naste forvaltningskonference, der finder
sted i februar maned 2019. Sa det, vi mest
kan garantere, er, at forbundet ogsa det kom-
mende ar vil veere en steerk stemme i debat-
ten om den offentlige sektor i Danmark og de
gvrige nordiske lande.

)) Vi vil ogsa gerne dybere ind i temaet om embeds-

maends faglige udvikling, fordi det var nogle af de

afgorende temaer, der kom ind i det sakaldte Kodex VII.
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