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Nøglen til at få Københavns 
Kommunes styreform til at
fungere
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Der er ganske få topchefer i staten, 
der skifter til en stilling som topchef
i den kommunale sektor.
Hvad var din motivation for at skifte?
Ü»¬ ª¿® »² ª»´±ª»®ª»¶»¬ô ³»² ±¹­; ­¬±® ¾»ó
­´«¬²·²¹ º±® ³·¹ò Ð; ³¿²¹» ³;¼»® ¸¿ª¼» ¶»¹ 
¼»¬ ª·®µ»´·¹¬ ¹±¼¬ · ³·¬ ¬·¼´·¹»®» ¶±¾ò Ü»¬ »® 
º¿²¬¿­¬·­µ °®·ª·´»¹»®»¬ ±¹ ­°:²¼»²¼» ¿¬ ª:®» 
¼»°¿®¬»³»²¬­½¸»ºô ¾»­µ:º¬·¹»´­»­±³®;¼»¬ »® 
»²±®³¬ ­°:²¼»²¼»ô ±¹ ¶»¹ ¸¿ª¼» º;»¬ ·²¼®»¬ó
¬»¬ Þ»­µ:º¬·¹»´­»­³·²·­¬»®·»¬ °®:½·­ô ­±³ ¶»¹ 
(²­µ»¼» ¼»¬ò

Ó·² ­·¬«¿¬·±² ª¿® ¼±¹ ¼»²ô ¿¬ ¶»¹ ª¿® ¾´»ª»¬ 
¼»°¿®¬»³»²¬­½¸»º ¿´´»®»¼» ­±³ íéó;®·¹ô ±¹ 
¼»¬ ­¬±¼ ¼»®º±® º®¿ ­¬¿®¬»² µ´¿®¬ º±® ³·¹ô ¿¬ ¶»¹ 
±¹­; ­µ«´´» °®(ª» ²±¹»¬ ¿²¼»¬ò Ñ¹ ¼¿ ¶»¹ ̧ ¿ªó

¿´¼®·¹ ª:®»¬ «¼»² º±® Í´±¬­¸±´³»² ±¹ · (ª®·¹¬ 
·µµ» º(´¬» ³·¹ º:®¼·¹ ³»¼ ¼»² ±ºº»²¬´·¹» ­»µó
¬±®ô ­; ª¿® ¼»¬ ¸»® ¼»² ³»­¬ ·²¬»®»­­¿²¬» ­¬·´ó
´·²¹ô ¶»¹ ±ª»®¸±ª»¼»¬ µ«²²» º; (¶» °;ò 

Ö»¹ ­§²»­ô ¼»¬ »® ·²¬»®»­­¿²¬ ¿¬ º; ³«´·¹¸»¼ 
º±® ¿¬ ¿®¾»¶¼» ³»¼ ¼»² ±ºº»²¬´·¹» ­»µ¬±® · ¼»² 
¿²¼»² »²¼» ¿º ­¬§®·²¹­µ:¼»² ±¹ º±®­(¹» ¿¬ 
¹(®» ¿´¬ ¼»¬ô ¼»® µ±³³»® º®¿ Í´±¬­¸±´³»² ±¹ 
Ú±´µ»¬·²¹»¬ ¬·´ ª·®µ»´·¹¸»¼ò ×µµ» ³·²¼­¬ »® 



ADMINISTRATIV DEBAT | DECEMBER 2017 3

¼»¬ ·²¬»®»­­¿²¬ ¿¬ º; ¼»¬ ¬·´ ¿¬ ­µ» · »² ³»¹»¬ 
­¬±® ±®¹¿²·­¿¬·±² ­±³ Õ(¾»²¸¿ª²­ Õ±³³«ó
²»ô ¼»® »® ´¿²¼»¬­ ­¬(®­¬» ¿®¾»¶¼­°´¿¼­ ³»¼ 
ìëòððð ¿²­¿¬¬»ò

Ü»¬ ª¿® ¼»­«¼»² »² ­¬·´´·²¹ô ­±³ ¹¿ª ³·¹ ³«ó
´·¹¸»¼ º±® ¾;¼» ¿¬ ¾®«¹» ³·²» »®º¿®·²¹»® º®¿ 
Í´±¬­¸±´³»² ±¹ ­¿³¬·¼·¹ ´:®» »² ³¿­­» ²§¬ 
±¹ ¿®¾»¶¼» ³»¼ ­¿¹»®²» º®¿ »² ¿²¼»² ª·²µ»´ò 
Ò;® ³¿² ¾´·ª»® ½¸»º º±® »² ¹·¹¿²¬·­µ ¼®·º¬­ó
³¿­µ·²» ­±³ Õ(¾»²¸¿ª²­ Õ±³³«²»ô ¾´·ª»® 
¼» ´·¼¬ ¿¾­¬®¿µ¬» ¾»¹®»¾»® ­±³ »ºº»µ¬·ª·­»ó
®·²¹ô ±³­¬·´´·²¹ ±¹ ¼·¹·¬¿´·­»®·²¹ô ­±³ ¶»¹ º¨ 
°; »¬ ¬·¼­°«²µ¬ ¿®¾»¶¼»¼» ³»¼ ­±³ »ºº»µ¬·ª·ó
­»®·²¹­½¸»º · Ú·²¿²­³·²·­¬»®·»¬ô ´¿²¹¬ ³»®» 
µ±²µ®»¬» ±¹ ®»»´´»ò 

Ñ³ º±®­µ»´´»² °; ¿¬ ª:®» ¼»°¿®¬»³»²¬­½¸»º 
±¹ ¿¼³·²·­¬®»®»²¼» ¼·®»µ¬(®
 
Hvordan adskiller din hverdag som
administrerende direktør sig fra din 
hverdag som departementschef?
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¿º ³·² ¬·¼ °; ³·²·­¬»®»² ±¹ °; ®»´¿¬·±²»² ¬·´ 
Ú±´µ»¬·²¹»¬ò Ü»¬ ª·´ ­·¹» ¼» ­¿¹»®ô ¼»® º±®»ó
´:¹¹»­ ³·²·­¬»®»²ô °±´·¬·­µ» º±®¸¿²¼´·²¹»®ô 
³(¼»® ³»¼ ±®¼º(®»®»ô ­ª¿® ¬·´ Ú±´µ»¬·²¹»¬ 
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Hvad er dine erfaringer med
embedsværket i Københavns Kommune?
Ê· ¸¿® º±®³»²¬´·¹ »¬ ­¬:®µ»®» ®»µ®«¬¬»®·²¹­ó
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Er din kontakt med overborgmesteren
lige så tæt som med ministeren?
Ò»¶ô ¶»¹ ­·¼¼»® º¨ ·µµ» ±¹ ¬¿´»® »² ¬·³» ³»¼ 
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­µ» º±®¸¿²¼´·²¹»® ³ªò Ò« ±°´»ª»® ¶»¹ ¿­µ·´´·¹» 
¼¿¹»ô ¸ª±® ¶»¹ µ«² ¬¿¹»® ³·¹ ¿º ±®¹¿²·­¿¬·±ó
²»² ±¹ ́ »¼»´­»² ̧ »®¿ºò Ü»¬ ̧ :²¹»® º±®³»²¬´·¹ 
±¹­; ¬:¬ ­¿³³»² ³»¼ô ¿¬ ±ª»®¾±®¹³»­¬»®»² 
»® ³»¹»¬ ®«¬·²»®»¬ · ®±´´»²ô ±¹ »² ³·²¼®» »®º¿ó
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²·­¿¬·±²ô ¾;¼» º±® ¿¬ ̧ ±´¼» ¼»² ±ª»®±®¼²»¬ °; 
­°±®»¬ô ³»² ±¹­; º±® ¿¬ ´(­» ¼» µ±²µ®»¬» °®±ó
¾´»³­¬·´´·²¹»®ô ¼»® ̧ »´» ¬·¼»² ±°­¬;®ò

e Efter nogle

uger i jobbet brug-

te jeg det billede, at

jeg spillede med i

et spil, der lignede

fodbold. Efterhån-

den opdager man,

at banen er sat op

på en lidt anden 

måde, reglerne er 

nogle andre, og

tacklingerne falder

på en anden måde. 

Men det ligner

fodbold, og er man

god til fodbold, kan

man også blive god 

til det her spil.
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¸±´¼ »® «¼¼»´»¹»®»¬ ¬·´ ¼»°¿®¬»³»²¬­½¸»º»²ò 
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Hvad er din rolle på udvalgsmøder, 
budgetforhandlinger mv?
Ð±´·¬·­µ» ³(¼»® º±®»¹;® ³»¹»¬ ­µ»³¿­¿¬ · ¼» 
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ª:´¹» ¿¬ ­¬»³³» ·³±¼ò

Det betyder vel så også, at det er 
embedsmænd, der skal forklare 
og forsvare indstillingerne?
Ö¿ô · «¼ª¿´¹»²» »® ¼»¬ ¸»´¬ ­:¼ª¿²´·¹¬ô ¿¬ »³ó
¾»¼­³:²¼ ­µ¿´ «¼¼§¾» ±¹ ¾»¹®«²¼» ·²¼­¬·´ó
´·²¹»®²»ô ·¼»¬ ¾±®¹³»­¬»®»² ·µµ» ¸¿® ¹±¼ó
µ»²¼¬ ¼»³ò × »¬ ³·²·­¬»®·«³ »® ¼»¬ ¬·´ 
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¸¿²¼´·²¹»®ô ¸ª±® ³·²·­¬»®»² ´:¹¹»® ´«º¬ ¬·´ 
·²¼­¬·´´·²¹»®²»ò
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Har du særlige erfaringer fra 
ministerierne, som du har kunnet tage
med ind i kommunen?
Ö»¹ ­§²»­ ¸»´» ¾»ª·¼­¬¸»¼»² ±³ »³¾»¼­ó
³¿²¼­®±´´»²ô ¼» ª:®¼·»®ô ª· ¸¿® µ²§¬¬»¬ ¸»®ó
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°±´·¬·­µ» ¾»­´«¬²·²¹»® »® »¬ ¸;²¼ª:®µô ­±³ 
¶»¹ ¸¿® µ«²²»¬ ¬¿¹» ¼·®»µ¬» ³»¼ ¸»®±ª»®ò 
Í¿³¬·¼·¹ ¸¿® ¼»¬ ¿¬ ·²¼¬¿¹» ´»¼»®®±´´»² · »¬ 
°®±º»­­·±²»´¬ »³¾»¼­³¿²¼­­§­¬»³ ±¹­; ª:ó
®»¬ ¹¿²­µ» ±ª»®º(®¾¿®¬ô º±®¼· ³»¼¿®¾»¶¼»®» 
±¹ ½¸»º»® · ¸(¶ ¹®¿¼ ´·¹²»® ¼»³ô ¶»¹ µ»²¼»® 
º®¿ ³·²·­¬»®·»®²»ò

Ñ³ ­¬§®»º±®³»² · Õ(¾»²¸¿ª²­ Õ±³³«²»

Hvilke erfaringer har du gjort dig med
styreformen i Københavns Kommune?
Ü»¬ ¸¿® ª:®»¬ ·²¬»®»­­¿²¬ ¿¬ ­µ·º¬» º®¿ ³·²·ó
­¬»®·»®²»ô ¼»® ´·¹²»® ̧ ·²¿²¼»² ¹¿²­µ» ³»¹»¬ô 
¬·´ »² ²±¹»¬ ¿²¼»®´»¼»­ ­¬®«µ¬«®ò Ó»² ¶»¹ 
±°´»ª»® »¬ ³»¹»¬ ª»´±®¼²»¬ °±´·¬·­µ ­§­¬»³ 
±¹ »² ³»¹»¬ ª»´¼®»ª»² ±¹ °®±º»­­·±²»´ ¿¼³·ó
²·­¬®¿¬·±²ò Ü»¬ »® µ´¿®¬ô ¿¬ ­¬§®»º±®³»² ¾·ó
¼®¿¹»® ³»¼ »² »µ­¬®¿ µ±³°´»µ­·¬»¬ ¬·´ ´»¼»´ó
­»² ¿º µ±³³«²»²ò Ü»¬ µ¿² «¬ª·ª´­±³¬ ¹(®»­ 
»²µ´»®»ò Ó»² ²« »® ¼»¬ ¼»² ­¬§®»º±®³ô ª· 
¸¿®ô ±¹ ¼»² µ¿² ¶»¹ ¹±¼¬ ¿®¾»¶¼» ³»¼ ¿¬ º; ¬·´ 
¿¬ º«²¹»®»ò 

Ü»¬ ³»¼º(®»® ¸»´¬ µ´¿®¬ »² µ±³°´»µ­·¬»¬ô ¿¬ 
³¿² ̧ ¿® ­§ª º±®ª¿´¬²·²¹»® ³»¼ »² °±´·¬·­µ ́ »ó
¼»´­» º®¿ ¸»´» ¼»¬ °±´·¬·­µ» ­°»µ¬®«³ò Ñ¹ ¼»¬ 
»® ¶± ¼»¬ °±´·¬·­µ» ­°»µ¬®«³ô ¼»® »® ­°»½·»´¬ò 
Øª·­ ³¿² ­¿³³»²´·¹²»® ³»¼ ³·²·­¬»®·»®²»ô 
»® ­·¬«¿¬·±²»² ¶± ±¹­; ¼»²ô ¿¬ ¸ª»®¬ ³·²·­¬»ó
®·«³ »® ­»´ª­¬:²¼·¹¬ ­·¬ »¹»¬ ±¹ ·µµ» ¸·»®¿®ó
µ·­µ «²¼»®´¿¹¬ º¨ Í¬¿¬­³·²·­¬»®·»¬ »´´»® Ú·ó
²¿²­³·²·­¬»®·»¬ò Ó»² ¼»® »® ­; »² ®:µµ» 
µ±±®¼·²¿¬·±²­³»µ¿²·­³»® · º±®³ ¿º º¨ º¿­¬» 
»³¾»¼­³¿²¼­ó ±¹ ®»¹»®·²¹­«¼ª¿´¹ô ­±³ ­·µó
®»®ô ¿¬ ¼»¬ º«²¹»®»® · ¼»¬ ¼¿¹´·¹»ò Ê· ̧ ¿® ­;¼¿² 
­»¬ ¼» ­¿³³» µ±±®¼·²¿¬·±²­³»µ¿²·­³»® · 
Õ(¾»²¸¿ª² ³»¼ «¹»²¬´·¹» ³(¼»® ³»´´»³ 
º±®ª¿´¬²·²¹­¼·®»µ¬(®»®²» ±¹ »¬ (µ±²±³·«¼ó
ª¿´¹ô ¸ª±® ¿´´» ¾±®¹³»­¬®» »® º(¼¬» ³»¼´»³ó
³»®ò Ú±®­µ»´´»² »® ­;ô ¿¬ �®»¹»®·²¹»²� ¸»® · 

ó
¼®»¬¿´´»¬ò Ñ¹ ¿¬ ¼»² °±´·¬·­µ» ´»¼»´­»ô ¸»®«²ó

³«´·¹¸»¼ º±® ²§ª¿´¹ ·²¼»² º±® ¼»² º«²µ¬·±²­ó
°»®·±¼»ò

e Som depar-

tementschef

fokuserede jeg

op imod 90 pct.

af min tid på 

ministeren og

på relationen til 

Folketinget.

e I min nuvæ-

rende hverdag er

fordelingen mere

fifty-fifty, og det

betyder, at jeg har

bedre mulighed

for at lede organi-

sationen, end jeg

havde som depar-

tementschef.
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Hvordan håndterer du styreformen 
i praksis?
Ö»¹ ¬®±®ô ¿¬ ³·²» »®º¿®·²¹»® º®¿ º¨ ¾;¼» Ú·ó
²¿²­³·²·­¬»®·»¬ ±¹ ®»­­±®¬³·²·­¬»®·»® »® »¬ 
¹±¼¬ ¿º­:¬ º±® ¿¬ ¬®:¼» ·²¼ ®±´´»²ò Ü»¬ ¸¿²¼ó
´»® °; ¼»² »²» ­·¼» ±³ »² ¹®«²¼´:¹¹»²¼» 
º±®­¬;»´­» ¿º ¾»¬§¼²·²¹»² ¿ºô ¿¬ Ú·²¿²­³·²·ó
­¬»®·»¬ ­µ¿´ µ±±®¼·²»®» ®»¹»®·²¹­¿®¾»¶¼»¬ ±¹ 
­·µ®» ­¬§® °; (µ±²±³·»² ³»¼ ª:®¼·»® ±³ô ¿¬ 
¼»¬ »® ¹±¼¬ º±® Ü¿²³¿®µô ¿¬ ¼»® »® »¬ ­¬:®µ¬ 
Ú·²¿²­³·²·­¬»®·«³ò Ó»² ¼»¬ ¸¿²¼´»® ±¹­; 
±³ ­¬:®µ» ª:®¼·»® ±³ô ¿¬ ³¿² º®¿ Ú·²¿²­³·ó
²·­¬»®·»¬­ ­·¼» ­µ¿´ °¿­­» °; ³»¼ ¿¬ ­¬§®» º¿¹ó
³·²·­¬»®·»®²» º±® ¸;®¼¬ ±¹ · ­¬»¼»¬ ­·µ®» ³«ó

e Jeg har i hvert fald oplevet, at embedsværket 

fuldstændigt ligner det, jeg kender fra ministerierne 

– lige så dygtige generalister, lige så arbejdsomme og 

lige så fagligt dygtige på særlige ekspertiseområder. 

´·¹¸»¼ º±®ô ¿¬ ³·²·­¬»®·»®²» µ¿² «¼º±´¼» ¼»®»­ 
º¿¹´·¹¸»¼ô ­µ¿¾» «¼ª·µ´·²¹ ±¹ ¬:²µ» ²§¬ò Ü»® 
­µ¿´ ª:®» »² ®»»´ °´¿¼­ ¬·´ ¿¬ º(´» ¿²­ª¿® º±® ¿¬ 
µ«²²» ¬¿¹» ¿²­ª¿® º±® ­·¬ ®»­­±®¬±³®;¼»ò 

Ü» ª:®¼·»® ̧ ¿® ¶»¹ ¬¿¹»¬ ³»¼ ³·¹ ­±³ ¹®«²¼ó
´¿¹ º±® ¿¬ ¾¿´¿²½»®» ¼» ¿³¾·¬·±²»®ô ³¿² µ¿² 
¸¿ª»ô ²;® ³¿² ­·¼¼»® · ³·² ®±´´» ±¹ ­µ¿´ ̧ ±´¼» 
­¿³³»² °; (µ±²±³·»² ±¹ ­¿³¬·¼·¹ ¿²»®µ»²ó
¼»ô ¿¬ ¼»ô ¼»® ¼®·ª»® º¨ ­µ±´»® ±¹ ­±½·¿´» ¬·´ó
¾«¼ô ­µ¿´ ³:®µ»ô ¿¬ ¼»® »® ¬·´´·¼ ¬·´ô ¿¬ ¼» ¸¿® 
¾±´¼»² ±¹ ¬¿¹»® »¬ ¿²­ª¿®ò Ü»¬ »® »¬ ³»¹»¬ 
­«²¼¬ «¼¹¿²¹­°«²µ¬ô ²;® ³¿² ­µ¿´ º; ¼»¬ ¬·´ 
¿¬ º«²¹»®» «²¼»® ¼»² ̧ »® ­¬§®»º±®³ò 
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Ó·² ±°´»ª»´­» »®ô ¿¬ ¼»¬ »® ³«´·¹¬ ¿¬ ­·µ®» ¼»² 
²(¼ª»²¼·¹» µ±±®¼·²¿¬·±² ±¹ ­¿³³»²¸:²¹ô 
¸ª·­ ³¿² ¹;® ¬·´ ¼»¬ ³»¼ ¼»² ®»¬¬» º±®­¬;»´­» 
¿ºô ¸ª±®¼¿² ­¬§®»º±®³»² »® ¾§¹¹»¬ ±°ô ±¹ 
¸ª±®¼¿² ®±´´»º±®¼»´·²¹»² ³»´´»³ ¼» »²µ»´¬» 
º±®ª¿´¬²·²¹»® »®ò Ñ¹ ¼»¬ ·²¼»¾:®»® ¾´ò¿ò ¿¬ 
¿²»®µ»²¼»ô ¸ª±®¼¿² ª»®¼»² ­»® «¼ º®¿ ¼» »²ó
µ»´¬» º±®ª¿´¬²·²¹»®­ °»®­°»µ¬·ªô ±¹ ¿¬ ¼»® · 

ó
®»ô ¼»® ̧ ª»® ¼¿¹ ­µ¿´ ́ (­» ±°¹¿ª»®ò

ó
®»º±®³ô ³»² ¼»¬ »® ·µµ» ¼»¬ô ¶»¹ ¾®«¹»® ³·² 
¬·¼ °; ¿¬ ±ª»®ª»¶»ò Ö»¹ º±µ«­»®»® °; ¿¬ º±®­¬; 
³»µ¿²·­³»®²» · ­¬§®»º±®³»² ±¹ °;ô ¸ª±®¼¿² 
³¿² µ¿² º; ¼»² ±°¼»´¬» º±®ª¿´¬²·²¹ ¬·´ ¿¬ º«²ó
¹»®» ­±³ »² ­¿³³»²¸:²¹»²¼» ¿¼³·²·­¬®¿ó
¬·±²ò Ñ¹ ³·² µ±²µ´«­·±² »®ô ¿¬ ¼»¬ µ¿² ³¿² 
¹±¼¬ô ¸ª·­ ³¿² ¹(® ¼»¬ °; ¼»² ®·¹¬·¹» ³;¼»ò 

Styreformen har I jo til dels til fælles med 
andre store byer – er det noget, I drøfter?
Ê· ³(¼»­ ¶:ª²´·¹¬ · êó¾§ó­¿³¿®¾»¶¼»¬ô ³»² 
¼®(º¬»´­»®²» »® ³»®» µ²§¬¬»¬ ¬·´ ª±®»­ º:´´»­ 
·²¬»®»­­»® ­±³ ­¬±®» ¾§»®ò Ü®(º¬»´­»®²» ̧ ¿²¼ó
´»® º¨ ±³ ¾»º±´µ²·²¹­¬·´ª:µ­¬»² · ¼» ­¬±®» 
¾§»® ±¹ ¼»¬ô ¼»® º(´¹»® ³»¼ ¿º ¾§«¼ª·µ´·²¹ô 
«¼ª·µ´·²¹ ¿º ±ºº»²¬´·¹ ·²º®¿­¬®«µ¬«® ³ªò 

Ó»² ¼»® »® ±¹­; ­¬±® ·²¬»®»­­» º±® »¬ »³²» 
­±³ ¼·¹·¬¿´·­»®·²¹ · ­¬±®» ¾§»®ò Ü»¬ ¬®±® ¶»¹ 
±¹­;ô ¼»® »® · ¼» (ª®·¹» µ±³³«²»®ò Ó»² ¼»¬ »® 
µ´¿®¬ô ¿¬ ¼» ­¬±®» ¾§»® ¸¿® ²±¹´» ±®¹¿²·­¿¬·±ó
²»®ô ¼»® »® ¾»¼®» ®«­¬»¬ ¬·´ ¿¬ ®§µµ» °; ¼»² 
¼¿¹­±®¼»²ò Ö»¹ »® ³»¹»¬ ±°¬¿¹»¬ ¿ºô ¿¬ Õ(¾»²ó
¸¿ª² ¹;® º±®®»­¬ °; ¼»² ¼¿¹­±®¼»²ô º±®¼· ª· 
²»¬±° ̧ ¿® ª±´«³»²ô (µ±²±³· ±¹ µ±³°»¬»²½»® 
¬·´ ¼»¬ò Ê· ̧ ¿® º¨ ¿º­¿¬ ìëð ³·±ò µ®ò ¬·´ ¿¬ ·²ª»ó
­¬»®» ±­ ¬·´ ­³¿®¬»®» ´(­²·²¹»® °; ª±®»­ »ºº»µó
¬·ª·­»®·²¹­¾»¸±ªò Ð»²¹»²» »® ·µµ» (®»³:®µ»¬ 
¬·´ ¼·¹·¬¿´·­»®·²¹ô ³»² ¼»¬ »® ̧ »´¬ µ´¿®¬ »¬ ±³ó
®;¼»ô ¶»¹ º±®ª»²¬»®ô ª· µ±³³»® ¬·´ ¿¬ ­¿¬­» °; 
­µ¿´ ¼®·ª» º±®²§»´­»²ô »ºº»µ¬·ª·­»®·²¹»² ±¹ 
º±®¾»¼®·²¹»² ¿º ­»®ª·½»­ · ¼» µ±³³»²¼» ;®ò

Ñ³ ­¬§®·²¹ô ´»¼»´­» ±¹ ·³°´»³»²¬»®·²¹
 
Hvilke tanker gjorde du dig om ledelse
i en så stor organisation som Københavns 
Kommune?
Ü»® »® ¾»¼®» ³«´·¹¸»¼»® º±® ¿¬ ¿®¾»¶¼» ³»¼ 
´»¼»´­» · µ±³³«²»²ô º±®¼· ¼»® ·µµ» »® ­; ³»ó
¹»¬ º±µ«­ °; ¿¬ ¾»¬¶»²» ³·²·­¬»® ±¹ Ú±´µ»¬·²¹ò 
Ñ¹ ­¿³¬·¼·¹ »® ³¿² · µ±³³«²»² ¬:¬¬»®» °; 
µ»®²»² · ¼»¬ô ª· ¿®¾»¶¼»® ³»¼ò 

× »¬ ³·²·­¬»®·«³ ¬:²µ»® ³¿² ³»¹»¬ · ­¬§®·²¹­ó
³±¼»´´»® · º±®³ ¿º º¨ ́ ±ª¹·ª²·²¹ô ·²½·¬¿³»²¬»® 
±¹ ¼»² ¬§°» ³»®» ¿¾­¬®¿µ¬» ¹®»¾ ¬·´ ¿¬ ­µ¿¾» 
º±®¿²¼®·²¹»®ò × µ±³³«²»² ­µ¿´ ª· ¬:²µ» ³»®» 
· ́ »¼»´­» º±® ¿¬ º; ¬·²¹»²» ¬·´ ¿¬ ­µ» · §¼»®­¬» ́ »¼ò 
Ö»¹ ­»® ´»¼»´­» ­±³ »¬ ¾®»¼»®» ª:®µ¬(¶ô ¸ª±® 

ó
´»³ ¼» ̧ ;®¼» ­¬§®·²¹­¹®»¾ô ­; ¼»® ¾´·ª»® °´¿¼­ 
¬·´ µ«´¬«®ô ³±¬·ª¿¬·±² ±¹ ·¼»»®ò Ó¿² ­µ¿´ ·µµ» 
¾¿®» ¬®±ô ¿¬ ¼»¬ »® ¬·´­¬®:µµ»´·¹¬ô ¿¬ ³¿² ¸¿® 
­µ®»ª»¬ »¬ ²±¬¿¬ ±¹ ¬®«ºº»¬ »² ¾»­´«¬²·²¹ô ¼»® 
­µ¿´ ª·®µ»´·¹ ¬®:²¹»­ ·¹»²²»³ ±¹ ¿®¾»¶¼»­ 
³»¼ ¿¬ º; ¬·²¹»²» ¬·´ ¿¬ ­µ»ò Ûµ­»µª»®·²¹ ­¬;® 
ª·®µ»´·¹ ̧ (¶¬ °; ¼¿¹­±®¼»²»²ò

Ö»¹ ª·´ ·µµ» º®»³­¬·´´» »² µ¿®·µ¿¬«® ¿ºô ̧ ª±®¼¿² 
¼»¬ º±®»¹;® · ­¬¿¬»²ò Ó»² ¼»® »® ¿´¬­; ­¬»¼»®ô 
¸ª±® ª· ¬®±®ô ¿¬ ̧ ª·­ ª· ¾¿®» :²¼®»® °; »² ®»¹»´ 
»´´»® ­µ®«»® °; »¬ ·²½·¬¿³»²¬ô ­; ­µ¿´ ¼»® ²±µ 
­µ» º±®¿²¼®·²¹»® ¼»®«¼»ò Ü»® »® · ¼» ­»²»®» ;® 
¿®¾»¶¼»¬ »² ¼»´ · ³·²·­¬»®·»®²» °; ¿¬ ¾´·ª» 
­µ¿®°»®» °; ·³°´»³»²¬»®·²¹­¼¿¹­±®¼»²»² ±¹ 
°; ¿¬ º(´¹» ¾»­´«¬²·²¹»®²» ¬·´ ¼(®­ò Ü»¬ ̧ ¿® ¶»¹ 
±¹­; ­»´ª ¿®¾»¶¼»¬ º±® · Þ»­µ:º¬·¹»´­»­³·²·ó
­¬»®·»¬ò Ó»² ¼»® »® ¿´¬­; »¬ ²·ª»¿«­°®·²¹ «¼ ¬·´ 
µ±³³«²»®²» ±¹ ¬·´ ¼» §¼»®­¬» ́ »¼ò

Hvordan kan man styrke
implementeringen fra statens side?
Ó¿² ­µ¿´ ̧ ¿ª» ³»®» º±µ«­ °;ô ¸ª¿¼ ³¿² ®»²¬ 
º¿µ¬·­µ µ¿² ´§µµ»­ ³»¼ ¿¬ ·³°´»³»²¬»®» ³»¼ 
¼» ¹®»¾ô ³¿² ¸¿® ¬·´ ®;¼·¹¸»¼ô · ­¬»¼»¬ º±® ¿¬ 

ó
½·¬»¬»² · ³·²·­¬»®·»®²»ò Ò±¹´» ¿º ¼» ¾»­´«¬ó
²·²¹»®ô ³¿² °®(ª»® ¿¬ ¬®:ºº» ½»²¬®¿´¬ô ª·´ 
µ®:ª» »² ª±´¼­±³ ·²¼­¿¬­ ¿¬ ·³°´»³»²¬»®» 
¸»´» ª»¶»² «¼ò 

Ü»¬ µ¿² ³;­µ» ´§¼» ­±³ »¬ µ´¿­­·­µ µ±³³«ó
²¿´¬ ­§²­°«²µ¬ô ³»² ³¿² ³; ­¬·´´» ­·¹ ­»´ª 
­°(®¹­³;´»¬ô ±³ ³¿² °; ²±¹´» ±³®;¼»® ­µ¿´ 
·²¼­¬·´´» ­·²» ·³°´»³»²¬»®·²¹­¿³¾·¬·±²»® »² 
­³«´»ò Í»´ªº(´¹»´·¹ ­µ¿´ ³¿² °; ²±¹´» ±³®;ó
¼»® µ«²²» ¬®:ºº» ¼»¬¿´¶»®»¼» ¾»­´«¬²·²¹»® 
±³ô ¸ª±®¼¿² º¨ ¾»­µ:º¬·¹»´­»­·²¼­¿¬­»² ­µ¿´ 
ª:®» · º±®¸±´¼ ¬·´ ¾»­¬»³¬» ³;´¹®«°°»®ò Ó»² 
³¿² ­µ¿´ ª:®» ®»¿´·­¬·­µ ±³ô ¸ª±® ¼»¬¿´¶»®»¬ 
³¿² »® · ­¬¿²¼ ¬·´ ¿¬ ·³°´»³»²¬»®»ò

e I vores styreform, hvor borgmestrene

kommer fra hele det politiske spektrum,

er det i nogle udvalg ikke usædvanligt, at 

borgmesteren ikke kan støtte forvaltningens 

indstillinger, fordi borgmesteren ikke er en

del af det faste flertal.
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Ü»¬ ­¿³³» ¹:´¼»® ̧ »® · µ±³³«²»²ô ̧ ª±® ¼»¬ 
¸»´´»® ·µµ» »® ¬·´­¬®:µµ»´·¹¬ ¾¿®» ¿¬ ¬®:ºº» ¾»ó
­´«¬²·²¹»²ò Ü»® ­µ¿´ ª·®µ»´·¹ ¸±´¼»­ º¿­¬ò Ñ¹ 
³¿² µ±³³»® ¬·´ µ±®¬ô ¸ª·­ ³¿² ¬®±®ô ³¿² 
µ¿² ¹(®» ¼»¬ ¿´»²» ³»¼ ·²­¬®«µ­»®ô ·²½·¬¿ó
³»²¬»® ±¹ ¾»ª·´´·²¹»®ò Ü»¬ µ®:ª»® »¬ ´»¼»´ó
­»­³:­­·¹¬ º±µ«­ô ­±³ »® ­ª:®¬ ¿¬ ¸¿ª» º®¿ 
Í´±¬­¸±´³»² ±¹ ¸»´» ª»¶»² «¼ · ¿´´» ´¿²¼»¬­ 
µ±³³«²»®ò

Så I skal også arbejde hårdt med 
implementering af beslutninger
i kommunen?
Ö»¹ ¸¿® ª:®»¬ ³»¼ ¬·´ ¿¬ ´¿ª» »ºº»µ¬·ª·­»®·²¹»® 
· Ú·²¿²­³·²·­¬»®·»¬ò Ñ¹ ¼»® »® ¼»¬ ¿´¬­; »¬ ̧ »´¬ 
¿²¼»¬ °»®­°»µ¬·ª ¿¬ »ºº»µ¬·ª·­»®» ª·¿ º¨ ·²¼ó
µ(¾ · »² µ±³³«²»ô ¸ª±® ³¿² »® ²(¼¬ ¬·´ ¿¬ 
µ±³³» ¸»´¬ ¬:¬ °; ¼» ®»»´´» ¾¿®®·»®»® º±® 
½±³°´·¿²½»ô ¿´¬­; ­·µ®»ô ¿¬ ¼»® ¾´·ª»® ·²¼µ(¾¬ 
±ª»® ¼» ·²¼¹;»²¼» ·²¼µ(¾­¿º¬¿´»®ò Øª·­ ³¿² 
¾¿®» ´:¹¹»® »¬ ¹·ª»¬ ²·ª»¿« º±® ½±³°´·¿²½» 
·²¼ · ¾«¼¹»¬¬»¬ô ­µ¿´ ³¿² ·µµ» ¬®±ô ¿¬ ¾»­°¿ó
®»´­»®²» ¾¿®» ­µ»®ô ¸ª·­ ³¿² ¾¿¹»º¬»® ª»²¼»® 
®§¹¹»² ¬·´ò 

Ü»® »® ¾®«¹ º±® »¬ ­µ¿®°¬ º±µ«­ °;ô ¿¬ ­¬§®·²ó
¹»² ¸»´» ¬·¼»² ­µ¿´ ¸¿ª» ¾´·µ º±®ô ¿¬ ¼»® ±¹­; 

­µ¿´ ª:®» °´¿¼­ ¬·´ ¿¬ º§´¼» º¿¹´·¹¸»¼ô ´»¼»´­» 
±¹ ³±¬·ª¿¬·±² ·²¼ ·³»´´»³ò Ü»¬ ̧ (®»® ¶»¹ ±¹­; 
· ¼» º±®»´(¾·¹» ¬±²»® º®¿ ®»¹»®·²¹»²­ Ô»¼»´­»­ó
µ±³³·­­·±²ò Ñ¹ ¼»¬ »® ª·¹¬·¹¬ò Ü»² ®»²» ­¬§ó
®·²¹ ³; ·µµ» ¼®:¾» ¼»² °«¾´·½ ­»®ª·½»ó³±¬·ó
ª¿¬·±²ô ­±³ «¼¹(® »² ­:®´·¹ ¼®·ªµ®¿º¬ ±¹ 
®»­­±«®½» · ¼»² ±ºº»²¬´·¹» ­»µ¬±®ò Û´´»®­ ®·­·µ»ó
®»® ª· »² ­·¬«¿¬·±²ô ¸ª±® ª· µ«² º;® ´·¹» °®:½·­ 
¼»¬ô ®»¹«´»®·²¹»² ¾»¼»® ±³ò Ó»² ³»¼ ¹±¼ ́ »ó
¼»´­» · µ±³³«²»®²» ±¹ · ¼» »²µ»´¬» ¼®·º¬­»²ó
¸»¼»® µ¿² ³¿² º§´¼» ®¿³³»®²» «¼ ³»¼ º¿¹ó
´·¹¸»¼ ±¹ º§´¼» ¼»² »µ­¬®¿ ³±¬·ª¿¬·±² ±¹ 
»²»®¹· ·²¼ · ±°¹¿ª»´(­²·²¹»²ò

Kan du afslutningsvis pege noget som
ministerierne og kommunen kan lære 
af hinanden?
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e Man kan utvivlsomt opfinde en enklere styreform,

men det er ikke det, jeg bruger min tid på at overveje. 

Jeg fokuserer på at forstå mekanismerne i styreformen 

og på, hvordan man kan få den til at fungere. Og min

konklusion er, at det kan man godt, hvis man gør det på 

den rigtige måde. Og det er jeg ved at finde nøglen til.


