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Den brændende platform for 
kommunerne er en udskudt 
sundhedsreform og et uløst 
udligningsproblem

AF KASPER TOLLESTRUP OG CLAES NILAS, 

ADMINISTRATIV DEBAT.

Hvad er status på det kommunale 
selvstyre?
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Er der simpelthen borgere, der ikke 
respekterer de demokratiske spilleregler?

Hvad har kommunalreformen betydet for 
lokaldemokratiet?

Er der frustration blandt lokalpolitikerne 
over, at det er blevet for svært at være 
lokalpolitiker?

 Der er noget i tiden, der udfordrer den måde, 

vi har opbygget vores samfund på. Der er 

en generation, der ikke helt accepterer, at det 

repræsentative demokrati er baseret på, at man 

vælger nogen til at repræsentere sig, og så må 

man vælge nogle andre, hvis de ikke træffer de 

rigtige beslutninger.
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Hvordan kan embedsværket hjælpe 
politikerne med at finde rum til at lave 
politik?

Hvad er de store udfordringer for at  
drive god ledelse i kommunerne?

Bliver de kommunale topledere udskiftet 
for hurtigt?

 Som lokalpolitiker skal man selvfølgelig være opmærksom på, at der er 

et stykke arbejde, der skal laves og nogle sager, der skal læses. Men man skal 

også kræve, at sagerne fremstilles, så de kan forstås uden at blive for om-

fangsrige og detaljerede. 
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Hvor meget mærker I debatten om de store 
byer mod resten af landet?

 Hvis der ikke kommer en udligningsreform, kom-

mer det til at fylde mere og mere, og det fortrænger 

simpelthen alle andre dagsordener. Det er den enkelt-

stående største trussel mod kommunesammenholdet. 

Kan en udligningsreform løse problemet 
med afstanden mellem by og land?
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Den tidligere indenrigsminister har  
sagt, at hvis kommunerne kan blive  
enige, er han klar til at skrive under  
på en udligningsaftale?

Hvad tænker du om, at kommuner lægger 
sag an mod staten om udligningssystemet?

Hvad er de store udfordringer for  
kommunernes økonomi?

Hvilken betydning har en  
sundhedsreform for jer?

 Det er en bombe. Det er nu det sker. De her ældre medicinske patien-

ter, kronikere mv. kommer massivt lige nu. Den største frygt for os er der-

for, at sundhedsreformen bliver parkeret i nogle år. Vi har ikke nogle år til 

at vente. Udbygningen burde være påbegyndt for flere år siden.
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Hvordan lykkes I med at overholde  
udgiftsloftet?

Er der et alternativ til den faseopdelte 
budgetlægning?

Hvilken forskel gør det, at der er sanktioner 
på overskridelse af servicerammen?

Ser du behov for grundlæggende  
ændringer af aftalesystemet?

 Vi opfandt for mange år siden den fase- 

opdelte budgetlægning. Hvert år tænker vi,  

at det ikke går en gang til. Hvert år kommer 

sindene lidt i kog, der er lidt diskussioner om, 

hvilke kommuner, der skal tilpasse sig. Men så 

lykkes det alligevel hver gang at komme i mål. 
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Hvordan skal kommunerne håndtere den 
stigende likviditet?

 Den stigende likviditet er udtryk for,  

at der ikke har været en udlignings reform, 

og at man derfor i flere år har overfinan-

sieret den samlede kommunal økonomi. 

Er der brug for tilpasninger i kommune-
strukturen?


