Anmeldelse:

Kommunalpolitisk lederskab
— en kraevende, men
spaendende opgave med
masser af muligheder

I'maj 2021 udkom bogen Kommunalpolitisk lederskab, der giver en reekke forskningsbaserede indspark til,
hvordan det kommunalpolitiske lederskab kan udoves. Det handler om alt fra kommunestyret og okono-
misk raderum ul staende udvalg og bestyrelsesposter. Bogens formdl er at ruste bade erfarne kommunal-
politikere og de mange nye kommunalpolitikere, der vcelges her til efteraret, til at lykkes endnu bedre med
deres kommunalpolitiske lederskab. I denne artikel anmeldes bogen af Anne Heeager, der selv er bade kom-

munalpolitiker og forsker 1 offentlig forvaltning.

AF ANNEHEEAGER, KOMMUNALPOLITIKER
ISKANDERBORG KOMMUNE OG PH.D. I
STATSKUNDSKAB

Ulrik Kjeer og Lotte Bogh Andersen har pa
forbilledlig vis redigeret bogen Kommunalpo-
litisk lederskab, der bestar af 13 interessante,
velskrevne og indsigtsfulde kapitler. Bogen
er skrevetiet let tilgeengeligt sprog, men byg-
ger pa solid faglig indsigt formidlet af nogle
af landets dygtigste og mest anerkendte for-
skere inden for deres felt. Personligt gleeder
jeg mig over, at det med denne bog lykkes at
formidle den store forskningsmeessige inte-
resse, viden og respekt, der tydeligvis er pa
universiteterne, for det danske kommune-
styre, det lokale demokrati og samspillet
imellem forvaltningsniveauerne til et bredt
publikum pa en let tilgeengelig made. Det
er godt gaet. I denne sammenheng skal der
lyde en serlig anerkendelse for det redaktio-
nelle arbejde bag bogen, der sikrer, at Kom-
munalpolitisk lederskab fremstar som et sam-
menhangende hele og ikke som 13 lgsrevne
kapitler.

Bredtrundt om det kommunalpolitiske
lederskab

I sin helhed kommer bogen bredt omkring i
det kommunalpolitiske landskab. Ulrik Kjer
indleder i kapitel 1 bogen med et velplaceret
fokus pa kommunestyret og det heri boende
onske om og behov for forskelligheder lokalt.
Et forhold, man til tider — selv som kommu-
nalpolitiker — kan miste fokus pa efter i are-
vis at have kigget pa kort over Danmark, der

har farvet kommunerne gule, grenne og bla
og sammenstillet dem ud fra en raekke for-
skellige parametre pa sa godt som alle poli-
tikeromrader. Selvom sammenstillingerne i
mange sammenhange giver stof til eftertan-
ke lokalt, er det i forleengelse af Ulrik Kjeers
kapitel en overvejelse veerd, om ikke tiden er
kommet til — sammen — pa tveers af kommu-
ner og stat at rette et skarpt fokus pa, at for-
skelligheder ofte har arsager og endda kan
veere fordelagtige.

Kommunalpolitisk lederskab retter ikke alene
fokus mod kommunestyret overordnet set
og pa det (til tider vanskelige) samspil med
staten, men sztter ogsa fokus pa en raekke
forskellige og interessante kommuneinter-
ne forhold. Eksempelvis retter Lene Holm
Pedersen i kapitel 3 luppen mod kommu-
nalpolitikernes motivation og indflydelse,
mens Martin Bekgaard og Mette Kjergaard
Thomsen i kapitel 9 har en interessant belys-
ning af bl.a. fordele og ulemper ved, at poli-
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) Det klare
budskab er, at
den evidensbase-
rede beslutnings-
proces langt

fra fungerer sa
enkelt og ligetil

— eller rationelt -
som man skulle

tro.

tikere ofte specialiserer sig inden for et ud-
valgsomrade over tid.

Herudover er der interessante kapitler, der
seetter fokus pa kommunalpolitikernes for-
skellige eksterne relationer og samarbejds-
parter pa det lokale niveau. Eksempelvis
seetter Niels Ejersbo og Christian Betcher
Jacobsen 1 et velskrevet kapitel 4 fokus pa
kommunalpolitikeres forskelligartede roller i
forskellige typer af selskaber pa forsynings-,
uddannelses- og kulturomradet. Pa lige sa
tankevaekkende vis tager Eva Serensen i ka-
pitel 7 leeseren med ind i de overvejelser, som
enhver politiker ber have om, hvordan man
agerer i et samfund og i en tid, hvor det re-
praesentative demokrati ikke altid er fyldest-
gorende, men hvor aktive, kritiske og selv-
bevidste borgere bade udger muligheder og
udfordringer.

Vigtige og relevante samfundsdebatter

Pa trods af at bogen favner bredt i sin hel-
hed, rammer de enkelte kapitler preecist og
relevant ind i vigtige samfundsdebatter. Det
gaelder eksempelvis, nar Julian Christensen
og Asmus Leth Olsen i kapitel 8 under den
let provokerende overskrift ”Kommunalpo-
litikere er mennesker — og det gor det svart
for dem at treeffe datainformerede beslutnin-
ger” saetter spergsmalstegn ved, om politike-
re treffer bedre beslutninger, nar de har ad-
gang til grundig faktuel information.

Det klare budskab er, at den evidensbaserede
beslutningsproces langt fra fungerer sd en-
kelt og ligetil — eller rationelt — som man skul-
le tro. Et budskab, der bor sztte overvejelser
i gang i forhold til, hvordan man i den en-
kelte kommune pa bedste vis sikrer en hen-
sigtsmeessig brug af de mange data, der pro-
duceres og fremstilles i1 kvalitetsrapporter,
benchmarkanalyser, skoleranglister, bruger-
tilfredshedsundersagelser med videre. Over-
vejelser der ikke bliver lettere af samtidig at

ihukomme de store udfordringer, der er med
malbarheden pa langt de fleste offentlige op-
gaveomrader generelt. I dette lys fremstar
budskaberne fra Mads Leth Jakobsen i kapi-
tel 10 om at overlade — og skabe — gode ram-
mer for faglig ledelse pa bl.a. institutionsni-
veauet ikke mindre vaesentlige.

I det hele taget seetter Kommunalpolitisk leder-
skab mange tanker og refleksioneri gang —og
man far lyst til at vide mere. For nar Lotte
Bogh Andersen i kapitel 2 opfordrer lokal-
(og lands)politikere til at fokusere mere pa
ledelse og mindre pa styring, ja, s kunne det
vere interessant samtidig at f& mere viden
om, hvordan man pa systematisk vis kun-
ne fremme situationer, hvor politikere ople-
ver at lykkes med at bedrive ledelse og her-
med opfatter dette som tilstreekkeligt. Hvilke
meader, kontakter og relationer — eller kun-
ne man kalde det ledelsesprocesser — kunne
man pa systematisk vis arbejde med for at
fremme et tilvalg af politisk ledelse frem for
styring?

Og hvordan med balancen imellem forvalt-
ningen og det politiske niveau, som Rasmus
T. Pedersen og Mads Thau sa fint redeger
for i kapitel 67 Kunne man mon, selvom
mange kommunalpolitikere overordnet set
er tilfredse med balancen imellem niveau-
erne, sige noget begavet og systematisk om,
hvorvidt forvaltningen i alle kommuner er
lige gode til at lade sagsfremstillinger og
konkrete indstillingsformer afhange af, i
hvor hej grad forskellige sager er karakteri-
seret ved politisk bevagenhed og hjerteblod?
Er det mon sadan, at forvaltningen i1 nogle
kommuner udmerker sig ved at tage hojde
for, at ikke alle sager, der lander pa politiker-
nes bord, forbindes med samme grad af vig-
tighed i forhold til at sikre den politisk ind-
flydelse, og lader dette afspejle sig 1 maden,
hvorpa indstillinger formuleres, og processer
for politisk indflydelse tilretteleegges? Ogsa
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dette kunne det veere interessant at dykke dy-
bere ned i.

Min personlige vurdering

Der er siledes mange spergsmal, som jeg
personligt kunne fa lyst til at here forskernes
svar pa. Jeg er heller ikke i tvivl om, at leesere
med andre fokuspunkter end mine vil sidde
tilbage med tilsvarende speorgsmal til nogle
afbogens gvrige kapitler. Og mon ikke netop
dette er malet med en god bog: at man pa et
hgjere oplyst niveau far lyst til at vide mere?
For nuvarende vil jeg 1 hvert fald gleede mig
over den store viden, der med denne bog
samlet er stillet til radighed for alle med inte-
resse i kommuner og kommunalpolitik. Bo-
gen indeholder mange relevante overvejelser
og vanskelige dilemmaer, og der legges i den
grad op til videre refleksion lokalt.

Som det fremgar af ovenstdende kan jeg give
bogen mine varmeste anbefalinger. Bogens
mal er at ruste erfarne og nye kommunal-

politikere til at lykkes endnu bedre med de-
res kommunalpolitiske lederskab, og det-
te mal opfylder bogen til fulde. Jeg er slet
ikke i tvivl om, at en lasning af bogen vil
sette tanker i gang og skabe nye idéer hos
de knap 2.500 kvinder og mend, der i dag
udger den politiske ledelse af vores kommu-
ner. Herudover finder jeg bogen relevant for
de — endnu flere — mennesker, der pa for-
skellig vis er teet pa og ever indflydelse pa
de politiske beslutninger, der bliver truffet
i kommunerne. Det vere sig administrativt
ansatte i kommuner som administrativt an-
satte i ministerier. Hertil kommer politiske
kollegaer pa Christiansborg. Beslutningsta-
gere pa disse niveauer gver selvsagt i man-
ge sammenhange stor indflydelse pa kom-
munerne og hermed kommunalpolitikernes
handlerum og frihedsgrader. Derfor vil de
mange indsigter og dilemmaer, bogen byder
pa, ogsa veere sunde at forholde sig til pa dis-
se niveauer. Opfordringen skal derfor ogsa
lyde: Laes med.
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