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AF ANNE HEEAGER, KOMMUNALPOLITIKER
I SKANDERBORG KOMMUNE OG PH.D. I
STATSKUNDSKAB
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Bredt rundt om det kommunalpolitiske
lederskab
× ­·² ¸»´¸»¼ µ±³³»® ¾±¹»² ¾®»¼¬ ±³µ®·²¹ · 
¼»¬ µ±³³«²¿´°±´·¬·­µ» ́ ¿²¼­µ¿¾ò Ë´®·µ Õ¶:® 
·²¼´»¼»® · µ¿°·¬»´ ï ¾±¹»² ³»¼ »¬ ª»´°´¿½»®»¬ 
º±µ«­ °; µ±³³«²»­¬§®»¬ ±¹ ¼»¬ ¸»®· ¾±»²¼» 
(²­µ» ±³ ±¹ ¾»¸±ª º±® º±®­µ»´´·¹¸»¼»® ́ ±µ¿´¬ò 
Û¬ º±®¸±´¼ô ³¿² ¬·´ ¬·¼»® � ­»´ª ­±³ µ±³³«ó
²¿´°±´·¬·µ»® � µ¿² ³·­¬» º±µ«­ °; »º¬»® · ;®»ó
ª·­ ¿¬ ¸¿ª» µ·¹¹»¬ °; µ±®¬ ±ª»® Ü¿²³¿®µô ¼»® 

¸¿® º¿®ª»¬ µ±³³«²»®²» ¹«´»ô ¹®(²²» ±¹ ¾´; 
±¹ ­¿³³»²­¬·´´»¬ ¼»³ «¼ º®¿ »² ®:µµ» º±®ó
­µ»´´·¹» °¿®¿³»¬®» °; ­; ¹±¼¬ ­±³ ¿´´» °±´·ó
¬·µ»®±³®;¼»®ò Í»´ª±³ ­¿³³»²­¬·´´·²¹»®²» · 
³¿²¹» ­¿³³»²¸:²¹» ¹·ª»® ­¬±º ¬·´ »º¬»®¬¿²ó
µ» ´±µ¿´¬ô »® ¼»¬ · º±®´:²¹»´­» ¿º Ë´®·µ Õ¶:®­ 
µ¿°·¬»´ »² ±ª»®ª»¶»´­» ª:®¼ô ±³ ·µµ» ¬·¼»² »® 
µ±³³»¬ ¬·´ � ­¿³³»² � °; ¬ª:®­ ¿º µ±³³«ó
²»® ±¹ ­¬¿¬ ¿¬ ®»¬¬» »¬ ­µ¿®°¬ º±µ«­ °;ô ¿¬ º±®ó
­µ»´´·¹¸»¼»® ±º¬» ¸¿® ;®­¿¹»® ±¹ »²¼¼¿ µ¿² 
ª:®» º±®¼»´¿¹¬·¹»ò 

Õ±³³«²¿´°±´·¬·­µ ´»¼»®­µ¿¾ ®»¬¬»® ·µµ» ¿´»²» 
º±µ«­ ³±¼ µ±³³«²»­¬§®»¬ ±ª»®±®¼²»¬ ­»¬ 
±¹ °; ¼»¬ ø¬·´ ¬·¼»® ª¿²­µ»´·¹»÷ ­¿³­°·´ ³»¼ 
­¬¿¬»²ô ³»² ­:¬¬»® ±¹­; º±µ«­ °; »² ®:µµ» 
º±®­µ»´´·¹» ±¹ ·²¬»®»­­¿²¬» µ±³³«²»·²¬»®ó
²» º±®¸±´¼ò Ûµ­»³°»´ª·­ ®»¬¬»® Ô»²» Ø±´³ 
Ð»¼»®­»² · µ¿°·¬»´ í ´«°°»² ³±¼ µ±³³«ó

³»²­ Ó¿®¬·² Þ:µ¹¿¿®¼ ±¹ Ó»¬¬» Õ¶:®¹¿¿®¼ 
Ì¸±³­»² · µ¿°·¬»´ ç ̧ ¿® »² ·²¬»®»­­¿²¬ ¾»´§­ó
²·²¹ ¿º ¾´ò¿ò º±®¼»´» ±¹ «´»³°»® ª»¼ô ¿¬ °±´·ó

Anmeldelse:
Kommunalpolitisk lederskab
– en krævende, men 
spændende opgave med 
masser af muligheder
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» Det er en overvejelse værd, om ikke tiden 

er kommet til – sammen – på tværs af kommu-

ner og stat at rette et skarpt fokus på, at forskel-

ligheder ofte har årsager og endda kan være 

fordelagtige.
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» Det klare

budskab er, at

den evidensbase-

rede beslutnings-

proces langt

fra fungerer så 

enkelt og ligetil

– eller rationelt – 

som man skulle

tro.

» Er det mon sådan, at forvaltningen i nogle kom-

muner udmærker sig ved at tage højde for, at ikke alle 

sager, der lander på politikernes bord, forbindes med 

samme grad af vigtighed i forhold til at sikre den poli-

tisk indflydelse.
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