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³»®ô ¼»® µ¿´ ¸;²¼¬»®» º±® ·µµ» ¿¬ ¾´·ª» ¬·´ 
¬±®» °®±¾´»³»®ô ±¹ ²±¹´» ¹¿²¹» ¬±®» °®±ó
¾´»³»®ô ¼»® µ¿´ ´(» º±® ·µµ» ¿¬ »µ°´±¼»ó
®»ò Ó»² ³·¼¬ · ¿´ °®±¾´»³´(²·²¹»² ¾«®¼» 
ª· °®·±®·¬»®» ¿¬ µ¿ºº» ± ¼»² ²(¼ª»²¼·¹» ¬·¼ 

¹¿²¹ »²¬»² «²¼¹;® °®±¾´»³»¬ »´´»® ¸;²¼¬»ó
®»® ¼»¬ ¬·¼´·¹»®»ò Ð; ¼» ¹±¼» ¼¿¹» ³»¼ °®±ó
¾´»³´(²·²¹ »® ¼»¬ ¼7¬ô ª· ¹(®ò Ê· ²±¬»®»® ±ô 

²»¬±° ¼7¬ µ±²µ®»¬» °®±¾´»³ò Ê· «¼¿®¾»¶¼»® 
»² °®±½»¼«®»ô ¼»® ·µ®»®ô ¿¬ ª· ·µµ» »²¼»® ¼»® 
·¹»²ò Ó»² °(®¹³;´»¬ »®ô ±³ ª· ·µµ» ¹;® 
¹´·° ¿º ³«´·¹¸»¼»² º±® ¿¬ º; º®·¹¶±®¬ »¬ »²¼²« 
¬(®®» °±¬»²¬·¿´» »²¼ ¿´»²» ¿¬ ¬; ³»¼ »² ²§ó
µ®»ª»² °®±½»¼«®»ô ¼»® º±®¸·²¼®»® º®»³¬·¼·ó
¹» º»¶´ñ°®± ¾´»³»® ¿º ¿³³» µ¿®¿µ¬»®ò Øª· ª· 
°®·±®·¬»®»® ¿¬ º; ª»²¼¬ »³²»¬ ³»¼ ®»´»ª¿²¬» 
³»¼¿®¾»¶¼»®»ô º±® ¿¬ º; §²°«²µ¬»® °; ¸:²ó
¼»´»² º®¿ ¿´´» ²·ª»¿«»®ô ª·´ ª· µ«²²» ¬®:µó
µ» ³»®» ´:®·²¹ «¼ ¿º ¼»¬ô º; ¼®(º¬»¬ô ¸ª·´µ» 
ª:®¼·»® ¼»® »® ¬§®»²¼» º±® ¾»´«¬²·²¹»²ô ±¹ 
³;µ» º; º«²¼»¬ ¿´¬»®²¿¬·ª»® »´´»® ¼®(º¬»¬ ¶«ó
¬»®·²¹»®ô ±³ µ«²²» ¸¿ª» ¹¶±®¬ ¸;²¼¬»®·²ó
¹»² ¾»¼®»ô ±¹ ¼» µ¿² ; ¾®«¹» · º®»³¬·¼·¹» 
·¬«¿¬·±²»®ò

Ñ¹ ¶¿ô ·²¼®(³³»¬ô ¼»¬ô ¶»¹ »® ±°¬¿¹»¬ ¿º ¸»®ô 
»® »®º¿®·²¹»® º®¿ °®¿µ·ô ¼»¬ »® ª:®¼·»®ô ³»² 
±¹; §²²·²¹»® · º±®³ ¿º ³¿ª»º±®²»³³»´»® 
� ±¹ ¿´¬; ·µµ» ́ »¼»´»¬»±®·»®ò 

Ì:²µô ̧ ª±® ³¿²¹» ́ »¼»®» ¼»® ́ ·¹¹»® ·²¼» ³»¼ 
¼»² º±®³ º±® »®º¿®·²¹¾¿»®»¬ ¬¿ª ª·¼»²ô 
±³ ¿´¼®·¹ ¾´·ª»® «¼¬¿´¬ � »´´»® »º¬»®°«®¹¬ò 

¿º »µ»³°´»® °; ´»¼»´»º»¶´¬®·² ±¹ ´»¼»´»ó

» Men midt i

al problemløsnin-

gen burde vi prio-

ritere at skaffe os

den nødvendige 

tid til refleksion – 

den tid, der sik-

rer, at vi næste 

gang enten und-

går problemet 

eller håndterer 

det tidligere.
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«½½»»® ¾»¹;»¬ · ¿´´» ´»¼ ±¹ °; ¿´´» ²·ª»¿«»®ò 
Ø»® »® ¾¿´¿²½»² ¿¬ µ¿¾» »² ±®¹¿²·¿¬·±²ô ¼»® 
´(»® °®±¾´»³»® °; ´¿ª»¬ ³«´·¹» ¸·»®¿®µ·µ» 
²·ª»¿«ô ±¹ ±³ ¿³¬·¼·¹ ·µµ» ±ª»®»® ¿¹»® 
³»¼ °±¬»²¬·¿´»ô ³»² ¾®·²¹»® ¼»³ ¬·´ ®»¬¬» 
¬»¼ò Ü»¬ µ®:ª»® »² ´»¼»® ³»¼ ¬·´´·¼ ¬·´ ·² 
±®¹¿²·¿¬·±²ô ±¹ ±³ ¿³¬·¼·¹ ®»¿¹»®»®ô ²;® 
¼»² ·µµ» ª·®µ»® »º¬»® ̧ »²·¹¬»²ò

Ü»® »® ·µµ» ³¿²¹» ´»¼»´»»®º¿®·²¹»®ô ±³ 
¹·ª»® ¿²´»¼²·²¹ ¬·´ô ¿¬ ¸¿²¼´·²¹»® µ±°·»®» 
ïæï · ¿²¼®» ¿³³»²¸:²¹»ñ®»´¿¬·±²»®ô ³»² 
¼»® µ¿² ²»¬±° ¸»²¬» ·²¼¾´·µ ±¹ ·²°·®¿¬·±² 
¬·´ º®»³¬·¼·¹» ·²·¬·¿¬·ª»® ±¹ ®»¿µ¬·±²»®ò Ü»¬ 
µ¿² µ¿¾» º:´´» ·²¼·¹¬ · ¼»´» ¿º »² ±®¹¿²·ó
¿¬·±²ò Ü»¬ µ¿² µ¿¾» «¼ª·µ´·²¹»² ¿º ±®¹¿²·ó
¿¬·±²»²ò Ü»® µ¿² ·µ®» «¼ª·µ´·²¹ ¿ºô ¸ª±®ó
¼¿² ª· ´(»® µ»®²»±°¹¿ª»² � ±¹ ¼»®³»¼ (¹»¬ 
µª¿´·¬»¬ · ±°¹¿ª»´(²·²¹»²ò Í; ¸ª±®¼¿² µ¿² 

± ·µµ» ¬·´¬®:µµ»´·¹ ¬·¼ ¬·´ ¼»¬á

Ü»¬ °(®¹³;´ ª·´ ¶»¹ ́ ¿¼» ̧ :²¹» ¸»®ô ±¹ ¾´±¬ 
µ®:ª» ¿º ³·¹ »´ª ±¹ ¿º ³·²» ¬± ²§» ¼·®»µ¬(®ó
µ±´´»¹¿»®ô ¿¬ ª· ¿³³»² µ¿´ µ¿¾» ¬·¼ ±¹ ®«³ 

³»¼ ±®¹¿²·¿¬·±²»²ò

Diversitet er et helt nødvendigt tema 
– der er nødt til at ske noget nu 
Ñ¹ ; »® ¼»® ¼»¬ ¸(¶¿µ¬«»´´» °(®¹³;´ ±³ 
¼·ª»®·¬»¬ · ´»¼»´»ò Û´´»® ®»¬¬»®» � °(®¹³;ó
´»¬ ̧ ¿® ª:®»¬ ¼»® · ³¿²¹» ;®ò Ú±® ³·¬ ª»¼µ±³ó
³»²¼» ¸¿ª¼» ¶»¹ ³·² º(®¬» ®·¹¬·¹» ¼»¾¿¬ ±³ 

ó
®»¹¿¿®¼ ±¹ »² °¿®¬²»® · »¬ ¬±®¬ ®»µ®«¬¬»®·²¹ó

ó
¼»® º±® ¾»¹¹» µ(² ¬·´ ¿¬ ¾´·ª» ¬±°´»¼»®ô ¼»® ª¿® 
¬·´ ¼·µ«·±²ò Ü»¬ »® ¼»¬ ±³ ¾»µ»²¼¬ º±®¬ó
¿¬ò Ñ¹ ¼»¬ »® ¼»® ¶± »² ¹±¼ ¹®«²¼ ¬·´ò Ü» ¬(®ó
®» ¬¿´ ª·»®ô ¿¬ ¼»® »® µ»¬ ¿´¬ º±® ´·¼¬ò 

Ü»® »® º±®¬¿¬ ¾®«¹ º±® ¿¬ ¸±´¼» º±µ« °; ¿¬ 
¬¿´»²¬«¼ª·µ´» ±¹ ±°º±®¼®» µª·²¼»® ¬·´ ¿¬ (¹» 
¬±°´»¼»®¬·´´·²¹»®ô ´·¹»±³ ¼»® º±®¬¿¬ »® 

»¬ ¬(®®» ¿²ª¿® º±® ¿¬ ±°¼§®µ» «µ»²¼¬ ´¿²¼ 
· º±®³ ¿º ²§» ¬¿´»²¬»®ô ¼»® ·µµ» ¬±¼ · ¼»®» 
¼¿¬¿¾¿» · º±®ª»¶»² � ¼»¬¬» »® ·µµ» »² µ®·¬·µ 

ó
µ®«¬¬»®·²¹»®²»ô ³»² ¿´»²» »² ±°º±®¼®·²¹ ¬·´ 
¿¬ º¿¬¸±´¼» ¼»¬ º±µ«ô ±¹ ¹»®²» ³»¼ª·®µ» ¬·´ 

´(» °®±¾´»³»¬ò 

Ü»² ;¾»²´§» »´ªµ®·¬·µ» ¬·´¹¿²¹ ³; ±¹; 
ª:®»ô ¿¬ ¶»¹ ²« »º¬»® ¿¬ ¸¿ª» ¾»º«²¼»¬ ³·¹ · 
¼»² ·¬«¿¬·±²ô ¿¬ ¶»¹ ¬± ¹¿²¹» ·²¼»²º±® c ;® 
µ«²²» ¸¿ª» ·²¼¬·´´»¬ »² µª·²¼» ¬·´ °±¬»² 
±³ ¼·®»µ¬(®ô ¸¿® ·²¼¬·´´»¬ »² ³¿²¼ ¾»¹¹» 
¹¿²¹»ò Ð; ®»±«®½»¼·®»µ¬(®°±¬»² µ«²²» 
³·² º±®ª¿´¬²·²¹ ;¹¿® ¸¿ª» º;»¬ ¼»² »²»¬» 
µª·²¼»´·¹» ®»±«®½»¼·®»µ¬(® · Õ(¾»²¸¿ª² 
ø«¼ ¿º é÷ò Ó»² ¿²(¹»®º»´¬»¬ ¾»µ®:º¬»¼» 
±¹;ô ¿¬ ¼»¬ µ²·¾»® ³»¼ ¼·ª»®·¬»¬»² ¾;¼» 
°; µ(²ô ¿´¼»® ±¹ »¬²·½·¬»¬ ±¹ :®´·¹¬ · µ±³ó
¾·²¿¬·±² ³»¼ ¼»² ²(¼ª»²¼·¹» ±¹ ®»´»ª¿²¬» 
¬§²¹¼» °; ÝÊ�»¬ò Ñ¹ ª· ¸¿ª¼» º¿µ¬·µ ¹¿²ó
µ» ¾»ª·¼¬ º±®(¹¬ ± ³»¼ »¬ ¬·´´·²¹±°ó
´¿¹ô ¸ª±® ±®¼ª¿´¹»¬ ·µµ» ¸»²ª»²¼¬» ·¹ ³»®» 
¬·´ ³:²¼ »²¼ ¬·´ µª·²¼»®ò Ü»¬¬» »® °; ·²¹»² 
³;¼» »² µ®·¬·µ ¿º µª·²¼»® »®º¿®·²¹¹®«²¼ó
´¿¹ò Ü»¬ »® »² µ±²¬¿¬»®·²¹ ¿ºô ¿¬ ª· ¸¿® »² 
«¼º±®¼®·²¹ô ¼»® ·µµ» ´(» ¿´»²» ³»¼ ±®¼ 
±³ ¼»² ¹±¼» ª·´¶»ò

Ü¿²³¿®µ ́ ·¹¹»® «²¼»® ¹»²²»³²·¬¬»¬ · Û«®±ó
°¿ô ²;® ¼»¬ µ±³³»® ¬·´ ¾;¼» µª·²¼»® · ´»¼»´» 
¹»²»®»´¬ ±¹ µª·²¼»® · ¬±°´»¼»´»ò W¬ ¿º ¼» ïé 
ª»®¼»²³;´ � ²®ò ë � ¸¿²¼´»® ±³ ´·¹»¬·´´·²¹ 
³»´´»³ µ(²²»²»ô ±¹ «²¼»®(¹»´»® ª·»®ô ¿¬ 
µ(²¼·ª»®·¬»¬ º®»³³»® ª·®µ±³¸»¼»® ·²²±ó
ª¿¬·±²ô ±³¼(³³»ô µ«²¼»¾¿» ±¹ (µ±²±³·ó
µ» °®:¬¿¬·±²ò 

» Og ja, indrømmet, det, jeg er optaget af her, er 

erfaringer fra praksis, det er værdier, men også syns-

ninger i form af mavefornemmelser – og altså ikke 

ledelsesteorier. Tænk, hvor mange ledere der ligger 

inde med den form for erfaringsbaseret tavs viden, som

aldrig bliver udtalt – eller efterspurgt. 
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Î»»´¬ ¾«®¼» µ(²¾¿´¿²½»² ´»¬ ·µµ» ª:®» ²±ó
¹»¬ô ª· ¼·µ«¬»®»® ´:²¹»®»ò Ó»² ¼»¬ ¹(® ª·ò 
Ñ¹ ª· »® ²(¼¬ ¬·´ ·µµ» ¿´»²» ¿¬ ¼·µ«¬»®» ¼»¬ô 
³»² ±¹; ±³ ¬±°´»¼»®» ø±¹ ³¿²¹» ¿º ± ³»¼ 
¼(¬®» °; ª»¶ ¹»²²»³ «¼¼¿²²»´»§¬»³»¬÷ 
¿¬ ¹(®» ²±¹»¬ò Ê· ³; «¼º±®µ» º±®µ»´´·¹» ́ (ó
²·²¹¬®¿¬»¹·»®ò Õ(²¼·ª»®·¬»¬ »® »¬ ±½·¿´¬ô 
°±´·¬·µô »¬·µô ³±®¿´µ ±¹ (µ±²±³·µ ¿²ª¿®ò 
Ô·¹»¬·´´·²¹ ¹¿ª²»® ¾«²¼´·²¶»²ô ª· «²¼¹;® ¬¿ó

´»²¬°·´¼ô ¼»¬ ̧ (¶²»® ¶±¾¬·´º®»¼¸»¼»² ±¹ ¹¿ªó
²»® ¾®¿²¼·²¹»²ò Ü»®º±® »® ¼»¬ »¬ »³²»ô ³¿² 
±³ ¿²ª¿®´·¹ ¬±°´»¼»® ·µµ» µ¿² «²¼´¿¼» ¿¬ 
º±®¸±´¼» ·¹ µ±²µ®»¬ ±¹ ®»»´¬ ¬·´ò 

Ó»¼ ±ª»®¹¿²¹»² ¬·´ »² ²§ ª¿´¹°»®·±¼» ±¹ »¬ 
²§¬ °±´·¬·µ ¸±´¼ »® ¼»® ²:¬»² ·µµ» ²±¹»¬ 
³»®» ±°´¿¹¬ ¬·¼°«²µ¬ ¿¬ ¬·´´» µ¿®°¬ °; ª±ó
®» ®±´´» ±³ ¬±°´»¼»® ±¹ ¼·®»µ¬·±²ò 


