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Det usynlige bindeled

På el-løbehjul og yderste taburet

I departementschefernes  
fodspor: praksis, roller og 
kompetencer

» Min afhandling viser, at departements-

cheferne arbejder loyalt for den siddende  

minister, at de har en omskiftelig hverdag,  

og at de har flere roller, som de løbende  

balancerer. 
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Ministeriets CEO

Ministerens højre hånd

Rådgiver

» Står det mellem at agere som  
ministeriets CEO og ministerens 
højre hånd, vil sidstnævnte typisk 
trumfe i hverdagen. 
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Departementschefernes rygsæk

» I deres  

arbejde er det 

nødvendigt, at 

departements-

cheferne balan-

cerer faglige,  

tekniske aspek-

ter, proceshensyn 

og politisk-takti-

ske aspekter. 
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Ud af ministerens skygge

» En minister understregede, hvordan magten ikke 

har noget tomrum: hvis ministeren ikke stiller sig der-

ind, så skal embedsværket nok sørge for, at der sker 

noget, indtil ministeren igen er på banen. 


