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» Vores konklusion er, at der i begge lande var tale

om stærkt centraliserede beslutningsprocesser, hvor 

statsministrene i samspil med deres nærmeste politiske 

og administrative rådgivere samordnede forløbet frem 

til, at der med Solbergs ord blev trykket på den store 

røde knap. 
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«¼º±®³»¬ò Ü»² ²±®µ» «¼®»¼²·²¹ ¾»µ®·ª»® 
³¿´»²¼»ô ¸ª±®¼¿² Ý¿³·´´¿ Í¬±´¬»²¾»®¹ ¼»² 
ïîò ³¿®¬ µ´ò è ±³ ³±®¹»²»² ¬·´º:´¼·¹ª· ±°ó
¼¿¹»®ô ¿¬ ²±¹»¬ »® · ¹:®»ô ¼¿ ¸«² ¿²µ±³³»® 
¬·´ Ø»´»¼·®»µ¬±®¿¬»¬ º±® ¿¬ ¼»´¬¿¹» · »¬ ³(¼» 
³»¼ ¬¿¬³·²·¬»®»² ±¹ ¸»´»³·²·¬»®»²æ 
�Ñ°°» · ìò »¬¿¶» µ«²²» ¶»¹ » ¿¬ ¼»¬ ¿¬¬ º±´µ 
· ®±³³»²»ô ¸ª±® ¼»¬ »® ;²²» ¹´¿¼(®»®ô ±¹ 
¸¿¼¼» ¿®¾»·¼¹®«°°»® ¼»® ¼» µ®»ª ́ ·¬»® ³»¼ 
º±®µ¶»´´·¹» ¬·´¬¿µò Ö»¹ µ«²²» » ¼»³ °; ¬¿ªó
´»²»ò Ü¿ µ¶(²¬» ¶»¹ ¿¬ ¼»¬ º±®»¹·µµ ²±» ±³ 
ª· ¾«®¼» ª:®» ³»¼ °;ò� Ü»¬ ª¿® º(®¬ ¼»²²» 
³±®¹»²ô ¿¬ Í¬±´¬»²¾»®¹ ¾´»ª µ´¿® ±ª»®ô ¿¬ ¼»® 
¿³³» ¼¿¹ µ«´´» ³»´¼» ¼» ¬·´¬¿¹ «¼ô ±³ 
¸«² µ´ò ïì ¼»² ¼¿¹ ª¿® ³»¼ ¬·´ ¿¬ °®:»²¬»®» 
°; »¬ °®»»³(¼» ³»¼ ¾´¿²¼¬ ¿²¼®» ¬¿¬³·ó
²·¬»® Û®²¿ Í±´¾»®¹ò

Û²¼»´·¹ »® ¼»¬ ·²¬»®»¿²¬ô ¿¬ ¼»² ²±®µ» «¼ó
®»¼²·²¹ ²:ª²»® �×²°·®¿¶±² º®¿ Ü¿²³¿®µ� 

ïîò ³¿®¬ îðîðò Ü»² ¼¿²µ» «¼®»¼²·²¹ ¾»ó
µ®·ª»® º±®¾»®»¼»´»² ±¹ ¹»²²»³º(®»´»² ¿º 
¼»² ¼¿²µ» ²»¼´«µ²·²¹ �±³ »² ¼®¿³¿¬·µ 
®»¼²·²¹¿µ¬·±² º±®¾»®»¼¬ ±¹ «¼º(®¬ ±ª»® ¹¿²ó
µ» º; ¼(¹² ±° ¬·´ ¼»² ïïòóïîò ³¿®¬ îðîð�ò 
Ü»² ²±®µ» ²»¼´«µ²·²¹ ¼»² ïîò ³¿®¬ îðîð 
º®»³¬;® ·³·¼´»®¬·¼ »²¼²« ³»®» ·³°®±ª·»ó
®»¬ »²¼ ¼»² ¼¿²µ»ò Ü»² ïïò ³¿®¬ îðîð ±³ 
¿º¬»²»² º;® »² ¹®«°°» ¿²¿¬¬» · Ø»´»¼·®»µ¬±ó
®¿¬»¬ êð ³·²«¬¬»® ¬·´ ¿¬ «¼¿®¾»¶¼» »² ìó·¼»® 
³»²« ¿º ¬·´¬¿¹ô ±³ ¼» °; ¹®«²¼ ¿º ¬·¼°®»ó
»¬ ·µµ» ²;® ¿¬ µ®·ª» ¾»¹®«²¼»´»® º±®ò Ü» ì 
·¼»® ¾´·ª»® °; »¬ ¬¿ª´»³(¼» ²:¬» ³±®¹»² 
µ;®»¬ ·²¼ ¬·´ ¼» ¬·´¬¿¹ô ¼»® ¾´·ª»® ³»´¼¬ «¼ 
¼»² ïîò ³¿®¬ µ´ò ïìô ±¹ «²¼»®ª»¶ · ¼»¬ ³(¼» 
º;® ³»¼¿®¾»¶¼»®²» · Ú±´µ»¸»´»·²¬·¬«¬¬»¬ ïë 
³·²«¬¬»® ¬·´ ¿¬ µ±³³»²¬»®» °; ¬·´¬¿¹»²»ò 

Sundhedsberedskabet på prøve
Ó¿²¹» ª»¬´·¹» ´¿²¼» ²§¬:²µ¬» »º¬»® ;®¬«ó
·²¼µ·º¬»¬ ¼»®» ¾»®»¼µ¿¾±®¹¿²·¿¬·±²ò 
Ü»¬ ¹¶¿´¼¬ ±¹; Ü¿²³¿®µ ±¹ Ò±®¹»ò Ü»® ´; 
¬± ¬·²¹ ¸»®·ò Ü»² »²» ª¿® »² µ²::¬²·²¹ ¿º 
»µ¬±®°®·²½·°°»¬ô ¸ª±®»º¬»® ¼»² ³§²¼·¹¸»¼ô 
¼»® · ²±®³¿´·¬«¿¬·±²»² ̧ ¿® ¼»¬ ¿¼³·²·¬®¿¬·ó
ª» ¿²ª¿® º±® »¬ ±³®;¼»ô ±¹; ̧ ¿® ¿²ª¿®»¬ º±® 
µ±±®¼·²¿¬·±²»² · »² µ®·»·¬«¿¬·±²ò Ü»¬ ¿²ó
¼»¬ ª¿® °´·¹¬»² ¬·´ ¿¬ «¼¿®¾»¶¼» »µ¬±®¾»®»¼ó
µ¿¾°´¿²»®ò Ð; «²¼¸»¼±³®;¼»¬ ·²¼»¾¿® 
¼»¬ »¬¿¾´»®·²¹»² ¿º »¬ ¹»²»®»´¬ «²¼¸»¼¾»ó
®»¼µ¿¾ ±¹ §¼»®´·¹»®» · ;ª»´ Ü¿²³¿®µ ±³ 
Ò±®¹» «¼¿®¾»¶¼»´»² ¿º °´¿²»® º±® ·²¼¿¬»² 

·¼¬» ´; »®º¿®·²¹»®²» º®¿ ÍßÎÍó»°·¼»³·»² 
ó

²»®»¬ ³»¼ »² ·µµ»® º±®ª»²¬²·²¹ ±³ô ¿¬ °¿²ó
¼»³·»® «¼¹¶±®¼» »² ́ «®»²¼» «²¼¸»¼®··µ±ò 
Ü»¬ ª¿® ¼»¬ º:´´» «¼¹¿²¹°«²µ¬ · ¾»¹¹» 
´¿²¼»ò Øª±®¼¿² ±¹ ¸ª±® ¹±¼¬ ª·®µ»¼» ¾»®»¼ó
µ¿¾°´¿²»®²» ;ô ¼¿ ½±ª·¼óïç ®¿³¬» Û«®±ó
°¿á Ñ¹ ¸ª±® ¹±¼¬ ª·®µ»¼» »¬ ¾»®»¼µ¿¾ ¾¿»ó
®»¬ °; »µ¬±®¿²ª¿®°®·²½·°°»¬á 

Ð; ¼»¬ º(®¬» °(®¹³;´ »® ª¿®»¬ ®»¬ »²µ»´¬ò 
ó

»²¦¿ °·´´»¼» ·²¹»² °®¿µ¬·µ ®±´´»ò Ü» ª¿® 
·µµ» ±°¼¿¬»®»¼»ô ±¹ ¼» ¸¿ª¼» ·µµ» º±®«¼»¬ 

» En anden bemærkelsesværdig lighed de to lande 

imellem er, at Folkehelseinstituttets direktør, Camilla 

Stoltenberg, i lighed med Sundhedsstyrelsens direktør, 

Søren Brostrøm, blev sat uden for døren, da de afgørende 

beslutninger om nedlukningen blev udformet.
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»² °¿²¼»³· ¿º ¼»² ª¿®·¹¸»¼ ±¹ ¬§®µ»ô ±³ 
½±ª·¼óïç ¸¿® ¸¿º¬ò Ð; ¼»¬ ¿²¼»¬ °(®¹³;´ »® 
ª¿®»¬ ³»®» µ±³°´·½»®»¬ò Ð; ¼»² »²» ·¼» º±®ó
¼»´»® »µ¬±®¿²ª¿®°®·²½·°°»¬ µ´¿®¬ ¼»¬ ¿¼ó
³·²·¬®¿¬·ª» ¿²ª¿® ³»´´»³ ³§²¼·¹¸»¼»®²»ô 
´·¹»±³ ¼»¬ »¬¿¾´»®»® »² ±°»®¿¬·ª µ±±®¼·²¿ó
¬·±² ¿º ·²¼¿¬»²ò Ð; ¼»² ¿²¼»² ·¼» »® ¼» 
¼¿²µ» ±¹ ²±®µ» ®»¹»®·²¹»® ¼» º¿½¬± ±ª»®ó
¬¿¹»´» ¿º ·²·¬·¿¬·ªó ±¹ ¸¿²¼´·²¹µ±³°»¬»²ó
½»² ·µµ» º±®«¼¿¬ · ¾»®»¼µ¿¾±®¹¿²·»®·²ó
¹»²ò Ü»¬ ª¿® ·µµ» ¼»¬± ³·²¼®» ¼»¬ô ¼»® µ»¬» 
· Ü¿²³¿®µ ±¹ Ò±®¹» · ´·¹¸»¼ ³»¼ ´¿²¼» ±³ 
Ú·²´¿²¼ ±¹ Ì§µ´¿²¼ò 

Û® ¼»® ³»¼ ¼»² »®º¿®·²¹ ·µµ» ¾»¸±ª º±® ¿¬ 
¬®¿³³» ¾»®»¼µ¿¾±®¹¿²·¿¬·±²»²á Ü»¬ ·²ó
¼»¾:®»® · ¹·ª»¬ º¿´¼ »² ®»ª«®¼»®·²¹ ¿º »µ¬±ó
®¿²ª¿®°®·²½·°°»¬ ¿³¬ »¬¿¾´»®·²¹»² ¿º »² 
½»²¬®¿´¬ °´¿½»®»¬ µ®·»¬¿¾ ³»¼ ¿²ª¿® º±® »² 
¬§®µ»¬ ¾»®»¼µ¿¾°´¿²´:¹²·²¹ò 

Ü»¬ »® ª:®» °(®¹³;´ «¼»² ²»³³» ª¿®ò 
Ü»² ¼¿²µ» «¼®»¼²·²¹ ª¿®»® ²»¶ò Ê«®¼»ó
®·²¹»² »®ô ¿¬ ¼»¬ ·µµ» µ±³³»® ¬·´ ¿¬ ª·®µ»ò 
Ê«®¼»®·²¹»² »® ±¹;ô ¿¬ ·²¹»² ±®¹¿²·¿¬·±² 
»® · ¬¿²¼ ¬·´ ¿¬ º¿¬¸±´¼» ±°³:®µ±³¸»¼»² 
°; »² µ®·»ô ¼»® ·µµ» »® ¼»®ô ±¹ µ«´´» ¼»¬ ¿´ó
´·¹»ª»´ ´§µµ»ô »® ¼»® ®·²¹» ·µµ»®¸»¼ º±®ô ¿¬ 
°´¿²»®²» ®«³³»® ®»´»ª¿²¬» ª¿® °; »² µ®·»ô 
¸ª· µ±²¬«®»® ·²¹»² µ¿² º±®«¼»ò Ü»² ²±®µ» 

ó
±² ¿º »µ¬±®¿²ª¿®°®·²½·°°»¬ ±¹ »² ¬§®µ»´ó
» ¿º ¼»² °»®³¿²»²¬» µ±±®¼·²¿¬·±²ò Ü»¬ »® 
±³º¿¬¬»²¼» ¬·´¬¿¹ò Ü»¬ º¿´¼»® «¼»² º±® ¼»²ó
²» ¿®¬·µ»´ ®¿³³»® ¿¬ ¹; ¼§¾»®» ·²¼ · ¼»¬¬»ô 
³»² ª· ¸»²ª·»® ¬·´ ¼»² ´¿µ±²·µ» µ±²µ´«·±² 

· ±³³»®»² îðîï øÑ´§½µ«¬®»¼²·²¹½»²¬®¿ó
´»² îðîïæ çê÷æ

�Í´«¬¿¬æ Ê·¼ ¾»®»¼µ¿°°´¿²»®·²¹ <® ¶<´ó
ª¿ °´¿²»®·²¹°®±½»»² ª·¹¬·¹ô »º¬»®±³ ¼»² 
°; ³;²¹¿ <¬¬ <® »² º*®¾»®»¼»´» ·²º*® µ®·ó
»®ò Ü»¬ <® ́ <¬¬ ̧ <²¬ ¿¬¬ ¾»®»¼µ¿¾°´¿²»®·²¹ô 
¹»²±³º*®¿²¼» ¿ª °´¿²»®ô »µ¬±®*ª»®¹®·°¿²ó
¼» ¿³±®¼²·²¹ ±½¸ ¹»³»²¿³³¿ *ª²·²¹¿® 
¾´·ª»® »µ«²¼<®¿ò�

Hvilken undersøgelsesform?
Øª±® ¼»² ¼¿²µ» ½±ª·¼óïçó«¼®»¼²·²¹ ±³ 
»¬ ²§¾®«¼ ¾´»ª «¼¿®¾»¶¼»¬ ¿º »¬ »µ°»®¬«¼ó
ª¿´¹ ²»¼¿¬ ¿º Ú±´µ»¬·²¹»¬ô ¾´»ª ¼»² ²±®µ» 
µ±³³··±² ²»¼¿¬ ±³ »² «¿º¸:²¹·¹ µ±³ó
³··±² ¿º ¼»² ²±®µ» ®»¹»®·²¹ò Ü»² ²±®µ» 
µ±³³··±² ¸¿ª¼» »² ¾®»¼»®» ¿³³»²:¬ó
²·²¹ »²¼ ¼»² ¼¿²µ»ô »¬ ´·¼¬ ¬(®®» »µ®»¬¿ó
®·¿¬ ±¹ »¬ ¾®»¼»®» µ±³³·±®·«³ô ·¼»¬ ¼»² 
±¹; µ«´´» » °; ¿³¿®¾»¶¼»¬ ³»´´»³ ¬¿¬»² 
±¹ µ±³³«²»®²» ¿³¬ °; ¸»´» °»®·±¼»² º®»³ 
¬·´ ;®µ·º¬»¬ îðîðñîïò Ì·´ª¿®»²¼» ¼»² ¼¿²ó
µ» «¼®»¼²·²¹ µ«´´» ¼»² ²±®µ» º±µ«»®» °; 
µ±®¬´:¹²·²¹ô »ª¿´«»®·²¹ ±¹ «¼¼®¿¹» ´:®·²¹ô 
±¹ ·µµ» ¬¿¹» ¬·´´·²¹ ¬·´ ¬®¿ºº»¿²ª¿® »´´»® ¿²ó
¼»¬ ®»¬´·¹¬ ¿²ª¿® · º±®¾·²¼»´» ³»¼ ¸;²¼¬»ó
®·²¹»²ò

Ð; ´¿²¹» ¬®:µ »® ¼»² ¼¿²µ» ±¹ ¼»² ²±®µ» 
«¼®»¼²·²¹ ¿³³»²´·¹²»´·¹»ô ±¹ ¼» º±®µ»´ó
´·¹» ·²¬·¬«¬·±²»´´» ®¿³³»® ¸¿® ·µµ» ¸¿º¬ ª:ó

±¹ ª«®¼»®·²¹»®ò Ü»® »® ·³·¼´»®¬·¼ »² º±®µ»´ô 
±³ »® ª:®¼ ¿¬ ¬®:µµ» º®»³ò × ³±¼:¬²·²¹ 
¬·´ ¼»² ¼¿²µ» «¼®»¼²·²¹ ¸¿ª¼» ¼»² ²±®µ» 
«¼®»¼²·²¹ ³«´·¹¸»¼ º±® ¿¬ ¹»²²»³º(®» ·²ó
¬»®ª·»© ³»¼ ½»²¬®¿´¬ °´¿½»®»¼» °±´·¬·µ»®» ±¹ 
»³¾»¼º±´µô ±¹ ¼»² ²±®µ» ®¿°°±®¬ ·²¼¼®¿ó
¹»® ¸§°°·¹¬ ½·¬¿¬»® º®¿ ¼·» ·²¬»®ª·»©ò Ü¿ 
·²¬»®ª·»© ³»¼ »³¾»¼º±´µ · ¼·» ¿³³»²ó
¸:²¹» »® ¬:®µ¬ ±³¼·µ«¬»®»¬ · Ü¿²³¿®µô »® 
¼»¬ ª:®¼ ¿¬ ±°¸±´¼» ·¹ ª»¼ô ¸ª¿¼ ¼»® µ±³ó
³»® «¼ ¿º ¼» ²±®µ» ·²¬»®ª·»©ò Ð; ¼»² »²» 
·¼» »® ¼»¬ ·²¬»®»¿²¬ ¿¬ ́ :» ¼» ½»²¬®¿´» ²±®ó
µ» ¾»´«¬²·²¹¬¿¹»®» »®·²¼®·²¹»® ±³ ±¹ 
ª«®¼»®·²¹»® ¿º ½»²¬®¿´» ³(¼»® ±¹ ¾»´«¬²·²ó
¹»®ò Ð; ¼»² ¿²¼»² ·¼» »® ¼»¬ ª±®» µ´¿®» ́ :ó
²·²¹ô ¿¬ ¼» ·µµ» º;® ¿º¹(®»²¼» ¾»¬§¼²·²¹ º±® 
µ±³³··±²»² ª«®¼»®·²¹»®ò Û¬ ¹±¼¬ »µ»³ó
°»´ »® ·²¬»®ª·»©»¬ ³»¼ Ý¿³·´´¿ Í¬±´¬»²¾»®¹ô 
±³ · ·²¬»®ª·»©»¬ ³»¼ µ±³³··±²»² ¹·ª»® 
«¼¬®§µ º±®ô ¿¬ Ú±´µ»¸»´»·²¬·¬«¬¬»¬ µ¿³ :²ó
¼®»¼» ·¬ §² °; ·¬«¿¬·±²»² · ¼» ¿º¹(®»²¼» 
¼¿¹»ô ¼»² ïðòóïîò ³¿®¬ îðîðò Ì·´ ¼»¬ µ±²ó
¬¿¬»®»® µ±³³··±²»² ²(¹¬»®²¬æ �Ü»¬¬» ¾´» 
·µµ» ¹¶»²°»·´»¬ · ®¿°°±®¬»²�ô ³»¼ ¸»²ª·ó
²·²¹ ¬·´ ¼»² ®¿°°±®¬ô Ú±´µ»¸»´»·²¬·¬«¬¬»¬ 
«¼¹¿ª ¼»² ïîò ³¿®¬ îðîðò

Ê· ¹»²²»³º(®¬» · ¼»² ¼¿²µ» «¼®»¼²·²¹ ¿³ó
¬¿´»® ³»¼ ¼» «²¼¸»¼±®¼º(®»®»ô ±³ º®¿ ±¹ 
³»¼ ³¿®¬ îðîð ª¿® °¿®¬·»®²» ®»°®:»²¬¿²ó
¬»® · ¼»² ;µ¿´¼¬» ½±ª·¼óïçóº(´¹»¹®«°°»ò ×²ó
¬»®ª·»©»²» ¾´»ª ¹»²²»³º(®¬ · »º¬»®;®»¬ îðîðô 
±¹ ¼»¬ ª¿® ¹»²»®»´¬ ´;»²¼»ô ¸ª±® º±®µ»´´·¹¬ 
±®¼º(®»®²» ¸«µ»¼» ³(¼»®ô ¿³¬ ·²¼¸±´¼ 
±¹ ®:µµ»º(´¹» ¿º ¾»¹·ª»²¸»¼»®ò Ê· ¸¿® ·µµ» 
¹®«²¼´¿¹ º±® ¿¬ ¬®± ¿²¼»¬ô »²¼ ¿¬ ¼»² ª·¹ó
¬»²¼» ̧ «µ±³³»´» ̧ ¿® ¼»² º±®¬;»´·¹» ±¹ ²¿ó
¬«®´·¹» ;®¿¹ô ¿¬ ¼»¬ »® ¬®¿ª´» ³»²²»µ»®ô ±¹ 

» Er der med den erfaring ikke behov for at stram-

me beredskabsorganisationen? Det indebærer i givet 

fald en re vurdering af sektor ansvarsprincippet samt

etableringen af en centralt placeret krisestab med

ansvar for en styrket beredskabsplanlægning. 
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Î»º»®»²½»®

Ú±´µ»¬·²¹»¬ øîðîï÷ò Ø;²¼¬»®·²¹»² ¿º ½±ª·¼óïç · º±®;®»¬ îðîð � Î¿°°±®¬ ¿º¹·ª»¬ ¿º ¼»² ¿º Ú±´µ»¬·²ó

¹»¬ Ë¼ª¿´¹ º±® Ú±®®»¬²·²¹±®¼»²»² ²»¼¿¬¬» ¿®¾»¶¼¹®«°°» ª»¼®ò ̧ ;²¼¬»®·²¹»²

¿º ½±ª·¼óïçò Õ(¾»²¸¿ª²æ Ú±´µ»¬·²¹»¬ò ø¸¬¬°æññ©©©òº¬ò¼µñóñ³»¼·¿ñ·¬»ñº¬ñ°¼ºñ°«¾´·µ¿¬·±²»®ñ
¸¿¿²¼¬»®·²¹ó¿ºó½±ª·¼ïçóº±®¿¿®óîðîðò¿¸¨÷
ÒÑË øîðîï÷ò Ó§²¼·¹¸»¬»²» ¸;²¼¬»®·²¹ ¿ª µ±®±²¿°¿²¼»³·»²ò Î¿°°±®¬ º®¿ Õ±®±²¿ µ±³³·ó

Õ±®±²¿µ±³³·¶±²»²Á®¿°°±®¬ÁÒÑËò°¼º÷
Ñ´§½µ«¬®»¼²·²¹½»²¬®¿´»² øîðîï÷ò Ý±®±²¿»°·¼»³·² º*®¬¿ º¿ · Ú·²´¿²¼ ;® îðîðò ø¸¬¬°æññ¬«®ó

ó
²¿ÁÍÊò°¼º÷

¿¬ ¼»² °»®·±¼»ô ¼»® °(®¹» ·²¼ ¬·´ô ª¿® :®´·¹¬ 
¬®¿ª´ ±¹ ¾»¹·ª»²¸»¼®·¹ò

Ê· ³»²»® ¼»®º±®ô ¿¬ ¼»¬ »® «²¼¬ ¿¬ ̧ ±´¼» º¿¬ · 
°®·³:®¬ ¿¬ ¾¿»®» «¼®»¼²·²¹»® ±³ ¼·» °; 
¼» ¾»¹·ª»²¸»¼²:®» ¿µ¬»®ô ±³ ¾»¬;® ¿º ³(ó
¼»®»º»®¿¬»®ô ²±¬¿¬»®ô ¼¿¹±®¼»²»®ô »ó³¿·´ � 
±¹ º±® ¼»² ²±®µ» «¼®»¼²·²¹ ±¹; ³ó¾»µ»ó
¼»®ò Ó»² ¼»¬ µ«²²» ª:®» ²§¬¬·¹¬ô ¸ª· ¼»¬¬» 
³¿¬»®·¿´» · ¸(¶»®» ¹®¿¼ µ«²²» «°°´»®» ³»¼ 
±°µ´¿®»²¼» �º±®¬;»´»¿³¬¿´»®� ³»¼ ®»´»ó
ª¿²¬» ¾»´«¬²·²¹¬¿¹»®»ô ±¹ ±³ · ¹·ª»¬ º¿´¼ 
µ«² ¾(® ª:®» ¬·´ ¾¿¹¹®«²¼ò Ü»¬ ª·´ ·¹» ¿³ó
¬¿´»®ô ¬§°·µ ¬·¼´·¹¬ »´´»® »²¬ · «¼®»¼²·²¹ó

º±®´(¾»¬ô ±³ µ¿² ¾®«¹» ¬·´ ¿¬ ¿ºµ´¿®» °®·ó
³:®¬ º¿µ¬«»´´» °(®¹³;´ ;±³ô ¸ª±®²;® »² 
¹·ª»² ¿®¾»¶¼¹®«°°» ¾´»ª ²»¼¿¬ô ¸ª»³ ¼»® 
¼»´¬±¹ô ¸ª±® ³¿²¹» ¹¿²¹» ¼» ³(¼¬»ô ±ªò 

¼±µ«³»²¬»®ô µ¿² ¼»¬ ª:®» ¸»²·¹¬³:·¹¬ 
� ±¹; · º±®¸±´¼ ¬·´ (²µ»¬ ±³ ¸«®¬·¹» ±¹ »ºó
º»µ¬·ª» «¼®»¼²·²¹»® � ¿¬ º; ¿ºµ´¿®»¬ ±¹ º¿µ¬¿¬ó
¶»µµ»¬ ;¼¿²²» ®»¼»¹(®»´»® º±® ±®¹¿²·»®·²¹ 
±¹ ¾»´«¬²·²¹º±®´(¾ò Ü»¬ µ®:ª»® ·³·¼´»®¬·¼ 
°»®±²¿´»±®¹¿²·¿¬·±²»®²»ô ¸»®«²¼»® ·µµ» 
³·²¼¬ ÜÖHÚô »®µ»²¼»´» ¿ºô ¿¬ »²¸ª»® ¿³ó
¬¿´» ³»¼ »² »³¾»¼³¿²¼ ·µµ» »® »¬ º±®¸(®ô 
¼»® µ®:ª»® ¾··¼¼»® ±¹ ¼±³³»®·²¼¼®¿¹»´»ò

» Vi mener derfor, at det er sundt at holde fast i

primært at basere udredninger som disse på de 

begivenhedsnære akter, som består af mødereferater, 

notater, dagsordener, e-mails – og for den norske 

udredning også sms-beskeder.


