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» Svaret på 

nul-sum-logikken 

må naturligvis 

være strukturel, 

og i den sammen-

hæng er det for-

mentlig næppe 

hjælpsomt f.eks. 

blot at presse på 

for, at deltidsan-

satte skal op i tid.  

AF NIELS HØJBERG, FHV. STADSDIREKTØR, 

AARHUS KOMMUNE, NU LEDELSESRÅD-

GIVER VED KRONPRINS FREDERIKS CENTER 

FOR OFFENTLIG LEDELSE, INSTITUT FOR 

STATSKUNDSKAB, AARHUS UNIVERSITET. 

Arbejdspladskultur og nul-sum-spil

Kan rekrutterings-
udfordringerne på  
velfærdsområderne  
håndteres?
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Demografiske udfordringer i den offentlige 
sektor

Kilde: www.statistikbanken, FRDK120.

» En endnu mere systematisk indsats for at  

holde seniorerne lidt længere på arbejds-

markedet burde være en integreret del af  

løsningerne på rekrutteringsudfordringen  

frem mod 2030.

» Det er allerede 

tydeligt i flere kom-

muner, at det kniber 

med at finde fagud-

dannede pædagoger, 

og det ser heller ikke 

ud til, at optaget på 

uddannelserne vil 

kunne dække behovet 

fuldt ud i de kommen-

de år.  
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Teknologi og digitalisering

Kompetenceudvikling og gentænkt vel-
færd

» På det kommunale område for sundhed  

og pleje er det især social- og sundheds-

assistenterne, der er i fokus. Her kniber det  

allerede nu med at rekruttere tilstrækkeligt  

og prognoserne er værre. 
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Reformkommissionens kommende forslag

Afrunding

» Lidt poetisk 

kan man sige, 

at velfærden bør 

udvikles ud fra 

det levede livs 

præmisser. 


