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Artiklen undersager et brobygningsprogram mel-
lem begrnehaver og boldidraetsforeninger, som
har til formal at styrke samarbejdet og @ge borns
deltagelse i idraetsaktiviteter. Gennem en analyse
baseret pa Winter og Nielsens (2008) implemen-
teringsmodel identificerer artiklen bade udfor-
dringer og muligheder i samarbejdet, herunder
organisatorisk struktur, rollefordeling, ressource-
mobilisering, kommunikationsstrategier og lokalt
engagement. Resultaterne viser, at en vellykket
implementering kraever en helhedsorienteret til-
gang med tydelig organisering, kontinuerlig dia-
log i processen og gensidig forpligtelse mellem
aktorerne. Desuden understreges vigtigheden af
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kommunal opbakning og langsigtet finansiering
for at sikre baredygtigheden af samarbejdsforlg-
bet. Artiklen bidrager med ny viden om, hvordan
samarbejder mellem bgrnehaver og boldidraets-
foreninger kan forega i praksis, samt hvilke fak-
torer der er vigtige for en vellykket implemente-
ring. Artiklen understreger, at implementeringen
ikke alene afhanger af formelle strukturer og
ressourcer, men ogsa af de relationelle dynamik-
ker og den daglige interaktion mellem aktorerne,
der foregar i selve implementeringsprocessen
for brobygningsprogrammet. Studiet nuancerer
dermed forstaelsen af, hvordan brobygningsini-
tiativer kan styrkes for at skabe baredygtige og
inkluderende fritidstilbud for bernehavebgarn.

Barns deltagelse i organiseret idreet @ger deres fy-
siske aktivitet og kan forbedre deres motoriske
feerdigheder, sociale faerdigheder, selvregulering
og leesefeerdigheder (Harlow, Wolman & Fraser-
Thomas, 2020; Harlow, Bassett-Gunter & Fraser-
Thomas, 2022). Et samarbejde mellem bgrnehaver
og idreetsforeninger har potentiale til at understatte
bgrns udvikling og kan skabe en naturlig overgang
til foreningslivet. Det paedagogiske personale i ber-
nehaven kan spille en central rolle som brobyggere
til idreetsforeninger ved at introducere bgrnene for
idreetsaktiviteterne samt motivere bernenes foreel-
dre til at prioritere beveegelse og aktivitet i familiens
hverdag (Stephensen & Pedersen, 2024). Samtidig



giver samarbejdet mellem bgrnehaver og foreninger
mulighed for vidensdeling mellem det padagogiske
personale i bgrnehaven og traenerne i foreningen.
Samarbejde mellem det paedagogiske personale i
bernehaven, foraeldre og idraetsforeninger er vigtige
for, at bgrn kan blive en del af en forening (Harlow &
Fraser-Thomas, 2023). Pa trods af de potentielle for-
dele ved et samarbejde er der stadig mange ubesva-
rede spegrgsmal om, hvordan et sadant samarbejde
kan implementeres og etableres. Tidligere forskning
har vist, at blandt de forskellige typer af offentlige in-
stitutioner (skole, dagtilbud, genoptreening mv.) sam-
arbejder dagtilbudsomradet mindst med foreningsli-
vet (Ibsen, 2020).

Denne artikel undersgger et brobygningsprogram
mellem bgrnehaver og boldidraetsforeninger, som er
gennemfgrt otte steder i Danmark. Artiklen beskriver,
hvordan samarbejdet blev organiseret, hvilke res-
sourcer og former for kommunikation der var centra-
le, samt hvordan feelles mal og aftaler blev fastlagt.
Derudover belyses de erfaringer og udfordringer,
som aktgrerne fremhaevede, og hvordan disse kan
bruges til at styrke fremtidige samarbejder. Formalet
er at skabe indsigt i, hvordan man bedst kan tilrette-
lzegge og videreudvikle samarbejder mellem bgrne-
haver og boldidraetsforeninger.

Beskrivelse af brobygningsprogrammet

Brobygningsprogrammet har til hensigt at skabe et
samarbejde mellem bgrnehave, lokale boldidreets-
foreninger og kommune med fokus pa boldspil og
boldaktiviteter, s& de gensidigt kan inspirere hinan-
den og skabe en glidende brobygning for bgrnene og
herigennem en lettere overgang til foreningslivet.

Brobygningsprogrammet er en del af projektet Bar-
nehavebgrn bruger bolden, der blev gennemfart i fire
kommuner og otte barnehaver. Rekrutteringen blev
indledt med invitationer til danske kommuner, der
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samarbejdede med Danmarks Idreetsforbund (DIF)
i partnerskabet Beveeg dig for livet. Fire kommuner
sagde ja til at deltage i projektet, hvorefter de otte
barnehaver tilsluttede sig. Derefter hjalp kommu-
nerne med at finde de boldidreaetsforeninger, der var
villige til at indgé et samarbejde med bgrnehaverne.
Kommunen fungerede séledes som et bindeled mel-
lem dagtilbuddene og foreningerne ved at udpege
relevante lokale idreetsforeninger til samarbejdet med
barnehaverne.

Brobygningsprogrammet var inspireret af Aktive barn
i forening udviklet i Kabenhavns Kommune (Brggger
& Ryding, 2022). Det foregik en gang ugentligt i otte
uger, hvor bgrnehaver og boldidreetsforeninger sam-
arbejdede om planlaegning og afvikling af aktiviteter. |
forlgbene var det op til barnehaverne og boldidreets-
foreningerne at beslutte, om idraetsaktiviteten skulle
forega i bernehaven, i foreningen eller som en kom-
bination af begge steder — samt at afklare rolleforde-
ling og ansvarsomrader. Efter det otte ugers forlgb
afsluttedes brobygningsforlgbet med en boldfesti-
val. Boldfestivalen havde til hensigt at fungere som
et initiativ for foreeldreinddragelse og som en festlig
bolddag, hvor familierne kunne deltage aktivt, mgde
foreningerne og treenerne og fa et indblik i, hvordan
boldaktiviteter kan blive en del af bgrnenes hverdag
bade i og uden for dagtilbuddet. Som en del af forlg-
bet modtog foreningerne penge til at kebe bolde og
rekvisitter og et lille belab til de deltagende traenerne.

Teoretisk ramme i artiklen

| denne artikel anvendes Winters integrerede imple-
menteringsmodel som teoretisk ramme til at analy-
sere implementeringen af brobygningsprogrammet
mellem bgrnehaver og idraetsforeninger (Winter &
Nielsen, 2008). Modellen giver en struktureret tilgang
til at forsta, hvordan nye initiativer eller programmer
omseettes fra plan til praksis, og hvilke faktorer der
pavirker, om implementeringen bliver en succes.
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Analysen vil fokusere pa de deltagende aktorers er-
faringer med implementeringsprocessen og tager ud-
gangspunkt i modellens tre faser:

Fase 1: Politikformulering og -design: Politikfor-
mulering og -design refererer til den tidlige fase, hvor
malene for initiativet fastleegges, og den organisa-
toriske struktur udformes. Ifalge Winter og Nielsen
(2008) er klare, konsistente og entydige mal afgaren-
de for en vellykket implementering, da de skaber en
feelles forstaelse blandt de involverede aktgrer. Orga-
niseringen af samarbejdet mellem aktarerne — i dette
tilfeelde barnehaver, boldidraetsforeninger og kommu-
nale instanser — spiller ogsa en veesentlig rolle. Det
er ogsa i denne fase, at der aftales, hvilke ressourcer
der tilfgres (skonomiske og menneskelige).

Fase 2: Implementeringsprocessen: Implemen-
teringsprocessen daekker de dynamiske aspekter,
hvor programmets design omsaettes til praksis. Her
fremhaever Winter og Nielsen (2008) bl.a. organi-
satorisk og interorganisatorisk adfeerd. Brobyg-
ningsprogrammet involverer flere organisationer
og myndigheder med forskellige interesser og res-
sourcer i forhold til at implementere brobygnings-
programmet. Winter og Nielsen (2008) skelner mel-
lem to afhaengighedsrelationer. Den farste type er
sekventielle relationer med ensidig afhaengighed,
hvor akter B er afheengig af akter A for at kunne
fuldfgre sine opgaver. A er derimod hverken afhaen-
gig af B eller modtager ressourcer fra B og har der-
for ikke stgrre incitament for at bidrage til B. Dette
kan fare til forsinkelser og veere med til at haemme
implementeringen. Den anden type afhaengigheds-
relation er den reciprokke relation. Den bygger pa
gensidighed, hvor begge akterer er afhaengige af
hinanden for at kunne Igse deres opgaver. Dette
skaber incitament for begge akterer til hurtigt at
lase opgaverne, hvilket fremmer en positiv imple-
mentering (Winter & Nielsen, 2008). Derudover
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fremhaeves aktererne, kaldet markarbejderne, som
i dette tilfeelde er bade det pesedagogiske perso-
nale i bernehaverne og treenerne i foreningerne,
der i sidste ende star for selve implementeringen
af brobygningsprogrammet. De spiller en central
rolle, da de mgder malgruppen (bgrnene), opbyg-
ger relationer mellem dem og star for den praktiske
udferelse. Markarbejdernes (treenernes og det pee-
dagogiske personales) vilje, evner og interesser er
vigtige for implementeringens succes.

Fase 3: Implementeringsresultaterne: Tredje fase i
Winters integrerede implementeringsmodel fokuserer
pa de konkrete resultater af implementeringen, det vil
sige de effekter, samarbejdet har haft i praksis.

Metode

Studiet bygger pa fokusgruppeinterviews, som havde
til formal at indsamle data om brobygningsprogram-
met og samarbejdserfaringerne blandt de aktarer,
der har deltaget i brobygningsprogrammet. Der blev
gennemfart fire fokusgruppeinterviews, éti hver kom-
mune, med de to deltagende bagrnehaver, de tilknyt-
tede boldidreetsforeninger og repraesentanter fra
kommunen. | alt deltog 25 aktgrer: fem konsulenter
fra kommunerne, ti ansatte fra bgrnehaverne og ti
treenere fra foreningerne (se appendiks). Intervie-
wene fandt sted, nar brobygningsprogrammet var af-
sluttet pa de respektive steder. Fokusgruppeintervie-
wene blev gennemfgrt i perioden fra november 2024
til marts 2025. Tidspunktet for interviewene afhang
af, hvornar brobygningsprogrammet var gennemfort,
og hvornar det var muligt for aktgrerne i de forskellige
kommuner at mgdes samtidig. Hvert interview varede
1,5 time og blev gennemfgart online.

Dataanalyse

Ved hjeelp af en tematisk analyse er nggletemaer
og menstre i akterernes erfaringer og perspektiver
blevet identificeret (Braun & Clarke, 2006). Fokus er



pa samarbejdets organisering, ressourceallokering,
kommunikation og mal samt pa akterernes frem-
haevede erfaringer og udbyttet af at have deltaget i
brobygningsprogrammet. Denne tilgang skaber sam-
menhang mellem de teoretiske begreber og akterer-
nes konkrete oplevelser, hvilket har givet en forsta-
else af de processer, der har veeret afggrende for
programmets implementering og dets resultater.

Analyse

Praesentationen af analysen er opdelt i tre dele struk-
tureret efter faserne i implementeringsteorien fra
Winter og Nielsen (2008), som anvendes til at belyse
de centrale elementer i implementeringen af brobyg-
ningsprogrammet mellem bgrnehave, boldidraetsfor-
ening og kommune.

Fase 1: Politikformulering og -design

Organisering af samarbejdet

| den forste fase spillede kommunemedarbejderne
en central rolle i rekrutteringen af de deltagende
barnehaver og boldidreetsforeninger. De havde
kendskab til fritidsmiljeet og koblede de udvalgte
barnehaver med foreningerne, hvilket skabte et
tvaerfagligt samarbejde. Samarbejdet blev strukture-
ret omkring mader, hvor aktgrerne fra henholdsvis
barnehave, forening og kommune deltog for at afta-
le rammerne for brobygningsforlgbet. Her blev prak-
tiske detaljer sdsom tidspunkter for aktiviteterne og
rollefordeling mellem aktererne fastlagt. Forenin-
gerne stod for det sportslige indhold/aktivitetsaf-
viklingen, mens det paedagogiske personale assi-
sterede med bgrnene og hjalp med at transportere
dem til og fra foreningerne, nar aktiviteterne fandt
sted uden for bgrnehaverne. Denne fordeling blev
anerkendt af alle akterer, da den kombinerede for-
eningernes sportslige ekspertise og faglighed med
det paedagogiske personales kendskab til barnene,
hvilket skabte en god og tilfredsstillende arbejdsfor-
deling mellem aktgrerne.
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Samarbejdet var preeget af en fleksibel tilgang med
tilpasninger undervejs, hvis der opstod endringer.
Et eksempel pa dette var, da rammerne for en akti-
vitet blev eendret pa grund af personalemangel, og
aktiviteten blev afholdt i bgrnehavens indgangsparti
i stedet for i hallen. Denne tilpasning blev positivt
modtaget, og Henrik, en treener fra en basketballklub,
sagde: "Jeg tror, barnene synes, det var sjovt ogsa at
preve det [lees: aktiviteten] i bgrnehaven.”

Flere steder blev det fortalt, at samarbejdet Igbende
blev tilpasset, sa aktiviteterne og tilgangen kunne
imgdekomme bgrnenes behov. En trener fra fod-
boldklubben beskrev et eksempel pa, hvordan de i
et samarbejde hjalp hinanden, sa bgrnene falte sig
trygge ved treeningen, fordi det psedagogiske per-
sonale hjalp til i aktiviteterne og gav en ekstra hand
med: "Det [lees: det paedagogiske personale] var un-
derstattende i forhold til bagrn, som havde sveert ved
at indga i den normale fodboldtreening. Og det gik sa
fint pa legepladsen. Vi lavede sma stationer over det
hele, hvor paedagogerne var kleedt pa til at tage hand
om det”.

Organiseringen af samarbejdet kan betegnes som
netvaerksbaseret, hvor aktgrerne arbejder sammen
pa lige fod og lebende tilpasser samarbejdet for at
opna de gnskede resultater (Winter & Nielsen, 2008).
Tydelig fleksibilitet og gensidig dialog kendetegner
netveerksorganiseringen. Samarbejdet var ikke domi-
neret af hierarkisk kontrol, men var tveertimod praeget
af en partnerskabsmodel, hvor alle aktgrerne havde
mulighed for at bidrage med deres kompetencer og
erfaringer. Den netveerksbaserede organisering sik-
rede, at aktgrerne kunne tilpasse samarbejdet lg-
bende og arbejde sammen mod fzlles mal. Dette af-
spejles i eksemplerne pa, hvordan aktiviteterne blev
justeret i forhold til eendringer, sésom personaleman-
gel, samt i den abne dialog, hvor alle parter havde en
stemme i beslutningsprocessen.
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Ressourcer

En vigtig faktor i den indledende fase af brobygnings-
programmets implementering er at sikre tilstreekke-
lige ressourcer til at kunne gennemfgre samarbejdet.
Winter og Nielsen (2008) understreger, at adgang til
ressourcer — bade menneskelige, skonomiske og fy-
siske — er afgarende for implementeringens succes.
| denne sammenhaeng blev de ressourcer, som var
ngdvendige for at understette samarbejdet mellem
bernehaverne, boldidreetsforeningerne og kommu-
nen, mobiliseret gennem et aktivt samarbejde mel-
lem de forskellige aktgrer. Kommunen afsatte medar-
bejderressourcer til at koble bgrnehaverne sammen
med foreningerne og medgav haltider, og forenin-
gerne fik ressourcer i form af gkonomi til indkeb af
materialer/bolde, s& aktiviteterne kunne gennemfg-
res, uden at foreningerne skulle have en gkonomisk
udgift.

Henrik, en traener fra basketballklubben, fremhae-
vede, hvordan materialerne, der blev stillet til radig-
hed, har veeret en stor hjeelp for foreningen: "Det har
veeret rigtig fint (...). Jeg fik nogle ekstra manualer
med. Det har veeret meget hjeelpsomt, nar vi skal
kommunikere, hvad der er vigtigt at fokusere pa for
den aldersgruppe.” Dette citat understreger, hvordan
de materialer, der blev leveret som en del af brobyg-
ningsprojektet, hjalp med at strukturere treeningen og
gav treenerne et konkret redskab til at tilpasse deres
tilgang til barnenes behov.

Yderligere understottede Josephine, en pzedago-
gisk medarbejder fra en af bgrnehaverne, vigtighe-
den af de fysiske ressourcer, som blev stillet til ra-
dighed. Hun beskrev, at adgangen til faciliteter og
opbevaringsplads var en stor lettelse for bade bgrn
og personale: "Og sa selvfglgelig ogsa, at vi havde
haltiderne til det, og at vi kunne opbevare materia-
lerne nede i hallen, s& vi havde bolde dernede og
andre redskaber, sa de ikke skulle med hjem frem
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og tilbage.” Dette citat fremhaever, hvordan tilgeenge-
ligheden af faciliteter og opbevaring af udstyr bidrog
til gennemfarelsen af forlabene, da det fijernede de
praktiske barrierer, der kan opsta med at transportere
udstyr frem og tilbage.

Henrik tilfajede ogsa, at det gkonomiske tilskud il
materialer har veeret en vigtig stette for foreningen,
iseer i forhold til bolde: "Og det har ogsa veeret fint,
det der tilskud til materialer og sa videre. (...) Jeg
taenker, nar det er sadan et projekt med en bold,
sa er det vigtigt, at der naesten er en bold til hver
eller i hvert fald to om en bold.” Dette citat under-
streger vigtigheden af det gkonomiske stattebelgb,
der blev stillet til radighed til keb af udstyr, hvilket
sikrede, at hver deltager havde adgang til de ngd-
vendige ressourcer til afvikling af idreetsaktiviteten.
Det understgtter ogsa Winter og Nielsens pointe
om, at gkonomiske ressourcer er vigtige for en vel-
lykket implementering, da de kan sikre, at alle prak-
tiske behov bliver opfyldt og bidrager til en vellykket
implementering.

Fzlles mal og kommunikation

For at sikre et vellykket samarbejde er det vigtigt, at
alle aktgrer har feelles mal, som de kan arbejde hen
imod. Ifglge Winter og Nielsen (2008) er klare og
konsistente mal essentielle for en effektiv implemen-
tering, da de skaber en feelles forstaelse og retning
blandt de involverede akterer. En vigtig del af kom-
munikationen var ogsa forventningsafstemningen i
starten af samarbejdet. Ifglge en psedagogisk leder
var det tidlige mgde mellem de involverede parter,
hvor malene og ansvarsomraderne blev afklaret, af-
gerende for at sikre, at alle vidste, hvad der skulle
geres. | brobygningsprogrammet var malet at afvikle
forlgbene ud fra de samarbejdsaftaler, der blev ind-
gaet til opstartsmadet. Flere aktgrer naevnte, at kom-
munikationen forlgb godt mellem parterne, hvilket
havde en positiv indvirkning pa bade planleegning og



udferelse af aktiviteterne. Theresa, en paedagogisk
leder i et dagtilbud, sagde: "Jeg synes simpelthen, at
det har veeret rigtig fint. Kommunikationen har veeret
dialogbaseret.” Den tidlige afklaring af roller og den
dialogbaserede tilgang blev vigtig for at sikre, at sam-
arbejdet forlgb smidigt, og at alle parter kunne foku-
sere pa at gennemfgre aktiviteterne i feellesskab.

Fase 2: Implementeringsprocessen

Organisatorisk og interorganisatorisk adfaerd

En vigtig faktor i implementeringen af brobygnings-
programmet var aktgrernes adfeerd og engagement. |
implementeringsfasen tradte aktgrerne, primeert tree-
nere og det peedagogiske personale, aktivt ind i de-
res roller for at omseette programmets mal til praksis.
Nogen steder fortalte de, at det paedagogiske per-
sonale opnaede nye kompetencer, hvilket havde en
positiv indvirkning pa samarbejdet. En af treenerne
udtalte: "Det har givet paedagogerne nogle nye ideer
til, hvordan man ogsa kan bruge en bold og fodbold,
nar vi snakker sma bgrn. (...) Det handler om at blive
en del af et foreningsliv. Og hvad er det bolden kan.
Hvilket vi ogsa allerede har bygget videre pa (...) det
har veeret fedt, og det har ogsa veeret en neering for
mig at se” (Johanna, fodboldtraener).

Flere af de involverede aktgrer udviste et engage-
ment for at sikre en effektiv opstart af samarbejdet
og en god relation til bgrnene. For eksempel be-
skrev Henrik, en treener fra basketballklubben, hvor-
dan han tog initiativ til at besgge barnehaverne for
programmet begyndte, hvilket var en vigtig strategi
for at opbygge tillid og skabe en god relation til bar-
nene og deres foreldre. Han sagde: "Der var jeg
pa et lille beseg nede i bgrnehaven og lige sadan
at fa hilst pa foreeldrene og bgrnene inden, og det
var egentlig rigtig fint.” Denne adfaerd viser, hvordan
et tidligt engagement fra foreningernes side kunne
hjeelpe med at etablere en tryg og tillidsfuld ramme
for begrns deltagelse i de kommende aktiviteter, da
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de allerede havde hilst pa Henrik. Henrik papege-
de ogsa, at der var en generel interesse og stotte
fra kommunens side under hele processen, hvilket
bidrog til programmets implementering. Det under-
streger vigtigheden af, at alle aktgrer har et felles
mal og er villige til at statte hinanden for at skabe et
vellykket samarbejde.

Samtidig blev det tydeligt, at strukturen omkring
aktiviteterne spillede en central rolle i at opretholde
et velfungerende samarbejde. For eksempel blev
der i en aktivitetsforening behov for en stgrre grad
af strukturering, da aldersgruppen var bredere end
treenerne var vant til, og der samtidig var mange del-
tagere. Anni, en treener fra foreningen, naevnte: "Vo-
res hold er normalt meget rummeligt. Det er ogsa
et stort aldersspeend nu her [i brobygningsprogram-
met], sa blev vi simpelthen supermeget struktureret
i treeningen, og internt blev vi enige om, hvem kaber
hvad, og vi indferte en flgjte for at fa grenlyd igen.”
Anni forklarede videre, at det var en ngdvendighed
at have en flgjte for at f& den store barnegruppes
opmaerksomhed. Det viser, hvordan en mere struk-
tureret tilgang blev ngdvendig for at kunne styre
aktiviteterne.

Relationer

Samarbejdet om implementeringen af brobygnings-
programmet bygger primeert pa reciprokke relationer
mellem bgrnehave og forening. | interviewene blev
den gensidige afhaengighed udtrykt gennem beskri-
velser af, hvordan begge parter leerte af hinanden
og bidrog til aktiviteterne. Treenerne var afhaengige
af det paedagogiske personale for at etablere tillid
til bgrnene og af personalets kendskab/relation til
barnenes foreeldre. Samtidig var det paedagogiske
personale afhaengige af treenernes sportslige viden
om idreetten for at implementere aktiviteterne. Dette
samarbejde skabte incitament for begge parter til at
opretholde en effektiv og gensidig arbejdsproces,
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hvilket fremmede brobygningsprogrammets succes.
Undervejs oplevede de, at de i feellesskab skulle
lykkes med opgaven, som en treener beskriver her:
"Altsa vi matte ligesom alle sammen hjeelpes ad med,
at det blev en god oplevelse for alle, ikke fordi ellers
sa ville man godt kunne sige: Lige i dag er jeg tors-
dagstreet, sa jeg bliver hjiemme, men det var vi lige
opmaerksomme pa i den periode, det kunne ikke lade
sig gere” (Karen, treener).

Sekventielle relationer opstar, nar én akter er af-
heengig af en anden for at kunne gennemfare sin
opgave, men denne afheengighed ikke er gensidig.
| brobygningsprogrammet kan denne type relation
ses i forholdet mellem kommunens stattefunktion og
de lokale aktgrer som bgrnehave/paedagogisk per-
sonale og foreningen/traenere. Kommunen leverede
ressourcer og organisatorisk opbakning, der gjorde
det muligt for bgrnehaven og foreningen at gennem-
fare programmet, da de koblede dem sammen. Kom-
munen havde ikke samme afhzaengighed af de lokale
akterer, men det var ikke en begreensning, der haem-
mede samarbejdet i brobygningsprogrammerne, da
kommunernes motivation og interesse for at fa bro-
bygningsprogrammet til at lykkes var hgj. Som en
kommunerepraesentant udtalte: "Det er jo lige séddan
et spot on pa, hvad vi rigtig gerne vil hjeelpe med at
lave de der synergier [koblingen mellem bgrnehaver
og foreninger], sa dette ikke er et ekstra arbejde for
dem at koordinere” (Marie, kommune).

Barrierer og muligheder

Under implementeringen fremhzevede aktgrerne
bade barrierer og muligheder, som havde indflydelse
pa brobygningsprogrammet. En af de paedagogiske
medarbejdere, Josephine, reflekterede over en af de
barrierer, der blev mgdt undervejs i forlgbet, nemlig
at de havde nogle bgrn, der var meget tilbagehol-
dende med boldspil, men de arbejdede pa at skabe
en tryg ramme. Deres arbejde betad, at de langsomt
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oplevede, at bgrnene blev mere engagerede, samt at
det gav dem en fallesskabsfolelse, at de har delta-
get i forlgbet. Den paedagogiske leder udtalte: Forlg-
bet har i hvert fald givet en steerk feellesskabsfglelse
blandt barnene, men ogsa blandt personalet, og det
har vaeret meget veerdifuldt” (Ursula, bgrnehavele-
der). Dette citat viser, hvordan en barriere — bgrns
tilbageholdenhed over for boldspil — blev mgdt med
muligheden for at udvikle en mere inkluderende og
stgttende tilgang, der gradvist hjalp bgrnene med at
blive mere trygge og engagerede i aktiviteterne. Ved
at skabe trygge rammer og give stgtte er det muligt at
vende en udfordring til en mulighed for at @ge barns
deltagelse.

Samtidig blev der identificeret flere muligheder, der
kunne fremme programmets succes. Et af de vee-
sentlige elementer i arbejdet med at overvinde barri-
erer var kommunikationen og samarbejdet mellem de
forskellige aktgrer, hvor den dialogbaserende kom-
munikation undervejs var med til at sikre, at de ud-
fordringer, der dukkede op, blev tilpasset undervejs.

Fase 3: Implementeringsresultaterne

Oprettelse af nye hold

Et af de mest synlige resultater af samarbejdet har
veeret oprettelsen af nye aktiviteter og hold. Ifglge
flere interviewede aktgrer har samarbejdet givet mu-
lighed for at inkludere en tidligere overset aldersgrup-
pe i foreningen, hvilket har veeret en stor gevinst for
bade foreningen og bgrnene, der nu far mulighed for
at deltage i disse aktiviteter. Henrik, som er treener i
en basketballklub, fortalte: "Vi har simpelthen faet et
hold, vi ikke havde. Ikke ogsa ja, de er vel 12-14 styk-
ker (...) fra foreningens side af, sa har det jo gjort det,
at vi for alvor er startet op med den aldersgruppe”.
Muligheden for at engagere yngre bgrn i foreningen,
som de ikke tidligere har fokuseret pa, har haft en po-
sitiv indvirkning, og de har nu oprettet et hold i denne
aldersgruppe i klubben.



dget synlighed og anerkendelse

En anden vaesentlig effekt af samarbejdet har veeret
de involverede institutioner og foreningers @gede
synlighed. Josephine, en paedagogisk medarbejder,
bemaerkede: "Samarbejdet har gjort kommunen op-
maerksom pa vores engagement i bevaegelse, hvilket
har fert til henvendelser om deltagelse i andre aktive
initiativer.” Denne synlighed har ikke kun styrket bar-
nehavernes omdgmme, men har ogsa abnet dgren
for flere samarbejdsmuligheder og initiativer pa tvaers
af sektorerne. @get synlighed har dermed ikke kun
givet de involverede akterer anerkendelse, men har
ogsa resulteret i flere muligheder for fremtidige sam-
arbejder og initiativer pa tveers.

Ny viden

En vigtig virkning af samarbejdet er den andrede ad-
faerd og den nye viden, som aktgrerne har opnaet.
Det paedagogiske personale som maske ikke tidli-
gere havde erfaring med foreningsaktiviteter med
bolde, har i flere af barnehaverne faet nye perspek-
tiver pa, hvordan fysiske aktiviteter og lege med bold
kan anvendes i paeedagogisk arbejde. Johanna, tree-
ner i fodboldklubben, beskriver, at samarbejdet har
givet det paedagogiske personale et gget kendskab
til, hvordan man arbejder med bold i relation til bgrns
udvikling. Det er med til at styrke samarbejdet mel-
lem foreninger og barnehaver.

Langsigtede effekter og bzeredygtighed

Samarbejdet har ikke kun haft kortsigtede resulta-
ter, men har ogsa lagt grunden for et mere langsigtet
samarbejde mellem forening og bgrnehave pa bag-
grund af de otte gennemfarte brobygningsforlgb.
Flere aktarer peger pa, at samarbejdet har skabt nye
samarbejdsflader mellem bgrnehave, forening og
kommune, hvilket har haft en positiv indvirkning pa
fremtidige initiativer. Fx naevnes det af Josephine, en
paedagogisk medarbejder i en af barnehaverne, at de
nu har et nyt projekt med foreningen om bevaegelse i
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barnehaven, som de ikke ville have faet, hvis ikke de
havde samarbejdet i dette brobygningsprogram. Et
andet sted forseetter de samarbejdet, men med hand-
bold som aktivitet i stedet for fodbold, som det var i
brobygningsforlgbet. Og et tredje sted har de fortsat
et samarbejde med samme aktivitet: "Sa har vi faet
det her konkrete samarbejde med [bgrnehaven] op at
sta omkring det det her. Det har jo vaeret rigtig, rigtig
fint” (Henrik, basketballtreener).

Flere af kommunemedarbejderne understreger ogsa
vigtigheden af, at de i forvaltningen fremadrettet skal
samarbejde pa tveers for at skabe et solidt fundament
for udvikling af fremtidige lokale initiativer. De beskri-
ver, at de har fokus pa, hvordan fritidsaktiviteter kan
integreres i bgrns liv tidligere, hvilket abner for flere
projekter og en mere baeredygtig model for lokalt
samarbejde.

Diskussion

Analysen af brobygningsprogrammet mellem bgrne-
haver og boldidreetsforeninger viser, at implemente-
ringen af et vellykket samarbejde kreever en hand-
holdt og struktureret tilgang, hvor kommunen er et
vigtigt bindeled i at f& koblet bgrnehaverne med for-
eningerne. De identificerede naglefaktorer er tydelig
organisering, rollefordeling, ressourcer, kommunika-
tion og engagement — men der er ogsa veesentlige
udfordringer, der skal overvejes. Dette vil blive udfol-
det i diskussionen nedenfor.

Tydelig organisering og rollefordeling

En central aktgr, som eksempelvis kommunen, spiller
en afggrende rolle i at koordinere og facilitere sam-
arbejdet mellem de involverede parter (bgrnehaver
og foreningerne) iseer i opstartsfasen. | dette brobyg-
ningsprogram var det en styrke, at en akter i kom-
munen kunne tage ansvaret for koordineringen og
veere bindeleddet imellem de to aktgrer. Dog kan det
i andre kontekster veere vanskeligt at sikre, at én eller
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to akterer kan varetage hele ansvaret, iseer i stgrre
eller mere komplekse brobygningsprogrammer. | sa-
danne tilfeelde kan det veere ngdvendigt at inddrage
flere aktgrer og finde lgsninger, hvor koordineringen
deles, sa ansvaret ikke bliver for stort eller tidskree-
vende, hvis ikke der i forvejen er allokeret ressour-
cer til det. Studier pa omradet viser, at hvis indsatsen
spredes ud mellem flere personer, sa tiltaget ikke kun
afheenger af én person, undgar man, at det bliver
for skrabeligt, hvis personen fx stopper (Ooms, Van
Kruijsbergen, Collard, Leemrijse & Veenhof, 2019).
Omvendt er det vigtigt at veere opmaerksom pa, at
hvis ansvaret fordeles mellem flere personer, kan det
blive sveerere at holde styr pa, hvem der har ansva-
ret. Dette stiller derfor starre krav til klar og tydelig
kommunikation om rollefordelingen, sa det er klart,
hvem der ger hvad, og hvornar det skal ske (Winter
& Nielsen, 2008).

Tidligere forskning viser ogsa, at det hjeelper at have
en brobygger ansat til at samle pa tveers af forvalt-
ninger og sektorer, hvis man har dette fokusomrade
og prioriterer ressourcerne til det politisk (Leenaars,
Smit, Wagemakers, Molleman & Koelen, 2018; Ooms
et al., 2019). Et vigtigt aspekt er derfor at fa opbak-
ning fra beslutningstagerne, sa de aktgrer, der vare-
tager koordineringen — som kommunen var det i dette
projekt — far det nedvendige mandat, opbakning og
tid i deres portefalje til at gennemfgre og implemen-
tere brobygningen. Dette skyldes, at brobygning er
en ressourcekraevende opgave og ikke ma tages for
givet (Leenaars, Smit, Wagemakers, Molleman & Ko-
elen, 2015).

Tildelingen af ressourcer

Mobiliseringen af ressourcer i projektdesignet — bade
gkonomiske, menneskelige og fysiske — var vigtige for
programmets succes. Det var vigtigt for implemente-
ringen, at der blev opbygget organisatorisk kapacitet i
form af allokerede ressourcer i projektdesignet (men-
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neskelige og gkonomiske). @konomisk stette gjorde
det muligt at stille ngdvendige materialer til radighed,
og de menneskelige ressourcer, som engagerede
treenere og paedagogisk personale, var vigtige for, at
samarbejdsforlabene kunne gennemfares.

Dog opstar der et vigtigt spargsmal, nar ressourcerne
er begraensede, som det kan vaere tilfeldet, nar man
ikke er en del af et projekt med gkonomisk statte og
materialer til foreningerne. Hvordan kan programmer
implementeres, hvis den gkonomiske statte ikke er
tilstraekkelig? Et muligt svar kunne veere at overveje
alternative lgsninger sasom at indga partnerskaber
med lokale virksomheder eller frivillige aktgrer, der
kan bidrage med ressourcer.

Det fremgik i projektet, at ikke alle foreninger havde
de menneskelige ressourcer til at kare et forlgb otte
gange med bgrnehaven (brobygningsforlgb 3 og 4 i
appendiks). | disse tilfeelde blev to foreninger koblet
pa, sa bgrnehaven fx gennemfarte fire forlgb med
hver forening. Dette samarbejde kraevede et kompro-
mis, da det af forskellige arsager ikke var muligt for
foreningerne at gennemfgre alle forlgb. Derfor blev
der fra starten indgaet samarbejde mellem flere for-
eninger og bgrnehaven, sa aftaler og roller kunne
afstemmes pa forhand. Dette kan vare en styrke,
da bgrnene praesenteres for forskellige tilgange og
aktiviteter, det paedagogiske personale inspireres pa
forskellig vis, og der dannes grobund for samarbejde
med flere aktgrer. Samtidig kan det veere en udfor-
dring, at der ikke skabes samme langvarige relation,
hvor tryghed bade mellem bgrn og voksne opbygges,
og potentialet for et videre samarbejde har laengere
tid til at udvikle sig.

Kommunikation og feelles mal

Studier viser, at feelles mal i samarbejdet, som ak-
tarerne kan agere efter, er vigtigt for implementerin-
gen (Harris, Houlihan & Mackintosh, 2014; Winter



& Nielsen, 2008). | brobygningsprogrammet var der
en god dialog undervejs i forlgbet, og forventnings-
afstemningen i begyndelsen af samarbejdet spillede
en vigtig rolle i at skabe en fzelles forstaelse og mini-
mere misforstaelser under implementeringen. Denne
afstemning skabte et solidt fundament for en &ben og
labende dialog, som gjorde det muligt at tilpasse akti-
viteterne og justere programmerne, sa de bedst kun-
ne imgdekomme bgrnenes behov. Dette bekreeftes
ogsa af andre studier, der viser, at god kommunika-
tion er med til at sikre overensstemmelse og forvent-
ningsafstemning mellem aktgrerne (Casey, Payne,
Brown & Eime, 2009). Dog rejser dette spargsmalet
om, hvordan man opretholder struktureret kommu-
nikation og tilpasning pa leengere sigt, iseer nar der
sker udskiftninger blandt det paedagogiske personale
i bernehaverne og treenerne i foreningerne. Hvordan
sikrer man kontinuitet i kommunikationen over tid, og
hvordan kan man sikre, at bade nye og gamle aktgrer
forstar de oprindelige mal og forbliver engagerede?
Her spiller lederne i barnehaverne en veesentlig rolle
ved at holde fokus pa malene og opretholde dialo-
gen. Dog kan lederne ogsa skifte arbejde, hvilket kan
skabe usikkerhed i samarbejdet. Dette understreger
behovet for retningslinjer og en staerkere opbakning
fra beslutningstagerne. Hvis brobygning bliver aner-
kendt som et mal pa kommunalt niveau, kan det blive
en fast del af de langsigtede mél for bgrnehaverne.
Et forslag kunne fx veere at fastsaette et krav om, at
hver bgrnehave har et samarbejde med mindst én
idreetsforening, hvilket kan bidrage til at sikre, at sam-
arbejdet fortsaetter, uanset ledelsesmaessige skift.

Engagement og adfaerd

Treenernes og det paedagogiske personales enga-
gement var en afggrende faktor for samarbejdets
succes. Deres villighed til at tilpasse sig og arbejde
sammen i en gensidig afheengighed skabte et steerkt
partnerskab. Denne form for engagement er dog
ikke ngdvendigvis givet i alle samarbejder. Tidligere
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forskning viser, at det er idreetsforeningernes (tree-
nernes) lyst, evne og vilje, der er udslagsgivende for,
om foreningerne gar ind i disse samarbejder (Ibsen
& Levinsen, 2019; Winter & Nielsen, 2008). | nogle
situationer kan der opsta modstand mod samarbejde,
iseer hvis der er uafklarede forventninger, eller hvis
aktarerne har vidt forskellige arbejdsmetoder og mal.
| dette brobygningsprogram havde de involverede
parter sagt ja til at deltage, fordi de havde lyst og mo-
tivation til at indga i samarbejdet.

Det er derfor relevant at diskutere, hvordan man kan
fremme engagement og samarbejde pa tveers af ak-
tarer, der maske ikke er lige sa& motiverede eller har
de samme malseetninger. Er der behov for yderligere
workshops eller aktiviteter, der kan opbygge tillid og
skabe en fzelles forstaelse? Hvis der derudover ikke
er ledelsesopbakning i bgrnehaven, vil det veere
sveert for det paedagogiske personale at implemen-
tere samarbejdet effektivt. Denne opbakning er ngd-
vendig for at sikre, at alle aktarer foler sig stettet og
motiveret til at bidrage aktivt.

Baredygtighed og partnerskaber

Et af de centrale spargsmal, som diskussionen rejser,
er, hvorvidt dette brobygningsprogram kan vedlige-
holdes pa langt sigt. Selvom programmet har vaeret
vellykket i dette tilfeelde, kan det veere udfordrende
at implementere et sadant samarbejde pa tvaers af
flere kommuner eller i andre sammenhange, hvor
ressourcerne og aktgrernes vilje kan vaere mindre.
For at sikre at programmet kan fortseette pa lang sigt,
ber der etableres langsigtede finansieringsmodeller,
der ikke er afhaengige af projektmidler. Dette kan fx
geres ved, at man indgar et partnerskab. Tidligere
studier om partnerskaber mellem idraetsforeninger
og offentlige institutioner viser, at forankringen af et
brobygningsforlgb sikres bedst, nar det passer ind i
foreningens organisatoriske struktur, vision og veerdi-
er. Hvis der allerede eksisterer et hold i den relevante
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aldersgruppe i foreningen, @ges chancen yderligere
for en vellykket implementering og forankring (Casey,
Payne, Eime & Brown, 2009). Et studie fra Holland
beskriver, at der mangler muligheder for, at de to sek-
torer — altsa den frivillige sektor og institutionerne — i
feellesskab kan sgge gkonomiske midler til partner-
skabsarbejde for nye malgrupper, som eksempelvis
bgrnehavebern (Hermens, Super, Verkooijen & Ko-
elen, 2015). Dette kunne vaere en made at imgde-
komme en baeredygtighedsmodel pa, da muligheden
for at sege gkonomiske midler har indflydelse pa im-
plementeringen og forankringen af nye samarbejder
og indsatser (Hermens, Langen, Verkooijen & Koe-
len, 2017). Hvis dette tiltag blev skabt, ville det kunne
hjeelpe med at sikre baeredygtige samarbejder.

For at opna baeredygtighed kunne man integrere bro-
bygningsprogrammet som en del af de eksisterende
kommunale strukturer og strategier — fx undervis-
nings- og dagtilbudspolitikken, sundhedspolitikken
samt kultur- og fritidspolitikken. P4 den made sikres
bade et fast gkonomisk grundlag og en naturlig for-
ankring i kommunens strukturer, sa programmet bli-
ver en integreret del af tilbuddene til barnene. At sikre
politisk opbakning og forankring pa beslutningstager-
niveau er vigtige for, at programmet far den ngdven-
dige statte og prioritet, isaer nar det skal udvides eller
vedligeholdes pa tveers af flere kommuner.

Konklusion

Analysen af brobygningsprogrammet mellem bgrne-
haver og boldidraetsforeninger fremhaever, hvordan
et samarbejde kan implementeres gennem en struk-
tureret tilgang. Succes i implementeringen afhaenger
af flere n@glefaktorer, herunder tydelig organisering,
mobilisering af ressourcer, kommunikation og steerkt
engagement fra alle involverede aktarer.

En vigtig naglefaktor er etablering af en klar struktur,
organisering, rollefordeling og forventningsafstem-
ning i opstartsfasen. Ved at udpege en central aktar
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sasom en kommune kan koordineringen af samar-
bejdet styrkes. Kommunen spiller en vigtig rolle i at
rekruttere deltagende barnehaver og foreninger samt
at skabe en netveerksbaseret struktur, der fremmer
fleksibilitet og dialog. Denne organisering sikrer, at
alle aktgrer arbejder mod faelles mal og forstar deres
respektive roller i projektet.

Tildelingen af ressourcer udger en anden veaesentlig
faktor. @konomisk statte er vigtig for at fierne logisti-
ske og praktiske barrierer, hvilket muligger investerin-
ger i materialer og faciliteter, der er ngdvendige for at
tilpasse aktiviteterne til bgrnenes behov. Samtidig er
menneskelige ressourcer — traenere og paedagogisk
personale — essentielle for at skabe et dynamisk sam-
arbejde. Deres kompetencer supplerer hinanden, og
deres motivation er en forudsaetning for programmets
succes.

Lebende kommunikation og etablering af feelles mal
er vigtige elementer i implementeringen. En aben og
lgbende dialog blandt aktgrerne muligger tilpasning
undervejs og skaber en inkluderende ramme, hvor
bernenes behov og udvikling er i fokus. Aktgrernes
engagement og adfeerd er desuden vigtige for at opna
et vellykket samarbejde. Villighed til at samarbejde,
tilpasse sig eendringer og leere af hinanden styrker dy-
namikken og samarbejdet mellem aktgrerne.

Samlet set viser brobygningsprogrammet, at imple-
menteringen af programmet kreever en helhedsori-
enteret tilgang, hvor nggleelementer som tydelig or-
ganisering, mobilisering af ressourcer, dialogbaseret
kommunikation og engagement blandt aktgrerne er
centrale. Disse faktorer skaber grundlag for en model,
der kan inspirere lignende brobygningsinitiativer i an-
dre sammenhaenge, der styrker samarbejdet mellem
institutioner og har til hensigt at fremme bgrns delta-
gelse i foreningsaktiviteter. For at sikre succes og bae-
redygtighed péa langt sigt ber der fremadrettet veere
fokus pa langsigtet finansiering og partnerskaber.
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Appendiks

Gruppeinterview

Breonderslev
Kommune

Brobygningsforlgb 1

Silke - kommune, Fritid og Kultur
Josephine - bernehave, psedagogisk medarbejder
Henrik - basketballklub, treener

Brobygningsforlgb 2

Silke - kommune, Fritid og Kultur (indgar ogsa i brobygningsforlgb 1)
Theresa - bernehave, psedagogisk leder
Johanna - fodboldklub, traener

Gruppeinterview
Kolding Kommune

Brobygningsforlgb 3

Helle - kommune, Fritid og Kultur
Anette - kommune, Fritid og Kultur
Ursula - bernehave, paedagogisk leder
Hugo - basketballklub, treener

Kim - volleyklub, traener

Brobygningsforlgb 4

Helle - kommune, Fritid og Kultur (indgér ogsa i brobygningsforlgb 3)
Anette - kommune, Fritid og Kultur (indgar ogsa i brobygningsforlgb 3)
Karen - aktivitetsforening, traener

Anni - aktivitetsforening, traener

Nilus - panna=klub, treener

Gruppeinterview

Holstebro
Kommune

Brobygningsforlgb 5

Hanne - kommune, Fritid og Kultur
Lotte - bernehave, leder

Annie - bernehave, viceleder
Connie - handboldklub, treener

Brobygningsforlgb 6

Hanne - kommune, Fritid og Kultur (indgér ogsa i brobygningsforlgb 5)
Carsten - bernehave, leder
Hugo - rugbyklub, treener

Gruppeinterview
Lejre Kommune

Brobygningsforlgb 7

Marie - kommune, Fritid og Kultur
Bettina - bernehave, leder

Catrin - bernehave, paedagog
Jytte — handboldklub, treener

Brobygningsforlgb 8

Marie - kommune, Fritid og Kultur (indgér ogsa i brobygningsforlgb 7)
Rie - bernehave, leder
Emir - bernehave, paedagog

42




