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Artiklen prasenterer, hvilken indvirkning en vug-
gestueindsats har haft pa de organisatoriske og
fysiske rammer i institutionerne. Der bruges data
fra observationer, interviews og spegrgeskema-
er (for- og eftersporgeskemaer), hvor indsatsen
er gennemfort. Datamaterialet beror pa ledernes
besvarelser og inkluderer materiale fra 36 kommu-
nale eller selvejende institutioner i Hgje-Taastrup
Kommune, hvor indsatsen er gennemfort. Besva-
relserne viser, at indsatsen har resulteret i vae-
sentlige @ndringer i institutionerne. For det forste
har institutionerne faet et starre fokus pa motorisk
udvikling; for det andet er der sket en @&ndring i
institutionernes organisering af dagligdagen, der
giver bedre mulighed for barnenes fysiske udfol-
delse; for det tredje er der sket en positiv @ndring
i institutionernes retningslinjer pa omradet; og for
det fjerde er der sket en positiv @ndring i institu-
tionernes fysiske rammer. Pa baggrund af disse
resultater argumenterer vi for, at implementering-
en af indsatsen har medfort positive forandringer

i institutionerne, der bidrager til at give barnene
bedre forudsaetninger for motorisk udfoldelse.

Yngre barn med gode motoriske feerdigheder trives be-
dre og er mere fysisk aktive senere i livet (Barnett et
al., 2009; McKenzie et al., 2002; Vandorpe et al., 2011).
Undersggelser viser, at motoriske vanskeligheder i de
tidlige ar af barnets opvaekst farer til en gget risiko for
motoriske vanskeligheder ved skolestart (Brixval et al.,
2011; Pant & Pedersen, 2018).

Indskolingsundersggelsen i skolearet 2014/2015 i
Hgje-Taastrup Kommune viste, at der var bemaerk-
ninger til 31 % af barnenes motorik (Johansen et al.,
2015). En bemeerkning er et udtryk for, at den moto-
riske udvikling ikke opfylder den forventede alders-
svarende motoriske udvikling (Pedersen et al., 2019).

Daginstitutionerne har indflydelse pa barnets motoris-
ke udvikling i den tidlige barndom, da omgivelserne og
personalet i institutionerne pavirker barnets motoriske
udvikling (Burchinal et al., 2000; Trost et al., 2009). |
en dansk artikel af Charlotte Ringsmose (2019) frem-
lzegges det, at hvis vi gerne vil udviklings- og leerings-
uligheden til livs i Danmark, skal vi rette fokus pa,
hvad der sker tidligt i barnets liv. Da barnet tilbringer
en stor del af tiden i daginstitutionen, er den en vigtig
arena til stimulering af barnet — ligesom familien ogsa
er. Dagtilbuddet kan bidrage til at skabe gode udviklings-
muligheder for de mindste bern (Ringsmose, 2019).
Tidligere studier viser, at dagtilbuddet har en veesentlig
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indflydelse pa berns udvikling, herunder sundhed-
sadfeerd som fysisk aktivitet (Bower et al., 2008; Trost
et al.,, 2010) og motorisk udvikling (Veldman et al.,
2015). Det er derfor relevant at implementere indsats-
er i dagtilbuddene, der har til hensigt at gge og kvalifi-
cere arbejdet med barns motoriske udvikling.

1 2019 blev projekt "Trille & Tumle — bgrn i bevaegelse”
igangsat i Hgje-Taastrup Kommune. Det overordnede
formal med projektet er at hgjne antallet af motorisk
sikre bgrn, som starter i bgrnehave. For at opna dette,
har man i projektet igangsat forskellige indsatser, der
har fokus pa at kompetenceudvikle de omsorgsper-
soner, der tager sig af barn i alderen 0-36 maneder.
Omsorgspersonerne er sundhedsplejersker, foraeldre
og dagtilbudspersonale. En af indsatserne har fokus
pa at kompetenceudvikle det pasedagogiske persona-
le i vuggestuer. En undersggelse af dette tiltag har
vist, at indsatsen har styrket det psedagogiske per-
sonales kompetencer i arbejdet med bgrns motoriske
udvikling. Undersggelsen viste ogsa, at nar det pee-
dagogiske personale oplever manglende ledelsesop-
bakning, pavirker det medarbejdernes implemente-
ring af indsatsen i praksis (Pedersen & Ibsen, 2022).

| naervaerende artikel er hensigten at undersgge, om
implementeringen af Trille & Tumle-indsatsen har ind-
virket pa institutionernes organisatoriske og fysiske
rammer for bgrns motoriske udvikling. For at svare pa
dette har vi indsamlet data fra lederne i de involvere-
de vuggestuer. Derudover har vi interviewet lederne
om, hvordan de har oplevet indsatsens betydning i in-
stitutionerne. Dette giver os saledes et grundlag for at
analysere, om og hvordan indsatsen har pavirket de
organisatoriske og fysiske rammer for bgrns motoris-
ke udvikling i institutionerne.

Formal

Artiklens formél er at undersgge, om og hvordan im-
plementeringen af en indsats i vuggestuer med fokus
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pa at styrke det paedagogiske personales kompeten-
cer til fremme af barns motoriske udvikling, har haft
en indvirkning pa de organisatoriske og fysiske ram-
mer for institutionernes arbejde med dette.

Den konkrete indsats i vuggestuerne

Indsatsen har bestdet af et kompetenceudviklings-
forleb for det psedagogiske personale med sigte pa
arbejdet med bgrns motoriske udvikling. Den kom-
munale bgrneterapi i Hgje-Taastrup Kommune, der
bestar af fysioterapeuter og ergoterapeuter, har sta-
et for indsatsen. Indsatsen har haft fokus pa at kom-
petenceudvikle hele det psedagogiske personale i
vuggestuer. Farste del af indsatsen bestod af seks
teoriopleeg om indsatsen, som det padagogiske per-
sonale fulgte. Anden del indeholdt et forlgb, hvor alle
vuggestuer i Hgje-Taastrup Kommune modtog fem
undervisningsforlgb i egen institution hen over et ar.
Undervisningsforlabene, der foregik i praksis, blev
suppleret med et virtuelt besgg. Dette ene virtuelle
besgg blev gennemfart efter de to farste undervis-
ningsforlgb, hvor bgrneterapien talte med det paeda-
gogiske personale om, hvordan det gik med at bruge
barneterapiens anvisninger og anbefalinger i praksis.
Det virtuelle besgg foregik uden bgrn, og personalet
havde god tid til at stille spgrgsmal til barneterapien
om indsatsen. Coronapandemiens udbrud betad,
at nogle institutioner ikke fik alle fem fysiske besag
i praksis, men de fik dem i stedet omlagt il virtuelle
beseg med samme indhold. Ved hvert fysisk besgag,
a to timers varighed, underviste bgrneterapien det
paedagogiske personale i konkrete praktiske mader at
stimulere bagrnenes motoriske udvikling. | perioderne
mellem besggene skulle det psedagogiske personale
selv arbejde med indsatsen i praksis. Som en del af
indsatsen modtog hver institution desuden et szet Trille
& Tumle-bevaegelseskort med ideer til forskellige akti-
viteter. Hensigten med bevaegekortene var at gare det
lettere for det paedagogiske personale at gennemfare
bevaegelseslege, der bidrager til at stimulere barnets



motoriske udvikling i hverdagen. Endelig modtog hver
institution en taske med legetgj, bolde og andet ud-
styr, der kan bruges til aktiviteterne pa bevaegekorte-
ne (se billede 1).

Billede 1. Materialer og beveegelseskort, som hver insti-
tution modtog.

Hvorfor interessere sig for de organisatoriske og
fysiske rammer?

Studier viser, at det fysiske miljg og rammerne om-
kring barnet i daginstitutionen pavirker bgrnehave-
berns fysiske aktivitetsniveau (Bower et al., 2008;
Tonge et al., 2016; Trost et al., 2010) og den moto-
riske udvikling (Adamo et al., 2016). Derudover peger
resultaterne fra et dansk studie i barnehaver pa, at
det er vigtigt at tilbyde rammer i institutionerne, der
udfordrer barnets daglige motorik og fysiske aktivi-
tetsniveau (Olesen et al., 2013a). Studiet finder blandt
andet, at et bestemt antal indendgrs kvadratmeter pr.
barn og legepladsens placering i forhold til bygningen
pavirker barnenes fysiske aktivitetsniveau positivt. Et
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norsk studie finder ligeledes, at der er en sammen-
haeng mellem daginstitutionernes fysiske rammer og
barns fysiske aktivitetsniveau (Stokke, 2021). Der er
saledes flere studier, der peger pa, at de organisato-
riske og fysiske rammer i barnehaven har betydning
for barnets motoriske udvikling og fysiske aktivitets-
niveau. Tilsvarende undersggelser af vuggestuebgrn
har vi ikke kunnet finde, men vi antager, at rammerne
for vuggestuebgrn (0-36 méneder) er lige sa relevante.

Lederne som vigtige implementeringsaktarer

Ifelge Winter og Nielsens (2008) implementeringsteori
er der flere aktgrer, der pavirker implementeringsre-
sultatet. Markarbejderne er helt essentielle her, da de
i sidste ende star for den konkrete implementering af
indsatsen. Markarbejderne er i denne sammenhang
det paedagogiske personale i institutionerne, som skal
gennemfgre indsatsen i deres hverdag med bgrnene
(Winter & Nielsen, 2008). Hvordan det paedagogiske
personale oplever indsatsen samt indsatsens effekt
pa deres ageren, er publiceret i en tidligere artikel
(Pedersen & Ibsen, 2022). Ifglge Winter og Nielsen
har lederne imidlertid ogsa "en selvsteendig betyd-
ning, nar mal pa organisationsniveau skal omsaettes
til handling blandt markarbejderne” (Winter & Nielsen,
2008, s. 20). Lederne er derfor vigtige implemente-
ringsakterer, da de skal skabe rammerne for imple-
menteringen af indsatsen, blandt andet ved at give
det paedagogiske personale tid, ro og mulighed for
kompetenceudvikling, ved at prioritere og italesaette
indsatsen samt ved at skabe de fysiske rammer, der
giver bgrnene lyst til at bevaege sig (Winter & Niel-
sen, 2008). Et litteraturstudie viser, at de politikker og
retningslinjer, der er for det paedagogiske personale
pa dagtilbudsomradet, er et vigtigt redskab til at pa-
virke den enkelte padagogs adfeerd, hvis man ger-
ne vil implementere mere bevaegelse i institutionerne
(Munksgaard et al., 2017). De konkrete retningslinjer
og politikker kan saledes bidrage til, at den enkelte
paedagog lettere kan vurdere og begrunde maengden
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af motoriske aktiviteter (De Craemer et al., 2013). In-
den for bgrns beveegelse i dagtilbuddet er det f.eks.
pavist, at barn bevaeger sig mindre, hvis det paeda-
gogiske personale ikke er bekendt med retningslin-
jerne for fysisk aktivitet, end bern ger i bgrnehaver,
hvor peedagogerne er bekendte med anbefalingerne
(Bower et al., 2008). En dansk artikel viser desuden,
at daginstitutionernes arbejde med at skabe for-
bedringer iseer afhaenger af en faglig og tydelig ledel-
se (Ringsmose, 2020). Dette sandsynligger, at ledel-
sen i institutionerne og de retningslinjer og rammer,
som udstikkes for arbejdet med bgrnenes motoriske
udvikling, pavirker psedagogerne og deres arbejde
med indsatsen. Saledes har ledernes ageren betyd-
ning for, hvordan indsatsen implementeres i institu-
tionerne, da de har ledelsesansvaret for de organi-
satoriske og fysiske rammer for barnenes motoriske
udfoldelse i institutionerne.

Hvordan blev data indhentet?

Artiklen bygger pa ledernes besvarelser af et spgrge-
skema og udsagn fra interviews om indsatsens betyd-
ning for de organisatoriske og fysiske rammer i institu-
tionerne. Datamaterialet stammer saledes fra lederne
i alle 36 vuggestuer i Hgje-Taastrup Kommune. Der
benyttes datamateriale fra bade spgrgeskemaer (for-
og eftermaling), interviews og observationsnoter. Ved
anvendelse af flere metoder skabes en mere daek-
kende viden, end det er muligt med én metode (Gre-
ene, 2007). Dels fordi vi kan se indsatsens betydning
i forhold til pavirkningen (via spgrgeskemaer med far-
og eftermaling), dels for at f& nuancer og forteellinger
derom fra de kvalitative interviews. Vi opfatter sledes
resultaterne fra de forskellige metoder som et analy-
tisk supplement til hinanden, der giver en uddybende
besvarelse af artiklens formal (Frederiksen, 2020).
Nedenfor er det uddybet, hvordan de forskellige me-
toder er benyttet.
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Indsatsens betydning for de organisatoriske og fy-
siske rammer i institutionerne blev undersggt pa fol-
gende made. Lederne blev bedt om at besvare et
spergeskema, inden indsatsen blev pabegyndt. De
skulle blandt andet svare pa, hvilke retningslinjer insti-
tutionen havde for arbejdet med udvikling af barnenes
motorik, f.eks. i forhold til bgrn med motoriske van-
skeligheder, eller hvordan de fysiske rammer i institu-
tionen fordrer motorisk udfoldelse. Disse besvarelser
blev brugt til at undersgge betydningen af indsatsen
for de organisatoriske og fysiske rammer. Lederne fik
de samme spgrgsmal, da indsatsen var gennemfart.
Ved at sammenligne svarene i de to spgrgeskemaun-
dersggelser kan vi analysere, om indsatsen har haft
en betydning for de organisatoriske og fysiske ram-
mer i institutionerne. Farmalingen blev gennemfart i
september 2020, mens eftermalingen blev gennem-
fart i takt med, at indsatsen var afsluttet i de forskel-
lige vuggestuer (gennemfert i to runder) i september/
november 2021 og maj/juni 2022 (se tabel 1).

Derudover er der gennemfort tre semistrukturerede
interviews (Kvale & Brinkmann, 2015) med lederne
i tre udvalgte vuggestuer for at hgre om deres ople-
velse af indsatsens betydning i institutionen. Inter-
viewene varede mellem 30 og 45 minutter og blev
optaget pa en diktafon og transskriberet (se tabel 1).
Udveelgelsen af institutioner er sket ud fra et kriterie-
ark, som kommunen blev bedt om at udfylde for alle
36 institutioner. Kriteriearket omfattede geografisk
beliggenhed, sterrelsen péd institutionen, beliggen-
hed i forhold til boligsocialt omrade og institutionstype
(f.eks. om institutionen er idraetscertificeret). | udveel-
gelsen af de tre institutioner er der tilstraebt en forskel-
lighed af institutioner pa baggrund af kriterierne for at
styrke validiteten (Kvale & Brinkmann, 2015). Derudo-
ver er der inddraget observationsnoter fra seks evalu-
eringsdage i kommunen med alle 36 ledere. Her del-
tog fire institutioner ad gangen til et made & to timers
varighed. Disse evalueringsdage blev gennemfort, da



den specifikke indsats var afsluttet. Det vil sige, at der
var tre evalueringsdage med de forste 18 ledere, da
den farste halvdel af institutionerne havde gennem-
fort indsatsen, og igen tre evalueringsdage med de
resterende 18 ledere, da indsatsen for de resteren-
de institutioner var afsluttet. Marlene Rosager Lund
Pedersen deltog som observater uden involvering i
de planlagte evalueringsdage, som projektlederen
for selve indsatsen stod for at facilitere (Krogstrup &
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Kristiansen, 2015; Szulevic, 2020). Dette gav mulig-
hed for fuld observation under alle evalueringsmgder-
ne og for at skrive noter undervejs i forbindelse med
observationerne. Fokus under observationerne var
at here, hvordan lederne havde oplevet indsatsens
betydning i institutionen, og hvad de eventuelt havde
gjort for at fremme indsatsen.

Type af Deltagere Antal Lokalisation Hvornar
datakilder informanter
Spergeskema | For- og efter- Lederne i vugge- | Udsendt virtuelt Fermaling (alle 36
spargeskema stuerne (n=36) ved hjeelp af pro- | ledere: september
til lederne grammet SurveyX- | til november 2020)
act til medarbejder-
nes e-mailadresser Eftermaling af de
farste 18 ledere
(forste halvdel der
havde gennemfgrt
indsatsen): septem-
ber til november 2021
Eftermaling af de
sidste 18 ledere
(anden halvdel der
havde gennem-
fort indsatsen):
maj til juni 2022
Interviews Ledere fra tre Tre ledere | tre vuggestuer November 2021 -
institutioner januar 2022
Observation Ledere fra 36 36 ledere Seks interne Farste runde,
med observa- institutioner evalueringsdage tre dage: sidst
tionsnoter pa radhuset i i juni 2020
Hoje-Taastrup Anden runde: tre
dage: maj 2022

Tabel 1. Overblik over datakilder.
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Dataanalyse

Der er foretaget en tematisk analyse af det kvalitative
materiale, hvor kodningen af interviews og observa-
tionsnoter er udfert manuelt. Interviewene og ob-
servationsnoterne blev saledes kodet og grupperet,
hvorefter mgnstre i materialet blev identificeret. For at
besvare denne artikels formal er det temaerne ved-
rgrende indsatsens betydning pa de organisatoriske
og fysiske rammer for institutionernes arbejde, der er i
fokus (Braun & Clarke, 2006).

| spergeskemadelen udvalgte vi de spargsmal, der
omhandlede indsatsens betydning pa de organisa-
toriske og fysiske rammer for institutionernes arbej-
de. | resultatafsnittet vil spgrgeskemaresultaterne,
hvor far- og eftermalingen sammenlignes, bygge pa
besvarelserne fra de ledere, som har besvaret beg-
ge spergeskemaer. Analyserne bygger alene pa
deskriptiv statistik, fordi antallet af besvarelser ikke
muligger andet.

| analysefremstillingen vil resultaterne fra de forskelli-
ge metoder supplere hinanden for dermed at give en
uddybende besvarelse af artiklens formal (Frederik-
sen, 2020).

Resultater af analysen

Resultaterne af analysen er inddelt i fire overordnede
temaer, der pa tveers af de forskellige dataindhent-
ningsmetoder fremstar som overordnede resultater.

1. Sterre fokus pa motorisk udvikling

Nar vi ser pa, hvordan indsatsen har haft indflydelse
pa institutionerne, har institutionerne for det farste faet
et generelt sterre fokus pa motorisk udvikling. Ved ef-
termalingen ses det, at flere institutioner i meget hgj
grad eller i hgj grad har motorisk udvikling som et fo-
kusomrade i institutionen i sammenligning med fer ind-
satsen (figur 1). | interviewene med lederne bekreeftes
dette starre fokus pa motorisk udvikling.
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| meget hgj grad | hgj grad

B Fgrmaling

Motorisk udvikling som et indsatsomrade i institutionen

47 42
40 ”
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20 . 16
13 . 0 0 0o 0
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I lille grad | meget lille grad

Figur 1. Spargsmal: | hvilken grad er motorisk udvikling et indsatsomréade i institutionen? (n=19). Opdelt i procent.

For det fgrste har indsatsen oplyst og inspireret per-
sonalet til, hvordan de kan handle og arbejde med
yngre berns motoriske udvikling i praksis, hvor de
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interviewede ledere iseer tilleegger det betydning, at
indsatsen er foregaet i paedagogernes praksis. En le-
der udtaler: "Det har veeret et forlgb over laengere tid,



hvor der er blevet koblet mere pa. Leering i praksis,
hands on, har veeret givtigt. Omsaetningen til praksis
har vaeret nem, fordi det har foregaet i praksis” (Leder
7, observationsnote).

En anden leder forteeller, at indsatsen bl.a. har leert
det peedagogiske personale at bruge de nye lege til
at arbejde med bgrnenes energiniveau. F.eks. leger
de "hurtigt som et lyn” med bgrnene, hvis de gerne
vil @ge bgrnenes arousal. Hvis de gerne vil deempe
deres arousal, bruger de blandt andet "hotdog-legen”
eller "glimmerflasken”, f.eks. inden bgrnene skal sove
til middag eller under spisningen, hvor de forteeller
bernene, at de ferst ma ga fra bordet, nar glimmeret
er Igbet ned.

Flere af lederne fremhzever, at de er glade for den ef-
fekt, indsatsen har haft pa personalets kompetencer.
En leder uddyber:

"Der er nu kommet et helt andet fokus pa bgrne-
nes motoriske udvikling (...). Opmaerksomheden
og den faglige fokusering pa, hvorfor vi gar, som vi
ger. Det har veeret et boost ind generelt og fagligt”
(Leder 8, observationsnote).

En anden leder fortzller, at hun nu oplever, at perso-
nalet udfordrer bgrnene pa forskellige mader, som de
ikke gjorde inden indsatsen. Eksempelvis ved at udfor-
dre bernene motorisk ved at gennemfare "popcorn-le-
gen” i andre miljger, f.eks. udenfor pa legepladsen. En
af lederne forteeller desuden, at personalet efter ind-
satsen er blevet modigere til at agere i praksis, da de
nu oplever, at der er flere paedagoger, der leger med
bgrnene og har faet mod pa at udfordre dem motorisk.

For det andet har indsatsen bidraget til at skabe en
feelles forstaelse i institutionerne, da det paedagogiske
personale nu “taler samme sprog”, hvilket bidrager til,
at lederne bedre kan laegge planer for arbejdet med
bevaegelse og motorik i institutionerne:
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" (...) og det har givet dem (personalet) en sterre
sammenhaengskraft (...). S& tenker jeg yes. Vi har
faet sadan et feelles sprog (...), det er det her, vi kan
sammen. Vi kan noget. Det synes jeg er godt (...).
S& har der ligesom veeret en plan. Vi laver de her
lege for dem, fordi det er en del af det, vi skal gve.
Og sa skruer vi op og ned pa den her made” (Leder
2, interview).

Da lederne oplever, at indsatsen har haft en god effekt
pa personalets kompetencer, har nogle af institutio-
nerne valgt at omtale indsatsen i nye stillingsopslag,
sa de nyansatte ved, at institutionen arbejder med
dette og pa denne bestemte made: "Vi har filmet ind-
satsen til et stillingsopslag, da det er en made, vi ger-
ne vil arbejde paedagogisk” (Leder 4, observationsno-
te).

2. FEndring i organiseringen

| interviewene forteeller lederne, hvordan personalet
helt konkret har taget indsatsen til sig ved at integre-
re legene i aktiviteterne med bagrnene. Der er sket en
andring i praksis, men det er meget forskelligt fra in-
stitution til institution, hvordan og hvor ofte indsatsen
benyttes. Denne forskellighed i, hvordan indsatsen
er implementeret, er, jf. implementeringsteorien, vel-
kendt, da den enkelte institution ma tilpasse indsatsen
til det, der fungerer i praksis (Winter & Nielsen, 2008).
Indsatsen er da ogsa udformet pa en sadan made, at
den kan tilpasses den enkelte institution pa baggrund
af en stor fleksibilitet i indsatsens udformning.

For det farste er det forskelligt, hvor struktureret og for-
malisereret indsatsen er implementeret i de forskellige
institutioner. Nogle institutioner har brugt elementer fra
indsatsen fast en til to gange om ugen med et bestemt
program, hvor man pa forhand har valgt fire-seks lege
til en bgrnegruppe. Andre institutioner har valgt at have
‘ugens leg’, s& man hver uge tager en ny leg op. Det
kan enten veere pa legepladsen, pa stuen eller i moto-
rikrummet. Andre har brugt inspirationen fra indsatsen
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mere spontant i hverdagen, hvor de har taget aktivite-
ter og lege op, nar de passede til situationen. Andre
har gjort det hver dag til morgensamling, mens nogle
institutioner har brugt legene i overgangene. En paeda-
gog fortzeller f.eks., at legen "hgjt som et hus eller lille
som en mus” fungerer rigtigt godt i overgange, mens
en anden paedagog oplever, at legen "kaptajnen kom-
mer” fungerer godt, nar de skal ind fra legepladsen. Pa
den méade har hver institution gjort sig sine egne erfa-
ringer med indsatsen.

Endelig har nogle institutioner brugt indsatsen i over-
gangsarbejdet fra vuggestue til barnehave, da de har
oplevet, at bgrnene falte sig trygge herved, og at det
gav dem en god opstart:

"Deres primaere opgave under den her ind-
keringsperiode i bgrnehaven var faktisk at lave
indsatsen med bgrnene (...). Vi ved ikke, om det
er det, men pa trods af Corona har bgrnene haft
en af de bedste overgange nogensinde. Og om
det er indsatsen, der har aeren for det, det er jo
sveert at sige, men det kan i hvert fald veere noget
af det” (Leder 3, interview).

Derudover viser interviewene, at indsatsen i nogle af
institutionerne er viderefert til barnehaven, hvor det
er en integreret institution med bade vuggestue og
bgrnehave. Sa selvom selve indsatsen var malrettet
vuggestuerne, har man i nogle institutioner ogsa for-
maet at overfgre indsatsen til bernehaven:

"Det, vi ogsa har gjort, er at implementere det i
bgrnehaven (...). Det er nogle af fordelene ved, at
man er et mindre hus, at man far delt det nemmere
pa tveers. Sa tager vi bernene med fra vuggestue
til bgrnehavebgrnene” (Leder 5, observationsnote).

Personalet tog saledes udgangspunkt i legene, men
tilpassede dem til aldersgruppen og implementerede
pa den made indsatsen i hele institutionen.
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| en af de starre institutioner forteeller lederen, at de
nu har faet en ny struktur for, hvordan man kan booke
institutionens forskellige rum til motorisk udfoldelse.
P& den made er det blevet synligt for alle, hvornar
man kan bruge rummet, hvilket fremmer en optimal
udnyttelse deraf. Fgr indsatsen vidste personalet ikke,
om rummet var ledigt, nar man gnskede at bruge det.
Derved har institutionen fremmet benyttelsen af rum-
met og anvendelsen af det til motorisk udfoldelse.

Det starre fokusomrade p& motorisk udvikling i insti-
tutionerne har saledes resulteret i en eendring i plan-
lzegningen og organiseringen af motorisk udfoldelse.
Lederne forteeller, at selve indsatsens udformning og
struktur passer godt ind i, hvordan de arbejder, og de
mal, de skal na, jf. den styrkede paedagogiske laere-
plan. En leder udtaler: "Selvom vi er i gang med vores
egen rejse, sa passer indsatsen stadig ind i det” (Le-
der 6, observationsnote).

Ifzlge Winter og Nielsens implementeringsteori (2008)
er der stgrre chance for implementeringssucces, hvis
indsatsen nemt kan overfgres til den hverdag og den
praksis, der geelder for den pageeldende institution.
Implementering fremmes, hvis kompetenceudvikling
sker i det miljg, hvor det paedagogiske personale ar-
bejder (Howie et al., 2014). Interviewene med lederne
bekraefter, at det er et veerdifuldt element i indsatsen, at
den passer godt ind i hverdagen med de mal og ram-
mer, som institutionen jf. den styrkede paedagogiske
leereplan skal leve op til, samt at indsatsen er forankret
i peedagogernes praksis.

Dette bekreeftes af spgrgeskemaundersggelsen, hvor
alle ledere er enige eller meget enige i, at indsatsen
har passet godt ind i institutionens praksis. | sper-
geskemaet fik lederne et spgrgsmal om, hvorvidt de
havde gjort sig overvejelser om, hvordan indsatsen
kan fortsaette i institutionen. Alle lederne svarede ’ja’
til spergsmalet og knyttede kommentarer til, hvordan
de fremadrettet vil arbejde med motorisk udvikling i
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institutionen. | tabel 2 nedenfor ses de overordnede te-  teringsteorien har det stor betydning for indsatsens
maer for institutionernes organisering og planleegning  levedygtighed, at lederne bakker op om indsatsen og
af indsatsen. Overordnet kan de opdeles i tre temaer,  seetter en retning for den, da 'vilie’ hos lederne er en
der omhandler ’planleegning’, ‘organisering og vaner’  vigtig komponent i forhold til at implementere en ind-
samt ‘ejerskab’ hos medarbejderne. Ifglge implemen-  sats i den enkelte institution (Winter & Nielsen, 2008).

Planleegning:

« Pt harviforsegt at gere det til en del af vores planlaegning, og forhabentlig bidrager det til, at
personalet oftere far fokus pa motorik.

«  Det skal planleegges. Derudover er vi ogsa begyndt at bruge legene i samarbejde med andre
forlgb.

+  Viskal have en personalelgrdag, hvor vi arbejder videre med det sammen med bgrnehaven,
og hvor vi far delt vores gode erfaringer med bgrnehaven.

«  Vitenker detind i planleegningen af vores aktiviteter i udviklingsgrupperne samt i overgange.

«  Vitager det op pa mader.

Organisering og vaner:

Ledelse

. Ja, det skal veere en fast del i aktivitetsplanen med barnene.
+  Aktiviteterne bruges jaevnligt.

+  Viskal selv fortseette med at skabe de gverum, som var meningen til besggsdagene. Der-
udover skal der veere et generelt fokus pa bevaegelse i vores institution, sa det bliver en del
af hele institutionen og ikke kun vuggestuen.

« Ja, vierved at gare det til en fast del af dagligdagen i hele institutionen.
+  Det er sat fast pa dagsorden i vuggestuens praksis.

*  Viger det 1-2 gange om ugen.

«  Forlgb pa tvaers/snak med foraeldre/punkt pa personalemgde.

+  Fortsat sidemandsopleering.

+  Deteren fast del af paedagogikken i dag, og vi bruger elementer fra indsatsen mindst 1 x ugent-
ligt — ofte mere.
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At skabe ejerskab hos det psedagogiske personale:
b *  Alle involveres.
(<]
E «  Bakker op om ideer, der kommer, samt italeseetter det gode, de ger.
*  Understgtter deres planer.
»  Bruger nogle af legene til personalemgader, sa alle far ejerskab til legene m.m.

Tabel 2. Ledernes svar pa, hvordan de fremadrettet vil arbejde med motorisk udvikling i institutionerne.

3. Endring i retningslinjerne linjer for motoriske aktiviteter, end fer indsatsen blev

Analysen viser ogsa, at indsatsen har haft en effekt  pabegyndt (figur 2).

i forhold til institutionernes retningslinjer for motorisk

udvikling og motorisk stimulering. Et eksempel pa en | interviewene afspejles det ligeledes, at der i nogle
retningslinje er, hvor ofte bernene skal veere ude. Ef-  af institutionerne er sket en andring i deres regler pa
ter indsatsen har flere af institutionerne lavet retnings-  omradet. En leder udtaler:

Retningslinjer for motoriske aktiviteter

Formaing. | . o

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Ja Nej 8 Ved ikke

Figur 2. Spargsmal: Har institutionen nogle retningslinjer for motorisk udvikling/motorisk stimulering? Eksem-
pelvis retningslinjer for, hvor ofte barnene skal veere ude, hvor ofte der tilretteleegges motoriske aktiviteter, hvor
ofte der planleegges gatur eller fysiske lege, hvor der arbejdes med selvhjulpenhed mv. (n=18). Opdelt i procent.

’(...) her er noget, vi godt kan skrue pa i vores in-  Citatet viser, at indsatsen har fert til, at bernene nu
dretning. Og det har de taget med ud i institutionen  gerne ma udfolde sig mere motorisk, end de matte in-
til andre ting. F.eks. sadan noget som balance og s&-  den indsatsen, dvs. at indsatsen har resulteret i andre
dan noget som at hoppe op og ned, det var der ikke  regler og normer for bagrnenes motoriske udfoldelse.
sa& meget af for, fordi det métte de faktisk ikke (Leder

3, interview).

30




Efter indsatsen har flere institutioner retningslinjer for
fremme af motorisk udvikling hos bgrn med motoris-
ke vanskeligheder, end institutionerne havde fgr ind-
satsen (figur 3). En leder fortzeller f.eks., at de ogsa
har implementeret indsatsen for specialbgrnene.

En af lederne udtaler: ” (...) helt enig med det med lav
og hgj arousal. Nar vi har barn, som har specifikke
udfordringer, kan vi lave det” (Leder 11, observatio-
ner).

Lederne fortzeller ogsa, at indsatsens forskellige ele-
menter er ideelle for udviklingen af personalets kompe-
tencer, da de nu har faet et veerktgj til, hvordan de kan
arbejde, nar barn har specifikke udfordringer.

Retningslinjer for arbejdet med barn
med motoriske vanskeligheder

80

70 67

60 56

50 44

40 33
30

20

10

Ja Nej

m Fgrmaling Eftermaling

Figur 3. Har institutionen nogle retningslinjer i forhold
til at fremme motorisk udvikling hos barn med motori-
ske vanskeligheder? (n=18). Opdelt i pct.

Resultaterne viser séledes, at flere institutioner efter
indsatsen har et stgrre fokus pa motorisk udvikling,
end de havde fer indsatsen, og flere institutioner har
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retningslinjer pa omradet, end fgr indsatsen blev im-
plementeret. Da tidligere forskning viser, at politikker
og retningslinjer er med til at pavirke den enkelte pee-
dagogs adfeerd pa omradet, er det positivt, at lederne
pa baggrund af indsatsen har det som en retningslinje
i institution (Munksgaard et al., 2017). Disse konkrete
retningslinjer kan bidrage til, at den enkelte paedagog
lettere kan vurdere og begrunde maengden af motoris-
ke aktiviteter i institutionen (De Craemer et al., 2013).

4. FEndring i de fysiske rammer

Selvom det ikke er en del af den kommunale indsats
at endre institutionernes fysiske indretning, s& det
skaber bedre rum for de mindste bgrns fysiske ud-
foldelser, er der i nogle institutioner sket en andring
i den fysiske indretning i forhold til, hvor og hvordan
barnene kan udfolde sig fysisk. En leder forteeller:

"Eksempelvis herude i vores feellesrum kan bgr-
nene nu bevaege sig. Der er nu madrasser, klatre-
vaeg og forskellige ting, man kan tage op og ned af
reolerne (...). Far var der fyldt med reoler og hgje
borde overalt herude. Og nu bliver de brugt — rum-
mene — til fysisk udfoldelse. Og der ma godt veere
vild leg, og der ma godt veere stej. S& det her med
at ga fra at veere en institution, hvor der var mange
ting, barnene ikke matte. Sa synes jeg i hvert fald,
at der er sket rigtigt meget nu (...). Det har indsat-
sen veeret med til at forstaerke” (Leder 3, interview).

Som citatet illustrerer, er der i den pagaeldende insti-
tution sket en eendring i den fysiske indretning af in-
stitutionen, og hvordan man ma anvende rummet til
aktiviteter, hvor indsatsen har veeret med til at fremme
denne proces. Under interviewet med lederen kom det
frem, at lederen evnede at agere, da hun eendrede
rummene, og hvordan de matte bruges. Ifglge Win-
ter og Nielsen (2008) bidrager det til implemente-
ringen af en indsats, at lederne har 'evnerne’ inden
for indsatsomradet. Hvis en leder omvendt ikke har
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evnerne, kan det medfere, at indsatsen ikke imple-
menteres efter hensigten, og man opnar derfor ikke
de gnskede effekter deraf (Winter & Nielsen, 2008).

Flere institutioner har desuden printet og lamineret
bevaegelseskortene og derefter haengt dem op til for-
skellige fysiske aktiviteter rundt om i institutionen. Ek-
sempelvis forteeller en leder, at de har hangt dem op
pa et tree pa legepladsen og inde pa stuerne. En an-
den leder uddyber: "Men ved at vi ogsa haenger dem
op, er det ogsa alles ansvar” (Leder 12, observations-
note). Det er sdledes blevet mere synligt og nemt at gribe fat
i indsatsen i lgbet af dagen, og denne synlighed fremhae-
ver vigtigheden af den motoriske side af bgrns udvikling.

Opsamling

Analysen af data fra 36 vuggestueledere i Hgje-Ta-
astrup Kommune viser, at indsatsen har haft betyd-
ning pa fire omrader i institutionerne:

For det ferste har motorisk udvikling faet et starre fo-
kus i institutionerne, hvor lederne fremhasver, at ind-
satsen har medfert, at det paedagogiske personale er
blevet inspireret og oplyst, og derved har personalet
faet en storre feelles forstaelse af omradet, da alle nu
taler samme sprog. Dette gor det lettere for lederne
at saette en struktur og dagsorden pa omradet, som
alle kan felge og tage del i.

For det andet har indsatsen medfert en andring i in-
stitutionernes organisering af motorisk aktivitet i dag-
ligdagen. Det er forskelligt fra institution til institution,
hvordan indsatsen er blevet implementeret i institutio-
nerne. Det er saledes forskelligt, hvor struktureret og
hvor formalisereret indsatsen er implementeret. Nog-
le institutioner har brugt elementer fra indsatsen fast
to gange om ugen, andre hver dag til morgensamling,
mens andre har brugt det meget spontant, og ende-
lig har nogle institutioner brugt det i overgangsarbej-
det fra vuggestue til barnehave. | nogle institutioner

32

er der ogsa sket en andring i dagligdagen i forhold
til maden at gere tingene pa, f.eks. hvordan rum til
motorisk udfoldelse kan bookes. Lederne navner, at
det gode ved indsatsen er, at den i sin udformning
passer godt ind i personalets hverdag i forhold til de
mal og rammer, som institutionen skal leve op til med
den styrkede paedagogiske leereplan. Derudover har
alle lederne gjort sig tanker og ideer om, hvordan
indsatsen i sin struktur skal forseette i institutionerne.
Det forhold, at lederne bakker op og ser det som en
ledelsesopgave, skaber bedre forudsaetninger for,
at indsatsen og den kultur, der er skabt, vil fortseette
(Winter & Nielsen, 2008).

For det tredje er der sket en positiv aendring i retnings-
linjerne for motoriske aktiviteter og for fremme af mo-
torisk aktivitet for barn med motoriske vanskeligheder.
Efter indsatsens afslutning har flere institutioner faet
retningslinjer for motoriske aktiviteter for bgrn med
motoriske vanskeligheder. Der er saledes bade sket
noget i forhold til selve organiseringen af indsatsen i
hverdagen og i forhold til formelle retningslinjer for ak-
tiviteternes gennemfarelse.

For det fjerde er der i nogle institutioner sket en an-
dring i de fysiske rammer, sa der efter indsatsen er
bedre fysiske muligheder for motorisk udfoldelse. Det
er f.eks. sket ved at rykke lidt rundt pa indretningen i
institutionen, sa det er lettere for barnene at vaere ak-
tive, og ved at gare det mere synligt i institutionerne,
at man arbejder med bevaegelse og motorisk udvik-
ling ved f.eks. at hange bevaegelseskort op rundt om
i institutionen.

Man bgr dog veere varsom med at konkludere generelt
pa disse resultater, da datamaterialet er begraenset til
36 institutioner. Datamaterialet bestar béde af besva-
relser af spgrgeskemaer for og efter indsatsens gen-
nemfarelse, mundtlige udsagn fra alle respondenter fra
observationsdage samt tre semistrukturerede interview



med ledere. Da disse forskellige datakilder bekraefter de
overordnede resultater, har vi god tiltro til, at resultaterne
er valide. Observationer i udvalgte institutioner — far og
efter indsatsen — kunne dog have bidraget med en mere
nuanceret viden om de organisatoriske og fysiske aen-
dringer i institutionerne, sa det ikke alene bygger pa de
ansvarlige lederes vurdering af projektets indvirkning.

Bidrag

Pa baggrund af artiklens resultater argumenterer vi
for, at implementeringen af indsatsen har medfert or-
ganisatoriske og fysiske forandringer i institutionerne,
der giver bedre forudsaetninger for, at det paedagogis-
ke personale kan arbejde med at fremme bgrnenes
motoriske udvikling. Kompetenceudviklingsforlgbet
for det paedagogiske personale har séledes resulteret
i positive forandringer i institutionerne. Her er det isaer
lederne, der har pavirket udviklingen, da det er dem,
der har ledelsesansvaret i institutionerne og beslutter
retningslinjerne.

Implementeringslitteraturen papeger, at det er alminde-
ligt, at det varierer fra institution til institution, hvordan
en indsats implementeres, hvilket ogsa er tilfeeldet her.
Det skyldes, at hver institution har implementeret ind-
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