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Uddannelse for baeredygtig udvikling
Mellem gren studenterbevagelse,

minister og fremtiden

Steen Hildebrandt
ph.d., professor emeritus og
adjungeret professor

"Det er sveert at laere, hvis man allerede véd.”
Amy C. Edmondson

Artiklen handler om uddannelse for bzaredygtig
udvikling. Den indeholder en beskrivelse af et
dansk initiativ vedrgrende en national handlings-
plan for arbejdet med uddannelse for baredyg-
tig udvikling i danske uddannelsesinstitutioner.
Handleplanen beskrives og kommenteres, og
den kan fa betydning for det videre arbejde i Dan-
mark - og eventuelt i Skandinavien — med uddan-
nelse for baredygtig udvikling.

Fagsiloer og styringstaenkning
Om at lytte til fremtiden

Denne artikel handler om, hvordan en selvetableret
gruppe af fagprofessionelle og studerende i 2021
udarbejdede et forslag til en national handleplan
for uddannelse for beeredygtig udvikling i Danmark.
Spergsmalet er: Hvilke uddannelser og aktivite-
ter skal samfundet tilbyde bgrn og unge? Svarene
er mange. Vi har flere hundrede ars erfaring med
spergsmal og svar pa disse omrader. Vi har love,
ministerier, uddannelser, professioner, traditioner og
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fordomme. Diskussionerne bglger frem og tilbage,
for hele tiden fremkommer der nye ideer og forslag.
Professionerne udfordres. Der stilles spgrgsmalstegn
ved styringssystemerne, traditionerne og erfaringer-
ne. Embedspersonerne i ministerier og kommuner er
uddannet til, at der skal veere styr pa kvalitet, stan-
darder og penge, og ude pa de enkelte skoler og in-
stitutioner gnsker man frihed, selvstaendighed og re-
spekt for det lokale. Man kunne spgrge: Hvad kalder
fremtiden pa?

Innovation og levende feedbacksystemer

Set fra et hgjere perspektiv ma ethvert system vaere
optaget af at sikre, at der kan genereres og modta-
ges feedback savel fra omgivelserne som fra selve
systemet. Betydningen af levende, baeredygtige og
virksomme feedbacksystemer kendes fra naturens
gkosystemer, og det samme antages at veere gel-
dende for menneskeskabte systemer. | alle systemer,
bade natur- og menneskeskabte, er der risiko for
bade strukturelle og situationsbetingede mekanis-
mer, der vanskeligger eller ligefrem forhindrer feed-
backmekanismer i at virke. Og i hvert fald kan man
naeppe haevde, at der er indlagt feedbackstrukturer,
der ligefrem appellerer til kreativitet og nyteenkning.
Systemerne ma veere opmaerksomme pa disse risici
og forsgge at sikre den fleksibilitet og abenhed, der
muligger feedbackmekanismer i at virke.



De fleste uddannelsesinstitutioner er organisatorisk
struktureret efter fag. Fag er organiseringsprincip
nummer ét. Der er naesten ingen greenser for antallet
af fag og fag-undergrupper. Til et fag harer stillinger,
bevillinger, bager, tidsskrifter, bekendtgarelser, mate-
rialer, traditioner, eksaminer, tests m.m. Fagene kon-
kurrerer. Overalt er der bade begreensede ressourcer
og begraenset forstaelse for andre fag og traditioner.
Kampe og rivaliseren afspejler og er en fglge af dette.

| takt med denne udvikling tales der om tveerfaglig-
hed i mange varianter. Tveerfaglighed som tema,
behov og @nske er blevet mere og mere tydeligt ita-
lesat i takt med, at fagspecialiseringen har bredt sig
og er taget til i styrke. Fagsgjlerne, de psykologiske
og organisatoriske, er med til at fremprovokere mod-
beveegelser i form af gnsker og krav om tveerfaglige
initiativer, aktiviteter og strukturer. Sddanne initiativer
og @nsker vedragrende tveerfaglighed er eksempler pa
den naevnte feedback og vil ofte have sveert ved at
komme til orde.

Den enkelte skole, gymnasium, professionshgjskole
0g universitet er som naevnt i overvejende grad or-
ganiseret efter fag. Dels er der egentlige fagskoler
og faguniversiteter, og herefter er der pa de enkelte
institutioner fakulteter, afdelinger, institutter, faggrup-
per, etc. Tilsvarende er der ledere pa de forskellige
niveauer, og ministerierne er pA mange mader en
spejling af den praksis, der eksisterer ude pa institu-
tionerne. Formalet med disse strukturer og mekanis-
mer er overskuelighed, ensartethed og styringsmu-
ligheder. Vi er vidner til en centralisering, hvis formal
blandt andet er at sikre effektiv ressourceudnyttelse
og eksistensen af standarder i de enkelte uddannel-
sesomrader.

Centrale reformer

Ind imellem gennemfares der reformer inden for de
enkelte omrader, fx universitets- og folkeskolerefor-
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mer. Lige nu (april 2022) er der lagt op til reformer i
det danske universitetssystem. Ofte er forlgbet, at en
kommission, et udvalg eller lignende udarbejder for-
slag. Senere forhandler en regering, en minister og
folketingets partier, og der indgas forlig, hvor mange
interesser er forsggt varetaget, og hvor resultaterne
derfor let bliver uklare og mudrede. Reformerne og
den tilhgrende lovgivning giver dernzest anledning il
lovbekendtgarelser, studie- og fagplaner etc., som
langsomt siver ned gennem systemerne og ferer il
andret undervisning ude i de enkelte klasser. Grund-
tanken er, at Folketing og regering skal bestemme,
i hvilke fag, pa hvilkke mader og i hvilke tidsrum der
skal undervises, fx i folkeskolen. Detailstyringen er
vidtdreven.

Uddannelsesinstitutioner organiseret og ledet pa
denne made i sgjler og lag er meget vanskelige at
andre. Der er en topledelse, og i lagene neden un-
der hersker en raekke fagligt orienterede ledere, som
keemper for deres fag, bevillinger, ressourcer, privile-
gier, etc. Det er blandt andet disse positioner, kultu-
rer og modstridende interesser, der ger det sveert at
gennemfare egentlige aendringer i organisationerne.
/Endringer inden for den enkelte sgjle og det enkelte
organisatoriske lag vil generelt veere lettere, om end
slet ikke uden problemer, thi ogsa her eksisterer der
kampe og serinteresser, der varetages nidkaert og
bevidst. Der er tale om en adskillelsesteenkning, der
er indbygget i selve fag- og organiseringsforstaelsen
i og omkring de fleste uddannelsesinstitutioner, og
det er denne forstaelse og de deraf fglgende robuste
og stive strukturer, der repraesenterer den strukturel-
le og kulturelle modstand mod forandringer og forny-
else, der er omtalt oven for, og som er farlig for hele
uddannelsessystemet.
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En arbejdsgruppe tager et initiativ
Uddannelse er ngglen til et baredygtigt samfund

| det falgende redeggeres der for et eksempel, der il-
lustrerer en kobling mellem den centraliserede sty-
ringsteenkning og et initiativ, hvis udgangspunkt farst
er en gruppe studerende og senere et folketings-
medlem og en lille arbejdsgruppe af studerende og
fagprofessionelle repraesenterende forskellige fag og
uddannelsesinstitutioner. Eksemplet handler om bae-
redygtighed og er i skrivende stund under udfoldelse.
| denne artikel er veegten derfor primeert lagt pa pro-
jektets indhold og refleksioner over dette snarere end
pé procesaspekter.

Baeredygtighed er nggleordet i arbejdsgruppens ini-
tiativ. Arbejdsgruppen har drgftet baeredygtighedssi-
tuationen i Verden og i Danmark og har pa den bag-
grund formuleret en reekke synspunkter og forslag.
Udgangspunktet er en forestilling om, at verden er
preeget af en raekke kriser: klimaforandringer, biodi-
versitetskrise, stigende global ulighed etc. Derfor er
det afgegrende, at der udvikles baeredygtige samfund.
Samfund, der respekterer de planeteere greenser
og derigennem sikrer borgernes nuvaerende behov
uden — med reference til Brundtland-taenkningen — at
forringe fremtidige generationers mulighed for at op-
fylde deres behov.

For at skabe mere baredygtige samfund er det op-
fattelsen, at der er behov for baeredygtig uddannelse
og uddannelse til baeredygtig udvikling. Uddannelse
og handling er ngglerne til — og en forudseetning
for — at skabe et baeredygtigt samfund, fordi uddan-
nelse udvikler og kvalificerer menneskers tanker om
og ageren i verden. Ligesom demokratisk dannelse
opdrager til demokratiske veerdier, skal uddannelse
for baeredygtig udvikling og dannelse forberede frem-
tidens borgere til at kunne tage del i opbygningen af
baeredygtige samfund.
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Uddannelse for fremtiden: En

arbejdsgruppes indsats

| foraret 2021 gik 12 elev- og studenterorganisationer
sammen i kampagnen Uddannelser For Fremtiden: Et
feelles oprab for baeredygtig uddannelse. Organisati-
onerne kraevede mere fokus pa baeredygtighed i hele
uddannelsessektoren. Pa baggrund af dette oprab
indkaldte folketingsmedlem Astrid Carge (SF) bgrne-
og undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil
og davaerende uddannelses- og forskningsminister
Ane Halshoe-Jgrgensen til et abent samrad i Folke-
tinget om, hvordan regeringen vil sikre, "at klima- og
baeredygtighedsdagsordenen bliver en integreret del
af alle uddannelser, lige fra folkeskole til de viderega-
ende uddannelser.” Samradet fandt sted den 13. april
2021. | slutningen af samradet spurgte folketings-
medlem Uffe Elbaek bgrne- og undervisningsministe-
ren, om regeringen havde planer om at udarbejde en
samlet grgn national uddannelsesstrategi med hen-
blik pa at sikre et systematisk arbejde med baeredyg-
tig uddannelse. Dertil svarede ministeren, at "hvis du
Uffe, vil skrive en handlingsplan og en national stra-
tegi for granne uddannelser, s vil jeg gerne gennem-
fore, ikke det hele — det vil jeg ikke love — men store
dele af det.” Uffe Elbaek tog handsken op.

Kort tid efter samradet samledes fglgende 12 per-
soner med det formal at udarbejde en sadan hand-
leplan til ministeren: Caroline Bessermann, aktivist i
Den Grgnne Studenterbeveegelse, Elise Sydendal,
aktivist i Den Grgnne Studenterbevaegelse, Eskil
Nordahl Fundal, aktivist i Den Grgnne Studenterbe-
veegelse, Jacob Axelsen, folkeskoleleerer, Damhu-
sengens Skole, Jeppe Leessee, professor emeritus
ved DPU og formand for RCE-Danmark, Mads St-
rarup, vicerektor pa Kebenhavns abne Gymnasium
og initiativtager til Gymnasieskolernes Klimaalliance,
Maja Kofod Jensen, aktivist i Den Gregnne Studen-
terbeveegelse, Nina Olsen, vicedirektgr i Danske
Erhvervsskoler og -Gymnasier, Steen Hildebrandt,



Ph.d., professor emeritus og medlem af Folketin-
gets 2030-panel, Thomas Ravn-Pedersen, direktar i
Verdens Bedste Nyheder og medlem af Folketingets
2030-panel, Trine Alette Panton, bestyrelsesmedlem
RCE Denmark, og Uffe Elbaek, medlem af Folketinget
for Frie Grgnne.

| manederne efter samradet blev der udarbejdet et
forslag til en national handlingsplan for uddannelse
for beeredygtig udvikling. Handlingsplanen blev vi-
dereformidlet til de to ministre med opfordring om
at stette forslaget til handleplan. Mgder og samtaler
fandt sted, og efterfalgende blev blandt andet en raek-
ke uddannelsesorganisationer inviteret til at tilslutte
sig forslaget. Pa nuveerende tidspunkt (april 2022)
har 24 organisationer fra uddannelsesverdenen stil-
let sig bag forslaget. Forslaget blev i begyndelsen af
2022 overrakt til bgrne- og undervisningsministeren
pa et udendgrs made pa Kalvebod Feelled.

De naevnte 24 organisationer fra uddannel-
sesverdenen, der har tilsluttet sig initiativet og
handlingsplanen, er: Danmarks Leaererforening,
Erhvervsskolernes Elevorganisation, Danske
Universiteter, Dansk Folkeoplysnings Samrad,
Folkehgjskolernes Forening i Danmark, Danske
Gymnasier, Friskolerne, Danske Erhvervssko-
ler og -Gymnasier, Landssammenslutningen af
Handelsskoleelever, Danske Gymnasieelevers
Sammenslutning, Leererstuderendes Lands-
kreds, Danske HF & VUC, Rektorkollegiet for de
Kunstneriske og Kulturelle Uddannelser, Danske
Professionshgjskoler, Sygeplejestuderendes
Landssammenslutning, Danske Studerendes
Feellesrad, Studenterforum UC, Den Danske
UNESCO-Nationalkommission, Studenterradet
ved Kgbenhavns Universitet, Den Grgnne Stu-
denterbevaegelse, Verdens bedste Nyheder/Ver-
denstimen, Concito, DTU og Forum for uddan-
nelse og baeredygtighed, RCE.
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Systemisk tankning, tvaerfaglighed
og handlekompetence

En vigtig del af arbejdet med uddannelse for beere-
dygtig udvikling handler om at praecisere det konkre-
te indhold af en sddan uddannelse pa de forskellige
omrader, som projektet taenkes at omfatte. Arbejds-
gruppen har haft grundige droftelser af, hvad der
kendetegner uddannelse for beeredygtig udvikling,
UBU. For en sadan uddannelse handler ikke kun om
faktuel viden om klimaforandringer, biodiversitet, mil-
jeproblemer eller vedvarende energi. Det handler det
ogsa om, men grundsynspunktet er, at det primaert
handler om systemisk teenkning, tveerfaglighed samt
om, at elever, studerende og kursister udvikler kom-
petencer til at kunne handle pa deres viden. Der er
fokus pa det brede Brundtland-inspirerede beeredyg-
tighedsbegreb, hvor elever, studerende og kursister
opnar en forstaelse for forholdet mellem den miljg-
maessige, sociale og ekonomiske baeredygtighed,
hvilket dernaest farer frem til en fokusering pa FN’s 17
verdens- eller baeredygtighedsmal.

Systemisk tankning

Udgangspunktet er en forstaelse af, at verden i dag
er mere kompleks end nogensinde for. Dette stiller
krav til den enkelte, hvis man skal kunne overskue
omfanget af de problemer og muligheder, vi som
individer og samfund star over for. UBU indeholder
et fokus pa systemisk teenkning, som gruppen ser
som afggrende for, at mennesker kan lykkes med en
samlet indsats i forhold til beeredygtighed. Frem for
den naevnte opsplitningstaenkning, frem for at opdele
verden i enkeltdele og dernaest beskrive de enkelte
deles indhold og forhold mekanisk skal den stude-
rende rustes til teenke i sammenhaenge og helheder.
En systemisk teenkning skaber helhedsforstaelse, fx
en bedre forstaelse for forholdet mellem det lokale
og globale, mellem individ og feellesskab, samt en
styrket evne til at identificere forbindelser mellem for-
skellige problemer og lgsninger og de strukturer, de
indgar i.
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Tvaerfaglighed

Den faglige opsplitningsteenkning er i fokus her.
Antagelsen og pastanden er, at mange af verdens
vigtigste udfordringer i dag ikke kan isoleres til en-
keltfaglige problemstillinger. Tveert imod kreever de
tveerfaglige eller flerfaglige tilgange og forstaelser.
Ikke desto mindre hersker der fortsat, og formentlig
i seerlig grad i det videregaende uddannelsessystem,
en udbredt sgjle- og siloteenkning, som skaber barri-
erer for nyteenkning og innovativ problemlgsning. For
at forsta baeredygtighedsbegrebet og for at forsta og
arbejde med opfyldelsen af verdensmalene og skabe
baeredygtig omstilling er der behov for en hgj grad af
tveerfaglighed.

Handlekompetence

Starstedelen af vores uddannelsessystem i dag er
generelt fokuseret pa viden. Men i et baeredygtigt
samfund er der behov for et lag mere, nemlig at den
etablerede viden skal omseettes til handling. Derfor
betyder UBU ogsa et gget fokus pa handlinger og
handlekompetence, saledes at samfundet uddanner
borgere, der ikke kun intellektuelt forstar den verden,
de er en del af, men som ogsa har kompetencerne fil
at bruge denne viden til at skabe reelle forandringer.
Det kan bade veere ved at omsaette viden til konkrete
processer eller produkter, men det kan ogsa forega
som et samarbejde med andre aktgrer, eller som
konkrete gvelser og omstillingsprojekter lokalt pa ud-
dannelsesinstitutionen. Dette handlingsperspektiv
indebaerer store aendringer i forestillingen om, hvad
der konkret skal forega pa den enkelte skole, uddan-
nelsesinstitution etc.

| det falgende redeggares der for selve handlingspla-
nen og dens indhold. Det er uddrag fra arbejdsgrup-
pens slutdokument, og her citeres fra arbejdsgrup-
pens forslag til handleplan'.

1 Find forslaget her: https://www.verdensmaal.org/handleplan-
for-uddannelse.
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Handleplan for uddannelse for
baredygtig udvikling

Udviklingen mod en uddannelsessektor med bae-
redygtighed i fokus er allerede i gang, men det gar
langsomt og er ofte baret af enkeltstaende initiativer,
der afhaenger af nogle fa ildsjeele eller lokale initiati-
ver. Der er brug for, at vi arbejder systematisk med
baeredygtighed i uddannelsessystemet. Derfor fore-
slar vi en national handleplan for uddannelse for bee-
redygtig udvikling, der skal hjeelpe med at kvalificere,
koordinere, udbrede, understgtte og videreudvikle
indsatsen for en uddannelsessektor, hvor baeredyg-
tighed er i centrum.

"Handleplanen skal sikre, at Folketinget og Re-
geringen far kvalificeret vejledning om uddannel-
se for baeredygtig udvikling, samt sgrge for en
demokratisk forankring af den beeredygtige for-
andring af vores uddannelsessektor, sa elever,
studerende, kursister, laerere, undervisere og
ledere bliver de afggrende forandringsskabere.”

Handleplanens overordnede malsaetning er:

"At sikre rammerne for, at alle elever, studerende
og kursister pa alle uddannelsesniveauer og
-omrader modtager uddannelse for baeredygtig
udvikling med udgangspunkt i en helhedstaenk-
ning af institutionen, hvor baeredygtighed teen-
kes ind i bade undervisning, drift, ledelse og
samarbejde med det omgivende samfund.”

Uddannelse for baeredygtig udvikling er:

"Uddannelse for Beeredygtig Udvikling (UBU)
har fokus pa det brede beaeredygtighedsbegreb
og dermed forholdet mellem den miljgmaessige,
sociale og gkonomiske baeredygtig- hed. UBU
bygger pa systemisk teenkning og tveerfaglighed,
hvor elever, studerende og kursister udvikler
kompetencer til at kunne reflektere, identificere



og handle pa deres vi- den om baeredygtige pro-
blemstillinger, dilemmaer og udviklingsmulighe-
der.”

Vores handleplan omfatter to dele:

1. Et Nationalt Rad for Uddannelse for Bzeredygtig
Udvikling
2. T beeredygtige uddannelsespartnerskaber

Nationalt Rad for Uddannelse
For Baeredygtig Udvikling

Det Nationale Rad for Uddannelse for Baeredygtig
Udvikling vil indsamle erfaringer, videreformidle best
practice og radgive uddannelsespartnerskaberne, re-
geringen og Folketinget. Derudover vil det Nationale
Rad for UBU radgive offentlige og private puljer og
fonde om forskning og udvikling inden for uddannelse
for baeredygtig udvikling. Radet vil veere uafhaengigt
og besta af en raekke forskere og eksperter inden for
UBU-omradet, samt en repreesentant fra hvert af de
baeredygtige uddannelsespartnerskaber. Til radet til-
knyttes et lille sekretariat. Radet vil vejlede regerin-
gen og de beeredygtige uddannelsespartnerskaber
om uddannelse for baeredygtig udvikling. Derudover
har radet til opgave at udgive en arlig statusrapport
om uddannelse for baeredygtig udvikling i Danmark.

Baredygtige uddannelsespartnerskaber

Udover Det Nationale Rad for UBU er hovedelemen-
tet i handleplanen 7 bezeredygtige uddannelsespart-
nerskaber for hele uddannelsessektoren. Partner-
skaberne vil arbejde med, hvordan vi kan fremme
uddannelse for beeredygtig udvikling i Danmark helt
fra lokalt og institutionelt niveau til det nationale ni-
veau, bade ved at komme med anbefalinger til po-
litikere og andre aktgrer og ved selv at igangseette
forandringsskabende initiativer. | uddannelsespart-
nerskaberne vil der veere fokus pa handling og pro-
dukt — det vil vaere et handlefallesskab, der arbejder
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aktivt for at skabe forandringer. Derfor er det afgg-
rende, at de baeredygtige uddannelsespartnerskaber
motiverer til udvikling.

Vi gnsker at oprette et uddannelsespartnerskab for
hver af falgende uddannelsesomrader:

Folkeoplysning

Dagtilbud

Grundskoler

Erhvervsuddannelser & FGU’er

Gymnasiale uddannelser

Korte- & mellemlange videregadende uddannelser
Lange videregaende uddannelser

© N Ok N~

Voksen- og efteruddannelser

Rammer for de baredygtige
uddannelsespartnerskaber

Til partnerskaberne inviteres relevante interesseor-
ganisationer, arbejdsmarkedets parter og elev- og
studenterorganisationer, saledes at alle relevante
aktgrer pa de specifikke uddannelsesomrader er re-
preesenteret. | hvert partnerskab velges en forper-
son, der har det overordnede ansvar for, at partner-
skabet leverer pa de opgaver, der bliver stillet.

Samtlige baeredygtige uddannelsespartnerskaber og
det Nationale Rad for UBU mades i Det Baeredygtige
Uddannelsesforum for at drafte problemstillinger pa
tvaers af hele uddannelsessektoren og for at sikre en
rad trad fra folkeskolen og videre gennem uddannel-
sessystemet. Det Beeredygtige Uddannelsesforum
mgdes én gang arligt, og det er sekretariatet i det Na-
tionale Rad for UBU, der har ansvar for at indkalde.
Modellen med de bzeredygtige uddannelsespartner-
skaber evalueres hvert tredje ar — altsa ferste gang
i 2024.
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Erhvervs-
Folke- uddannelser

oplysning

Radet

Voksen- og
efter-
uddannelser

Gymnasiale
uddannelser

Korte- og
mellemlange
videregaende

Lange uddannelser

videregaende
uddannelser

De baredygtige uddannelsespartnerskabers
arbejdsproces

Partnerskabernes arbejde inddeles i fire faser til og
med 2024.

Fase 1: Vidensindsamling, 1. halvar 2022

Uddannelsespartnerskabernes ferste opgave er at
identificere, hvilke barrierer og muligheder der er
for uddannelse for beeredygtig udvikling i Danmark
pa deres uddannelsesomrade. Partnerskaberne vil
kortleegge, hvordan der arbejdes med uddannelse
for baeredygtig udvikling pa partnerskabets omrade
og undersgge udviklingspotentialer, og hvilke for-
hindringer institutionerne steder pa i arbejdet med
uddannelse for bzeredygtig udvikling i undervisning,
drift, ledelse og i samspillet med det omkringliggende
samfund. Ved fasens afslutning indleverer partner-
skaberne en rapport over deres arbejde til Folketin-
get, regeringen og det Nationale Rad for UBU, der
laver en samlet offentliggarelse af resultaterne.
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Fase 2: Udarbejdelse af anbefalinger til
regeringen og Folketinget, 2. halvar 2022

Uddannelsespartnerskabernes anden opgave er pa
baggrund af fase 1 at udarbejde konkrete anbefalin-
ger til, hvordan regeringen og Folketinget kan frem-
me uddannelse for baeredygtig udvikling i Danmark
gennem lovgivning, bekendtgarelser, partnerskaber
og stgttestrukturer. | arbejdet skal uddannelsespart-
nerskaberne have fokus pa en helhedsteenkning af
institutionen, hvor beeredygtighed teenkes ind i bade
undervisning, drift, ledelse og samarbejde med det
omgivende samfund. Ved fasens afslutning indle-
verer partnerskaberne en rapport over deres anbe-
falinger til bgrne- og undervisningsministeren samt
uddannelses- og forskningsministeren, Folketinget
og det Nationale Rad for UBU, der laver en samlet of-
fentliggerelse af anbefalingerne. Det forventes, at an-
befalingerne tages alvorligt, og at regeringen og Fol-
ketinget igangseetter initiativer pa baggrund af dem.

Fase 3: Igangsatning af egne
initiativer, 1. og 2. halvar 2023

Uddannelsespartnerskabernes tredje opgave er
pa baggrund af fase 1 at foresla og igangseette ini-
tiativer pa deres egne uddannelsesomrader, der skal
fremme uddannelse for baeredygtig udvikling. Initia-
tiverne vil have fokus pa en helhedstaenkning af in-
stitutionen, hvor beeredygtighed teenkes ind i bade
undervisning, drift, ledelse og samarbejde med det
omgivende samfund. Partnerskaberne kan foresla
initiativer, som andre organisationer eller institutioner
kan seette gang i, men bgr ogsa selv igangsaette pro-
jekter, der skal fremme uddannelse for baeredygtig
udvikling pa deres uddannelsesomrade. Ved fasens
afslutning udfaerdiger uddannelsespartnerskaberne
en oversigt over, hvilke initiativer de har foreslaet og
selv igangsat. Det Nationale Rad for UBU offentlig-
ger en samlet rapport over alle initiativer med henblik
pa, at resten af uddannelsesverdenen kan sgge in-
spiration og vejledning.



Fase 4: Evaluering og videreudvikling

af indsatsen, 1. og 2. halvar 2024

Pa baggrund af de sidste to ars arbejde skal partner-
skaberne nu mgdes med henblik pa at evaluere bade
de politiske resultater og initiativerne. Opgaven er: 1)
at evaluere effekten af de politiske tiltag, der er blevet
igangsat og gennemfgrt pa grundlag af anbefalinger-
ne fra fase 2, og pa den baggrund komme med nye
anbefalinger til, hvordan Regeringen og Folketinget
kan fremme uddannelse for beeredygtig udvikling i
Danmark gennem lovgivning, bekendtgearelser, part-
nerskaber og stattestrukturer; 2) at evaluere de initia-
tiver, partnerskaberne selv har igangsat i fase 3 med
henblik pa at forbedre disse og anbefale og igang-
saette nye initiativer.

Ved fasens afslutning indleverer partnerskaberne en
todelt rapport: Farste del indeholder partnerskabets
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vurdering af de initiativer regeringen og Folketinget
har igangsat pa baggrund af anbefalingerne fra fase
2 samt en reekke nye anbefalinger til politikerne el-
ler eventuel genanbefaling af tidligere anbefalinger,
som Regeringen og Folketinget ikke har handlet pa.
Anden del indeholder partnerskabets vurdering af de
initiativer, der er blevet igangsat pa baggrund af fase
3 samt en oversigt over, hvordan disse kan forbed-
res, samt hvilke nye initiativer Radet anbefaler barne-
og undervisningsministeren samt uddannelses- og
forskningsministeren at saette i gang for at fremme
uddannelse for baeredygtig udvikling i Danmark.
Evaluering af modellen efter 2024

Efter fase 4 vil modellen med de bzeredygtige ud-
dannelsespartnerskaber blive evalueret med henblik
pa at forbedre arbejdsgange i partnerskaberne samt
skabe et beslutningsgrundlags for, hvordan partner-
skaberne skal arbejde frem mod 2030.

|
1. halvar 2022

Identificere barrierer
og muligheder for
uddannelse for
baeredygtig udvikling

pa eget uddan-
nelsesomrade

FASE 2
2. halvar 2022

Udarbejde konkrete
anbefalinger til,
hvordan regeringen
og Folketinget kan
fremme uddannelse
for baeredygtig
udvikling

FASE 3
2023

Foresla og
igangseette initiativer
pa eget uddan-
nelsesomrade, der
skal fremme
uddannelse for
baeredygtig
udvikling.

FASE 4
2024

1) Evaluere de
politiske tiltag, der er
blevet igangsat og
gennemfert, og
herefter lave nye
anbefalinger til
Regeringen og
Folketinget.

2) Evaluere de
initiativer, partnersk-
aberne selv har
igangsat.
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Nye former for politikudvikling
Kreativ politikudvikling

Initiativet til og arbejdet med forslaget til en national
handleplan er foregaet uden for de eksisterende or-
ganisatoriske strukturer, men i et konstruktivt sam-
spil med nogle af de eksisterende organisatoriske
enheder, fx minister, ministerium, organisationer
etc. Eksemplet illustrerer, om ikke en ny, sa en ikke
seedvanlig form for teenkning og praksis vedrarende
fagudvikling, innovation og implementering inden for
uddannelsesomradet i Danmark. Mange elementer
indgar i dette: Det handler blandt andet om et enga-
gement hos aktive studerende; et velfungerende de-
mokratisk system med en hgj grad af dialog mellem
regering og Folketing, her repreesenteret ved sam-
radsfaenomenet; en hgj grad af tillid og abenhed i den
made, Folketing og regering arbejder pa i praksis, el-
ler kan arbejde pa i praksis; en minister, der er aben,
modig, pragmatisk og handlingsorienteret; et ufor-
melt og velfungerende samarbejde mellem en meget
forskelligt sammensat gruppe af fagprofessionelle og
studerende; at en gruppe mennesker frivilligt, uden
sikkerhed og honorering, praesterer et potentielt set
samfundsnyttigt arbejde; og om at nogle ildsjeele gar
ud over deres egne faglige greenser og erfaringer, lyt-
ter til og stoler pa andre fagprofessionelle og stude-
rende og pa den baggrund handler.

| indledningen blev det nzevnt, at man kunne stille
spergsmalet: Hvad kalder fremtiden pa? Tanken la-
der sig selvfglgelig ikke realisere i egentlig forstand.
Men det er tydeligt, at fagprofessionelle, politikere og
andre er pavirket af, maske fanget af de erfaringer, vi
som samfund har med os fra fortiden, og som mange
maske tillige vurderer har fungeret tilfredsstillende
eller maske ligefrem fortraeffeligt. | tilfaeldet med ud-
dannelse handler det blandt andet om lovgivning,
fag, studieplanere m.m. og dertil knyttede traditioner,
veerdier, mentale billeder etc.
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Derfor har det god mening at bringe sig i en position,
hvor man forsgger at abne sig for fremtiden, abne sig
for tanker og forestillinger om, hvilken verden vi star
over for. Eller skarpere formuleret: Hvilken fremtid er
ved at ankomme? Hvilken fremtid er mulig? Hvilke
fremtider er ved at blive til eller kan blive til virkelig-
hed? Hvis man identificerer sddanne udviklingsten-
denser eller billeder, er det dernaest muligt at placere
sig i disse tendenser eller billeder og fra et fremtidigt
punkt og perspektiv overveje og sperge, hvorledes
samfundet bedst forbereder sig til disse fremtidige
tilstande og muligheder.

Det er skrgbelige evelser, for vil der ikke altid veere
en mulighed for, at der blot bliver tale om fremskriv-
ninger af det allerede eksisterende, kunne man spar-
ge? Eller kan man forestille sig, at man kreativt og
disruptivt kan udvikle billeder af udviklingsforlgb og
fremtidige tilstande, der konstruktivt og markant kan
bidrage til udvikling af uddannelser, undervisnings-
former, samveers- og organiseringsformer, som vi
i gjeblikket ikke kender, og som ikke repraesenterer
linezere fremskrivninger af noget eksisterende?

Erfaringer og principper

Ud fra det erfarede kan der uddrages nogle hypote-
ser om laeresaetninger og principper. Her fokuseres
der pa tre principper. Det fgrste organisatoriske prin-
cip i projektet kunne benzevne en aktivistisk organi-
seringstaenkning, et princip og en praksis, som der-
naest fgrer frem til et forslag til en handleplan og en
organisering af det videre arbejde med UBU i form
af partnerskaber og et Nationalt Rad for Uddannelse
for Beeredygtig Udvikling. Dette er det andet organi-
satoriske princip i projektet, nemlig en udbredt part-
nerskabs- og involveringstaenkning kombineret med
en overordnet og bredt sammensat og koordinerende
radsteenkning. Et tredje princip handler om politik og i
dette tilfeelde blandt andet om en modig og aben mi-
nister.



Aktivistisk organiseringstaenkning

Man kan ikke planleegge aktivisme. Aktivisme inde-
holder altid et stort element af spontanitet, impulsivi-
tet, situationsbestemthed etc. Aktivisme handler om
at medvirke til at skabe social eller politisk forandring
og indbefatter ofte strategier for udbredelse af syns-
punkter, hvor fysiske eller symbolske handlinger bru-
ges som argumentation. Dette projekt peger blandt
andet tilbage til et studenterinitieret aktivistisk projekt
i 2021, som handlede om bzeredygtighed i danske
uddannelser. De etablerede systemer kan som mini-
mum undlade at lzegge sadanne initiativer hindringer
i vejen. Og dernzest kan de etablerede systemer, fx
inden for uddannelsesomradet, forsgge at vaere abne
og lyttende i forhold til sadanne initiativer, saledes
at initiativerne og argumenterne bliver taget alvorligt
og bliver drgftet. Det skete i dette tilfeelde, hvilket var
medvirkende til det videre arbejde med tankerne om
baeredygtighed i uddannelserne. De aktivistiske stu-
derende repreesenterer i denne sammenhaeng den
fremtid, som de nuveerende beslutningstagere bar
veere interesseret i at kende og lytte til. De aktivisti-
ske studerendes svar bliver pa den made en del af
svaret pa spgrgsmalet: Hvad kalder fremtiden pa?

Partnerskabs- og involveringstankning

Den traditionelle organisationsteenkning er ofte ogsa
en konkurrenceteenkning. Sgjlerne, siloerne, institu-
tionerne konkurrerer. Keemper imod hinanden. Den
taenkning, der gennemsyrer dette beeredygtigheds-
og uddannelsesprojekt, handler om det modsatte af
konkurrence, nemlig samarbejde og partnerskaber.
Konkurrence kan givetvis i nogle sammenhzenge
have fordele, mens det i andre sammenhange ko-
ster bade ressourcer og energier. | dette projekt er
samarbejde og partnerskaber en praksis i selve
projektgennemfarelsen, men ogsa og i seerlig grad i
forslaget til, hvordan baeredygtighed i uddannelserne
kan implementeres og fungere i praksis. Det antages
i @vrigt, at partnerskabsteenkningen kan og ber ud-
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vikles langt ud over, hvad der tales om i dette beere-
dygtighedsprojekt.

Politisk abenhed og mod

| projektet er det politiske niveau af stor vigtighed.
Konkret handler det om et folketingssamrad, et me-
nigt folketingsmedlem og en minister. | andre tilfeelde
kunne det veere en borgmester, en udvalgsformand
eller et kommunalbestyrelsesmedlem. | dette tilfelde
var det af stor betydning, at der hele vejen igennem,
fra samradet, over radslagning om det farste forslag
til handleplan og frem til en egentlig godkendelse og
accept, var abenhed, mod og parathed hos ministe-
ren til at lytte og se muligheder. Det var ogsa mini-
steren, der pa et tidspunkt i processen foreslog en
steerkere involvering af organisationerne inden for
uddannelsesomradet — de tidligere naevnte organisa-
tioner. Ligeledes var det ministeren, der insisterede
pa, at projektet pa den ene side i den indledende fase
ville fa og skulle have statte, ogsa gkonomisk statte,
fra ministeriet, men derud over matte projektet i den
videre realiseringsfase arbejde pa egen hand og med
egne midler. Der skulle veere et armslaengdeprincip i
realiseringsfasen i forhold til ministeriet. Det er veer-
difuldt i sig selv, fordi det blandt andet friholder pro-
jektet for politisk indflydelse, men samtidig stiller det
store krav til projektets egen levedygtighed og evne
til blandt andet at skaffe egen finansiering.

Afrunding

Normalt fremhaeves Danmark som et land, der er me-
get langt, nar det handler om uddannelse. Danmark
er et demokratisk land, et rigt land, et land, der i man-
ge internationale sammenligninger ligger meget hgijt
placeret. Det er rigtigt: Danmark er pa mange mader
et uddannelsesland. Alligevel er teenkningen i denne
artikel og i det projekt, der er preesenteret i artiklen,
at tiden er inde til dramatiske andringer i den made,
vi taenker og praktiserer uddannelse pa i Danmark.
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Nggleordet er beeredygtighed i begrebets mange
dimensioner — fx repraesenteret ved teenkningen i
Brundtland-rapporten og i FN-resolutionen om de 17
verdensmal.

Det preesenterede eksempel er endnu ikke blevet til
virkelighed, sa allerede af den grund kan projektets
veerdi ikke bedemmes endeligt. Men der kan nzeppe
herske tvivl om, at Danmark, Skandinavien og verden
star over for betydelige, maske dramatiske udfordrin-
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