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Vad hande efter Hattierevolutionen?
Undervisningsrenassansen i det
svenska skolutvecklingsarbetet

Jan Hakansson
Universitetslektor vid Linnéuniversitetet

Intresset for undervisningens koppling till ele-
vers studieprestationer tycks ha okat i Sverige,
inte minst sedan John Hatties studie Visible
Learning gavs ut (Hattie 2009). | artikeln diskute-
ras vilka foljder uppmarksamheten kring Hatties
forskning har fatt for skolutvecklingsarbetet i
Sverige.

Av John Hatties studie Visible Learning (Hattie 2009)
framgar att flera av de mest betydelsefulla paver-
kansfaktorerna for elevers larande finns inom ramen
for vad larare vet, kan och gor, det vill saga larares
undervisningsskicklighet knyts till nivaer av studie-
prestationer hos eleverna. Att larare gor skillnad nar
det kommer till elevernas larande ar val inte direkt
nagon ny kunskap, men lardomarna fran bland annat
Hatties forskning och utgivningen av flera publika-
tioner pa svenska har lett till att forbattring av under-
visningen i dag ses som en av de viktigare inriktnin-
garna i skolors systematiska kvalitetsarbete och i
kompetensutvecklingsinsatser for larare.

| féljande text uppmérksammas det dkande intres-
set for undervisningsfragor i kélvattnet efter Visible
Learning. Vad har gjort att fokus aterigen har ham-
nat pa larares uppdrag och hur har John Hatties stu-

die anvants i ett sammanhang av forbattring av den
svenska skolans resultat? Vilka farhagor har fun-
nits och hur har annan forskning kunnat relateras fill
den specifika form av forskningsoversikt (en meta-
metaanalys) som Visible Learning utgor? | fokus for
artikeln star det jag bendmner "undervisningsrenas-
sansen i det svenska skolutvecklingsarbetet”, det vill
séga arbetet med klassrumsnéra skolutveckling dar
lérare och rektorer pa olika satt forsoker hitta mer
verkningsfulla strategier i undervisningen for att pa
sa satt bidra till elevers larande och studieresultat.

Syfte

Syftet med féljande text ar att diskutera foljderna av

den stora uppmaérksamheten kring Hatties forskning i

Sverige utifran:

+ olika uppfattningar om vardet av den typen av
forskning i olika nationella kontexter

+ kraven i den svenska skollagen pa undervisning
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

« forskjutningar i riktning mot klassrumsnara stra-
tegier i sattet att bedriva systematiskt kvalitetsar-
bete och skolférbattring.

Visible Learning — ett omvalvande bidrag eller ...?

Forskningen kring vad som paverkar elevers larande
och studieresultat &r synnerligen omfattande och
spanner dver breda falt — alltifran studier av samhal-
leliga och socioekonomiska aspekter, via skola och
undervisning till utvecklingspsykologiska och inre
kognitiva processer och utfall. Faltet inbegriper s&-
ledes en rad akademiska discipliner som var och en
med sina teorier och begrepp soker svar pa fragor
om varfor utfallet av skolors och larares arbete blir



som det blir. Forskningen kring skola, undervisning
och elevers larande uppfattas darfor ofta som motsa-
gelsefull och ibland ocksa med brist pa entydiga slut-
satser och rekommendationer.

Att just Hatties forskning fatt s& stor uppmérksam-
het kan hdnga samman med ovanstadende eftersom
sarskilt ett av Hatties bidrag, Visible Learning (Hat-
tie 2009), tar pa sig uppgiften att rangordna ett stort
antal (138 separata) paverkansfaktorer och deras
respektive inverkan pa elevers studieprestationer.
Traditionellt har forskningen arbetat med farre va-
riabler inom respektive omrade for att kunna dra
sakrare slutsatser om det som undersoks, medan
de metaanalyser som Hattie (2009) anvander sig av
for berékningar av effektstorlekar, sammantaget kan
tacka ett stort antal understkta aspekter och dari-
genom ge en mer fullstandig bild. Aven om Hatties
forskning saledes omfattar en lang rad teman i och
utanfor skolor och klassrum, éar ett tydligt resultat av
meta-metaanalysen att flera aspekter av larares un-
dervisning (till exempel aterkoppling/feedback) har
de starkaste effekterna pa elevers studieprestationer.
Av de 50-talet undervisningsstrategier som presente-
ras och rangordnas i Visible Learning sags drygt 20
vara starkt paverkande pa elevers studieprestationer.
Det galler exempelvis strategier som betonar: i) inten-
tioner for larande, ii) framgangskriterier, iii) aterkop-
pling, iv) elevens perspektiv i Iarandet och v) elevers
metakognitiva och sjalvreglerande lérande. Andra
mer Overgripande och lararcentrerade undervisnings-
strategier som lyfts fram &r till exempel: i) msesidig
undervisning, ii) strukturerad undervisning, iii) under-
visning i problemlésning och iv) samarbetslarande
(jfr Hattie 2009).

Om man nu valjer att avgransa Hatties bidrag fill
undervisningsfaltet, hur omvalvande och relevant
ar egentligen det bidrag som han statt for i relation
till andra forskningsoversikter och studier inom om-
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radet? For det forsta maste framhallas att Visible
Learning inte ar det enda bidraget fran Hatties
sida. Han har publicerat och presenterat dver 550
artiklar, ett antal forskningsoversikter och bdcker
samt handlett fler an 150 doktorander inom sitt falt
Educational Psychology. Bakom Visible Learning lig-
ger ocksa, enligt honom sjalv, 15 ars forskning med
syntetisering av fler an 800 metaanalyser kring olika
paverkansfaktorer pa elevers studieprestationer. For
det andra kan sagas att det som gjort Hattie kand i
Sverige och i Skandinavien &r kanske just forsknings-
Oversikten av metaanalyser som presenteras i Visi-
ble Learning, men den efterfdljande popularvetens-
kapliga och mer metodiskt inriktade boken Visible
Learning for Teachers (Hattie 2012) har ocksa blivit
foremal foér mycket stort intresse. Bada har ocksa
Oversatts till svenska, danska och norska medan en
tredje, Visible Learning and the Science of How We
Learn (Hattie och Yates 2013), nyligen utkommit pa
svenska under titeln Hur vi lar. International Guide to
Student Achievement (Hattie och Anderman 2013) ar
ytterligare ett exempel som mer eller mindre anknyter
till Visible Learning. | det senare fallet har nastan 250
forskare varlden 6ver bidragit med korta forskningsé-
versikter kring 150 potentiella prediktorer for elevers
studieprestationer.

Aven om Hatties bidrag ill forskningen om vad som
paverkar elevers studieresultat och till undervisnings-
forskningen i synnerhet kan tyckas 6vervaldigande,
finns det forstas andra forskningséversikter, enskilda
studier, vetenskapliga artiklar, larobocker och po-
pulérvetenskapliga texter som diskuterar liknande
teman som sammanfaller med, men ocksa breddar
och fordjupar forstaelsen av, Hatties forskning. Ett
sadant exempel ar den mycket omfattande brittiska
forskningséversikten Children, Their World, Their
Education: Final report and recommendations of
the Cambridge Primary Review (Alexander 2010).
Den har fokus pa den brittiska grundskolan (primary
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school, arskurs 1-6), men i slutsatserna om under-
visning och larande Gverskrids saval nationella som
kulturella granser och den kan ses som en av de
mest genomgripande versikterna som gjorts pa en
internationell arena. | avsnitten som berér larares un-
dervisningsskicklighet och hur den paverkar elevers
larande finns flera beréringspunkter med slutsatserna
av Hatties forskning, men till skillnad fran huvuddelen
av Hatties publikationer agnas stor uppmarksamhet
at samhalleliga och kontextuella férhallanden, barns
uppvaxt och familjers livsvillkor. Ett huvudbudskap i
Oversikten fran Cambridge Primary Review ér att for
att forsta undervisning:

”... we must not only be aware of the contex-
tual influences and constraints to which the
realities and possibilities of classroom life are
subject; we should also find a way to frame
teaching conceptually so that its scope and
complexity can be meaningfully captured and
explored.” (Alexander 2010:280)

| ett svenskt Gversiktsarbete (Hakansson och Sund-
berg 2012a; 2012b) har fler an 40 engelsksprakiga
och svenska forskningséversikter inom det didaktiska
faltet (undervisning och larande) pa kvalitativ vag syn-
tetiserats (bade Hatties (2009) och Alexanders (2010)
Oversikter har ingatt i urvalet). Av den framgar flera
konvergenser i de senaste 20 arens forskning kring
undervisning och larande, men ocksa en del kontro-
verser inom faltet, inte minst nar det galler traditionellt
valundersokta omraden som klasstorlek, differentie-
ring, genus och undervisning i multikulturella kontex-
ter. Langre fram i texten pekar jag pa nagra slutsatser
fran forskningen om undervisning och l&rande som
tycks ha bidragit till forskjutningar i skolutvecklings-
arbetet i riktning mot klassrumsnara insatser och ak-
tiviteter. Men forst nagot om kritiken mot dversikter i

allmanhet och Hatties forskning i synnerhet.
Kritik mot forskningsoversikter

och Hatties forskning

Att genomfora dversikter av forskning ar en allmant
vedertagen verksamhet inom vetenskapssamhal-
let, men fran att ha varit i forsta hand en intern an-
gelagenhet for att kartldgga ett forskningsfalt el-
ler forskning kring en specifik fragestélining har nu
forskningsoversikter blivit en del av samspelet mel-
lan forskning, praktik och politik (jfr Sundberg 2009;
Hakansson och Sundberg 2012b; Thomas och Pring
2004). Darmed har ocksa kritiska roster hojts mot
anvandningen av forskningsoversikter, till exempel
vad galler risken for avkontextualisering dér forsk-
ningsresultat fran ett sammanhang okritiskt applice-
ras i ett annat sammanhang (jfr "What works”). Kri-
tik har ocksa riktats mot olika metoder som anvands
for att sammanstélla och syntetisera forskning, inte
minst de som beraknar medeleffekter av olika inter-
ventioner eller paverkansfaktorer utifran ett stort an-
tal oberoende studier, sa kallade metaanalyser eller
bast-evidenssynteser. | en kommentar till bland annat
Hatties studie Visible Learning skriver Evaldsson och
Nilholm (2010):

"Att tro att man pa ett enkelt satt kan anvénda
resultat fran metaanalyser i skolans vardag-
liga verksamhet &r, [...], dock att till stora delar
ignorera det sociala livets komplexitet. Det
finns inga garantier for att det inte leder till
mer skada an nytta.” (Evaldsson och Nilholm
2010:80)

Forfattarnas kommentar paminner om att generali-
seringar och “dversattningar” av forskningsresultat
fran ett sammanhang till andra liknande samman-
hang inte ar givna. Instrumentella tolkningar och
felanvéndning av forskningsresultat hor till riskerna
med ett ndrmande mellan forskning, praktik och po-
litik genom synteser av forskning, men det inrymmer
ocksa majligheter till storre spridning och medveten
anvandning av forskningsresultat, till exempel som



grund for skolbaserade analyser och skolutveckling.
Thomas och Pring (2004) pekar aven pa betydelsen
av ett samspel mellan rektorers och larares specia-
listkunskaper kring undervisningsprocesser och den
basta tillgangliga systematiska forskningen kring
samma komponenter. En sadan interaktion skulle
kunna nyansera “kontextkansligheten” och bidra till
att en bred bas av empiriska belagg fungerar som re-
ferensram att stalla professionella bedémningar mot
(jfr Hakansson 2011).

Undervisning pa vetenskaplig
grund — men vilken?

Den forskjutning i riktning mot klassrumsnara skol-
utvecklingsstrategier som jag menar har skett i Sveri-
ge har sin grund i (minst) ett par parallella skeenden.
Dels den tidigare ndmnda produktionen av allt fler
forskningsdversikter med fokus pa skolans resultat,
larares arbete, undervisning och larande, dels skol-
lagens formulering om att "Utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet” (Sve-
rige 2010, kap. 1, 5 §). Fragan om vilken vetenskaplig
grund utbildningen och dérmed undervisningen ska
vila pa ar dock inte sjalvklar. Med tanke pa de sena-
ste arens utveckling tycks dock Hatties forskning haft
ett visst genomslag i tolkningen av vad som &r un-
dervisningens vetenskapliga grund, da exempelvis i
termer av undervisningsstrategier med starka effek-
ter pa elevers studieprestationer, men ocksa i termer
av specifika kvaliteter i Iarares kompetens som sams-
pelar med elevresultat. Samtidigt kan konstateras att
det gjorts en rad forsok inom forskningen pa omra-
det att skapa empiriskt grundade och enhetliga refe-
rensramar for god undervisning. Sadana referensra-
mar motséger inte Hatties sétt att dra slutsatser av
forskningsresultaten p& omradet, men presenteras
oftare som en sammantagen begreppsapparat av
principer for undervisning déar varje del sags vara be-
roende av de andra delarna i referensramen (jfr t.ex.
Good, Wiley och Florez 2009; Alexander 2010; Oser
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och Baeriswyl 2001; Scheerens, Luyten, Steen och
Luyten-de Thouars 2007; Hakansson och Sundberg
2012b; Hakansson 2015).

Enligt vissa forskare kan kvalitativt god undervisning
harledas ur ansatser sprungna ur saval traditionellt
behavioristiska som konstruktivistiska larandetradi-
tioner (Good et al. 2009:809). Darmed ar det svart
att forespraka nagon specifik metod som Gverlagsen
alla andra, utan det handlar snarare om kombinatio-
ner av olika kvalitetsaspekter i undervisningen som
samspelar i den faktiska undervisningssituationen.
De mer 6vergripande exemplen pa referensramar for
god undervisning som ges i forskningen handskas
vanligen med kategorier som inrymmer psykologi-
ska och relationsorienterade aspekter, (@mnes)-in-
nehéllsrelaterade aspekter, men ocksa pedagogiska
och didaktiska aspekter. De underliggande aspekter-
na som kopplas till den typen av kategorier framtra-
der i olika varianter déar vissa betoningar kan skilja sig
at mellan olika forskare, men dar anda vasentliga hu-
vuddrag aterkommer. Forskarna bakom Cambridge
Primary Review (Alexander 2010) pekar ut atmins-
tone en huvudaspekt dar de menar att en stor del av
forskningen inom omradet undervisning och larande
sammanfaller, ndmligen kvaliteterna i interaktionen
i skolor och klassrum. De menar att klassrumsinter-
aktionen ar den aspekt av undervisningen som ger
det basta utbytet av larares anstrangningar. En sadan
aspekt ar pa samma satt betydelsefull for dem som
stodjer larares undervisning genom forskning,

Den finns saledes flera satt att beskriva den veten-
skapliga grunden for undervisning och jag har har
endast snuddat vid den enorma mangd empirisk
forskning som producerats i anslutning till Iarares ar-
bete, elevers larande, lararutbildning och skola. Att
denna mer klassrumsnara forskning blivit féremal for
Okad uppmarksamhet kan ha flera forklaringar, men
negativa resultattrender i Sverige pa internationella
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kunskapsmatningar kan ha inneburit ett starkare fo-
kus pa vilken betydelse lararnas undervisning har
for de resultat som eleverna uppnar. Vissa forskare
menar ocksa att resultatférsémringar inom vissa am-
nesomraden i den svenska grundskolan delvis kan
forklaras av férandrade undervisningsménster med
boérjan under 1990-talet (jfr Bjérklund, Fredriksson,
Gustafsson och Ockert 2010; Hakansson och Sund-
berg 2009; Hakansson 2015).

Undervisningsrenassansen i
skolutvecklingsarbetet

Lanken mellan forskning kring undervisning och
larande (vad?) och skolutveckling eller skolors sy-
stematiska kvalitetsarbete (hur?) ar emellertid inte
given. Historiskt har de i mangt och mycket hallits at-
skilda, &ven om det pa en internationell arena under
lang tid gjorts forsok att sammanféra vad som brukar
bendamnas Educational
(EER) och School Improvement (SI) (jfr Creemers
och Kyriakides 2012), déar effektforskarna (dit man
aven skulle kunna hanféra Hattie) soker efter mat-
bara karaktéristika i skolors och larares arbete som
kan matchas med goda elevresultat, medan skolutve-
cklingsforskarna tidigare framfor allt intresserat sig
for processer inom ramen for larares eller rektorers
utvecklingsarbete och larande. De flesta forskare
tycks dock vara dverens om att det ar svart att gora
en sadan atskillnad om man vill astadkomma reella
resultatforbattringar (jfr Timperley 2011).

Effectiveness Research

Vad som nu bdrjar markas i det svenska samman-
hanget, med inspiration fran Hatties och andras
forskningsoversikter kring undervisning och larande,
ar att skolutvecklingsinsatser alltmer koncentreras
till att paverka klassrumsprocesser av undervisning
och larande, dar resultat och slutsatser fran forskning
inom omradet blir foremal for till exempel praktiska
forsok i undervisningen, externa och kollegiala ob-
servationer med efterfoljande reflektioner och sam-

tal eller videoanalyser av undervisning. | linje med
en bred fara av internationell skolférbattringsforsk-
ning framtrader ett antal strategier som ar inriktade
mot att paverka och utveckla skolans innersta karna
— undervisningen och larandet, till exempel micro-
teaching (Hattie 2009), learning walks (Resnick
2010), professional learning (Timperley 2011) och
collaborative practice (Mourshed, Chijioke och Bar-
ber 2010). | fokus for den har typen av skolférbat-
tringsinsatser star elevers larande och studieresultat,
och vagen dit gar via larares kommunikation, erfa-
renheter och |&rande kopplat till data som byggs upp
saval om undervisningens genomférande och kvalitet
som om foréndringar i elevers studieprestationer. En
skolutvecklingsstrategi som redan fére "Hattierevolu-
tionen” fatt faste i ett svensk sammanhang ar dock
Learning study, déar larare via videoupptagningar av
undervisningssekvenser uppmarksammar elevers
forstaelse av specifika innehallsaspekter i undervis-
ningen relaterat till l1ararens satt att variera och be-
handla kritiska aspekter av innehallet. Aven om anta-
let studier och undersokningspersoner inte ar sa stort
rapporteras dvertygande resultat. | synnerhet elever i
behov av sarskilt stdd tycks ha dragit nytta av denna
ansats (jfr Sahlstrom 2008).

Det finns manga intressenter i efterdyningarna av
Hatties och andras forskningséversikter. Inte minst
Skolverket, Sveriges kommuner och landsting (SKL),
ett stort antal kommuner, fristdende skolor saval som
kommunala har initierat projekt och kompetensut-
vecklingsinsatser som grundar sig pa lardomar fran
flera av dessa sammanstéllningar. Inte minst natio-
nellt initierade satsningar sdsom matematiklyftet och
laslyftet bygger pa principer om att fokus pa undervis-
ning och elevers larande i kombination med l&rares
kollegiala larande leder till forbattrade elevprestatio-
ner och skolresultat inom definierade skoldmnesom-
raden, till exempel matematik och svenska). Av Skol-
verkets programbeskrivning for matematiklyftet



(Skolverket 2011) framgar en rad malsattningar som
anknyter till tidigare forskning inom didaktik- och
skolutvecklingsfaltet, som att undervisningskulturen
pa de skolor som har deltagit i matematiklyftet kan-
netecknas av att kollegialt l1&rande anvénds, och att
kunskaper om undervisning och larande utgar fran
forskning och beprévad erfarenhet. En liknande in-
riktning och malsattning beskrivs for laslyftet, som
under lasaret 2014/15 &r inne i en utprévningsomg-
ang. Vad den har typen av nationella initiativ kommer
att leda till & annu hogst osakert. Med tanke pa det
mangdimensionella och kontextuella sammanhang
som undervisningen i den lokala skolan befinner sig
i ar forutsagelser om resultat och effekter svara att
géra. Aven om insatserna &r utformade i enlighet
med tillganglig forskning pa omradet vittnar erfaren-
heter och forskning om den lokala kontextens bety-
delse och att just den specifika skolkulturen spelar
in nar det kommer till substantiella férandringar eller
effekter som gynnar elevernas utbyte av undervisnin-
gen (jfr t.ex. Larsson och Lowstedt 2010; Sundberg
2005).

Larande skolor - foljeforskning av
lokalt systematiskt kvalitetsarbete

En infallsvinkel p& fragan om hur klassrumsnara
forskning och skolférbattringsstrategier influerat det
svenska skolsystemet, ar att underséka hur skolor
tar sig an nationella och kommunala krav pa resul-
tatforbattring genom att bedriva ett langsiktigt och
systematiskt kvalitetsarbete kring centrala aspekter i
undervisningen. | ett trearigt samarbete i en kommun
(2013-2015) foljer forskare hur rektorer och larare i
fem grundskolor inom tva skolomraden arbetar med
att undersoka och utveckla undervisningen utifran
tva dvergripande teman som identifierats i samrad
mellan skolor och forskare: i) sprakstodjande ar-
betssatt (det vill sdga "svenska i alla amnen”), och
ii) ledarskap i klassrummet. Det Overgripande syftet
med samarbetet ar att forbattra forutsattningarna for
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elevernas larande och pa sikt dven konkret bidra till
elevernas larande och studieresultat i de tva skolom-
radena. Forskningen foljer med stod av systematiskt
framtagna underlag processen med syftet att stodja
och utmana lararnas och ledningens larande. Des-
sutom &r avsikten att béattre forsta och forklara rela-
tionerna mellan det utvecklingsarbete som pagar,
undervisningen och det larande som sker saval for
eleverna som foér de vuxna. Datainsamling genom-
fors och olika typer av underlag genereras och analy-
seras saval av forskare som av de larare och rektorer
som &r inblandade (jfr Adolfsson, Hakansson, Karls-
dotter och Sundberg 2014).

Detta samarbete kan sdgas ha initierats i ett sam-
manhang av 6kande krav pa resultatforbattring och
pa lokalt laroplans- och systematiskt kvalitetsarbete
i det svenska skolsystemet. Mot bakgrund av en an-
senlig mangd forskning kring konsekvenserna av en
mer uttalad resultatfokusering i riktning mot speci-
fika amneskunskaper och resultatmatt, kanner vi till
hur saval laroplanens breda intentioner som lara-
rens autonomi kan riskera att begrénsas (jfr t.ex.
Au 2007). Samtidigt vet vi att rektorers och larares
handlingsutrymme péa det lokala planet fortfarande ar
relativt stort, och det blir darmed intressant att stu-
dera hur métet mellan de “externa” kraven och de "in-
terna” utvecklingsbehoven gestaltas (jfr Meyer 2006;
Hamilton, Stecher, Marsh, McCombs, Robyn, Russell
och Barney 2007). En iakttagelse i sammanhanget ar
ocksa att samarbetet mellan kommunen och forskar-
na kommer till stand i ett skede da Hatties och andras
forskningsresultat kring undervisningsprocesser och
larande borjar bli allmént kédnda i Sverige, nagot som
tycks paverka bade inblandade forskare och prakti-
ker.

Utan méjligheter att har grundligt redogéra for ut-
vecklingsarbetets mangfasetterade processer och
utfall pa skolorna, kommer jag i det foljande att pre-
sentera nagra iakttagelser och lardomar som gjorts
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hittills av samarbetet mellan skolorna och forskar-
na. For det forsta tycks rektorernas ledarskap och
l&rande ha stérkts i termer av en 6kad sékerhet i att
leda och organisera utvecklingsarbetet genom att till
exempel konsekvent fokusera ett utvecklingsomrade
och arbeta systematiskt med detta under en langre
tid.

Enligt rektorerna har ocksa strategin med kollegiala
och larande klassrumsbesok som initierats i samrad
med forskarna, lett fram till fler "egna” observationer
och analyser av undervisningen fran rektorernas
sida. Rektorerna pekar dven pa att en konsekvens
av utvecklingsarbetet sa har langt &r att personalen i
dag efterfragar kollegialt Iarande snarare an individu-
ell kompetensutveckling.

For det andra menar de lararne som intervjuats ef-
ter observationer med efterféljande reflektioner och
samtal, att det forekommer fler pedagogiska samtal
pa skolorna i dag jamfért med tidigare. De kollegiala
och fokuserade observationer som genomférts i un-
dervisningen skapar ocksa, enligt lararna, innehall i
de pedagogiska samtalen och bidrar till utvecklingen
av ett gemensamt sprak kring de utvalda fokusomra-
dena. Lararna vittnar dven om en 6kad medvetenhet
om aspekter i undervisningen (till exempel sattet att
stalla fragor till eleverna) och en starkt tilltro till att
prova nya saker i undervisningen. En av lararna ut-
trycker efter att kollegor observerat vederbdrandes
undervisning inom temat "sprakstddjande arbetssatt”
att: "Man blir otroligt medveten om hur man stéller
fragor. Utan de har observationerna hade jag aldrig
fatt syn pa det ...” (Larare 1) (jfr Adolfsson et al.
2014:24).

| de tolkningar som hittills gjorts har framkommit na-
gra generella lardomar som bland annat uppmark-
sammar att det finns relativt stora skillnader i skolors
beredskap att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbe-

te, men ocksa att skolutvecklingsarbete tar olika lang
tid. | det sammanhanget framkommer betydelsen av
rektorers aktiva medverkan i arbetsprocessen, men
ocksa deras férmaga att aktivera ett processtdd lo-
kalt pa skolan i form av exempelvis larare som or-
ganiserar och leder férdjupade pedagogiska samtal
med kollegor. Bland lararna tycks det finnas ett upp-
damt behov av att samtala om sin undervisning, men
samtidigt behdver detta inramas av en forstaelse av
hur det kan kopplas samman med elevernas behov
och skolans egna mal och strategier i utvecklings-
arbetet. De skolor som medverkar i dessa skolutve-
cklingsaktiviteter har saledes utvecklats i olika grad
utifrén sina respektive forutsattningar och utgangsla-
gen. Inom en mer teoretisk referensram kring skolors
kapacitetsbyggande och professionella larande har
rektorer och larare hittills framfor allt utvecklat kva-
litativa aspekter av larande i form av ldroplanskapital
(att veta) och undervisningskapital (att gora), medan
utvecklingen av det moraliska kapitalet (att vilja) och
foréndringskapitalet (att vaga) forefaller krava langre
tid av utvecklingsarbete for att genomgripande pa-
verka skolornas utvecklingskapacitet och elevernas
studieresultat (jfr Shulman och Shulman 2004; Stoll
2009; Adolfsson & Hakansson 2014).

Nagra summerande ord

Avsikten med denna text har varit att diskutera vilka
foljder Hatties (och andras) forskning fatt for det sy-
stematiska kvalitetsarbete som bedrivs i det sven-
ska skolsystemet, saval nationellt som lokalt. Den
tes jag har drivit har varit att vi kan se forskjutningar
i riktning mot olika varianter av klassrumsnéra stra-
tegier i skolutvecklingsarbetet, men ocksa att teori
och praktik kring l&rares kollegiala l&rande alltmer
knyts till utveckling av undervisning. An s& lange ar
féljderna av denna "undervisningsrenassans” relativt
outforskade, men indikationer i pagaende forskning
pekar i riktning mot viktiga lardomar, som att skolor-
nas fordndringskapital kan vara nyckeln till en mer
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langsiktig och uthallig skolutveckling. Att f& kunskap i den dagliga undervisningen som i sin tur paverkar
om hur skolor, rektorer och larare forflyttar sig fran  elevernas larande och studieresultat, ar av storsta in-
medverkan och larande inom ramen for olika utveck-  tresse for framtiden.

lingsaktiviteter till verkliga och praktiska férandringar
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