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Entreprendrskap eller entreprendriellt larande ar
i dag en del av skolans uppdrag. Uppfattningarna
om vad som kan léggas in i dessa begrepp va-
rierar emellertid. | den hér artikeln belyses hur
aktorer i olika rekontextualiseringsfélt defini-
erar entreprendriellt larande, samt hur de moti-
verar varfor eller varfér inte det bor ske i skolan.
Inférandet av entreprendriellt larande kopplas
ocksa till diskursiva forédndringar i det svenska
samhallet.

Redan for 25 ar sedan uttryckte Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD)/
Centre for Educational Research and Innovation
(CERI) (1989) i rapporten Towards an “Enterprising’
Culture: a challenge for education and training att
medlemslénderna sag behovet av entreprendrskap i
skolan for att méta samhallets ekonomiska och so-
ciala utmaningar. OECD/CERI beskrev tva synsatt
pa entreprendrskap i skolan: ett smalt dar entre-
prenorskap handlar om féretagande, samt ett brett
dar entreprendrskap ses som en samling kompe-
tenser omfattande flexibilitet, kreativitet och anpass-
ningsbarhet. Tva decennier senare tog Sverige ste-
get att i Léroplan fér grundskola, forskoleklass och
fritidshem 2011 (Skolverket 2011) skriva in vikten av
att framja entreprendrskap. | denna artikel beskrivs
begreppets innebdrder och betydelse fér dagens
svenska skola. Syftet ar att belysa hur aktorer i olika
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rekontextualiseringsfalt ~definierar entreprendriellt
larande eller entreprendrskap i skolan, samt hur de

motiverar varfor eller varfor inte det bor ske i skolan.

Tillvdgagangssatt

| denna artikel beskrivs olika definitioner av entre-
prendrskap i skolan och entreprendriellt larande i
en svensk kontext. Ingen distinktion gors mellan de
bada begreppen entreprendrskap i skolan och entre-
prendriellt 1arande, de behandlas har som tva likvar-
diga begrepp. Med "skola” avses grundskola.

Som en bakgrund beskrivs inledningsvis diskursiva
forandringar i det svenska samhéllet och deras pa-
verkan pa skolan. Resultaten presenteras darefter
inordnade i olika rekontextualiseringsfalt. Modellen
med rekontextualiseringsfalt, inspirerad av Bernstein,
beskrivs av Norlund i en artikel (2011) och gar ut pa
att det som hander i klassrummet paverkas av akto-
rer i andra rekontextualiseringsfalt:

"Most important among these is that activities
taking place in a classroom are not the result
of an autonomous choice made by teachers
and pupils. In contrast, activities are the re-
sult of a recontextualization process in which
various actors make their contributions. Put
in another way, actors relocate an activity ori-
ginally stemming from the field of production
of knowledge into the classroom" (Norlund
2011:660).

De rekontextualiseringsfélt som studeras i denna ar-
tikel ar det officiella, det specialiserade, det pedago-
giska och det lokala. Till det officiella rekontextuali-
seringsfaltet raknas de myndigheter som styr skolan,




PAIDEIA
nr. 10 | 2015

exempelvis Skolverket, men aven Utbildningsdepar-
tementet och Regeringskansliet. Under denna rubrik
redogors for hur dessa aktdrer genom nationella styr-
dokument och andra texter beskriver entreprendriellt
larande. Det specialiserade rekontextualiseringsfaltet
omfattar forskningsvarlden, och under denna rubrik
presenteras kortfattat nagra aktuella forskningsron
kring entreprendriellt larande i svensk skola. Det pe-
dagogiska rekontextualiseringsfaltet omfattar larome-
del och lararfortbildning. Under denna rubrik presen-
teras ett urval av Skolverkets rekommenderade kallor
till mer kunskap om entreprendriellt larande. Samtliga
ovan namnda falt paverkar det som hander i det lo-
kala rekontextualiseringsfaltet, det vill séga i klass-
rummet. Under rubriken Lokalt rekontextualiserings-
falt beskrivs larares syn pa entreprendriellt larande
utifran tidigare forskningsstudier. Slutligen diskuteras
motiv for de olika aktdrernas stallningstaganden samt
kopplingen till diskursiva forandringar i det svenska
samhallet.

Diskursiva forandringar

Det svenska valfardssamhallet byggdes upp fran
1940-talet och fram till 1980-talets slut. Idéer om att
valfarden, daribland skolan, skulle vara tillganglig
for alla och verka for 6kad jamlikhet, préglade det
svenska samhéllet. Keynesiansk ekonomisk politik
understddde systemet (Beach 2009). Under 1990-ta-
let skedde ett paradigmskifte dér en avreglering och
marknadisering av vélfarden paborjades. Nylibe-
ralismens "new sovereign values” entreprenérskap
och oberoende gjorde eleverna till kunder (Beach
2010:558). Utvecklingen i Sverige ar inte unik: Harvey
(2007) menar att nyliberalismen alltsedan 1970-talet
haft stort inflytande &ver samhallsutvecklingen i i
princip hela varlden:

"Almost all states, from those newly minted
after the collapse of the Soviet Union to old-
style social democracies and welfare states

such as New Zealand and Sweden, have em-
braced, sometimes voluntarily and in other
instances in response to coercive pressures,
some version of neoliberal theory and adju-
sted at least some policies and practices ac-
cordingly" (Harvey 2007:3).

Den stora omstéliningen fran offentlig till kommer-
sialiserad vélfard har méjliggjorts genom flera steg.
Beach beskriver i en artikel den tillvanjningsprocess
som leder fram till denna férandring, dar det forsta
steget ar "tillférsel av grundlaggande marknadseko-
nomiska idéer och begrepp i text och tal i en eko-
nomisk diskurs” (Beach 2009:298), det vill saga att
samhéllets sprakbruk kring exempelvis skola féran-
dras bade i samhallsdebatt och i officiella skrifter.
Positivt laddade begrepp som ansvar och flexibilitet
aktualiseras som “boundary objects”, gransobjekt,
som ska locka till férandring, i det har fallet mark-
nadsomvandling, aven om forandringen i realiteten
varken kommer att leda till 6kat ansvar eller flexibi-
litet. Beach (2008) menar till exempel att de senaste
arens forandringar av skolvasendet, kommersialise-
ringen av skolan, inte har skett i lararnas intresse.
Tvartemot vad som utlovats, anser han att lararna
forlorat sitt professionella sjalvbestdmmande och
tvingats acceptera och anpassa sig till marknadsstyr-
ningen i utbildningsvésendet.

Steget darefter i forandringsprocessen ar inférandet
av sjalva marknadsmekanismerna, vilket innebar en
ekonomisering av verksamheten dar vinstintresset
blir styrande. Harvey beskriver att detta ar en del av
en nyliberal samhallsordning: "Sectors formerly run
or regulated by the state must be turned over to the
private sphere and be deregulated (freed from any
state interference)” (Harvey 2007:65). Slutligen sker
en mytbildning kring det offentligas ineffektivitet.
Genom mytbildningen sker en forskjutning av varde-
ringar dar individuellt ansvar och ekonomisk konkur-



rens Overordnas den gemensamma vélfarden (Beach
2010). Aven Harvey pekar pa betonandet av indivi-
dens ansvar: "Individual success or failure are inter-
preted in terms of entrepreneurial virtues or personal
failings (such as not investing significantly enough in
one’s own human capital through education)” (Harvey
2007:65).

| och med inférandet av det fria skolvalet och fri-
skolereformen pa 1990-talet inleddes marknadi-
seringen av svensk skola. De senaste aren har
systemet i nagon man boérjat ifragasattas. Ett exem-
pel pa detta ar nationalekonomen Jonas Vlachos,
som i en intervju i magasinet Skolporten kritiserar
skolmarknaden utifran de nationalekonomiska ter-
merna “externaliteter” och “informationsproblem”.
Med detta menar han att valfrihetssystemet inte
fungerar tillsammans med de nationella mal som
samhéllet stallt upp for skolan, samt att det &r svart
for "kunden” att fa tillforlitlig information att grunda
sitt val pa. Utbildning &r darmed inte i hans 6gon
en vara som andra pa marknaden (Nilsson 2014).

Officiellt rekontextualiseringsfalt

| skolans uppdrag ingar sedan 2011 att framja ett en-
treprendriellt forhallningssatt. Hur detta forklaras va-
rierar dock mellan olika aktérer och i olika samman-
hang i detta rekontextualiseringsfélt. | Léroplan fér
férskoleklass, fritidshem och grundskola (Skolverket
2011) forklaras det pa foljande satt:

"En viktig uppgift for skolan ar att ge 6verblick
och sammanhang. Skolan ska stimulera ele-
vers kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroen-
de samt vilja till att préva egna idéer och lésa
problem. Eleverna ska fa méjlighet att ta initi-
ativ och ansvar samt utveckla sin férmaga att
arbeta saval sjalvstandigt som tillsammans
med andra. Skolan ska darigenom bidra till
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att eleverna utvecklar ett forhalliningssatt som
framjar entreprendrskap” (Skolverket 2011:9).

Har ar entreprendriellt 1arande en fraga om att utve-
ckla generella kompetenser eller forhallningssatt,
som i sin tur ska framja entreprendrskap. Specifika
kunskaper om féretagande omnamns daremot inte.

P& Skolverkets hemsida presenteras motiven till att
det entreprendriella larandet ingar i skolans uppdrag:

"En rorligare arbetsmarknad stéller nya krav
pa dem som kommer ut i arbetslivet idag. Ut-
bildningsvasendet behdver anpassa sig for
att kunna bemdta férandringarna i samhallet.
Entreprendrskap i skolan &r ett pedagogiskt
forhallningssatt i klassrummen lika mycket
som det ar en kunskap om egenféretagande.
Det handlar om att ta fram och utveckla ele-
vers inneboende nyfikenhet, initiativfdrmaga
och sjalvfortroende redan fran tidiga aldrar”
(Skolverket 2013).

Har framkommer att det entreprendriella larandet
handlar om att skolan ska anpassas efter férandrin-
garna pa arbetsmarknaden, en forandring som inte
bara handlar om kunskaper om féretagande (men
likval aven om detta!) utan ocksa om ett speciellt pe-
dagogiskt forhallningssatt.

| Regeringskansliets Strategi fér entreprenérskap
inom utbildningsomradet (2009) beskrivs entre-
prendriellt larande i skolan pa foljande vis:

"Utbildning i entreprendrskap kan innefatta
specifika kunskaper som kravs for att starta
och driva ett foretag, till exempel féretags-
ekonomi och affarsplanering. Utbildning i
entreprendrskap kan ocksa innehélla mer
generella kompetenser som ar anvandbara
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aven utanfor foretagsvarlden, till exempel
projektledning och riskhantering. Att utbilda
entreprendrer innebar ocksa att inspirera till
kreativitet och till viljan att ta eget ansvar for
att na ett mal" (Regeringskansliet 2009:6).

| detta dokument ar det ett storre fokus pa entre-
prendrskap som foretagande, aven om de generella
kompetenserna ocksa i ndgon man beskrivs. Redan i
strategins inledning anges dessutom vikten av att fler
unga startar foretag och att Sverige pa sa satt starker
sin globala konkurrenskraft. Nya idéer ska omsattas
till nagot vardeskapande.

Specialiserat rekontextualiseringsfalt

Annu ar tillgangen till forskning kring vad inskrivandet
av entreprendriellt ldrande i grundskolans laroplan
har inneburit relativt begrénsad. Wallin (2014) stu-
derar i sin licentiatuppsats hur entreprendrskap be-
skrivs i gymnasieskolans laroplan och hur begreppet
tolkas av dem som arbetar dar. Hon understryker att
det finns manga olika tolkningar av begreppet, men
att det i den svenska gymnasieskolan i dag i stor ut-
strackning kommit att handla om kopplingen mellan
skola och arbetsliv.

| september 2012 startade forskningsinstitutet Ifous
forsknings- och utvecklingsprogrammet “Entre-
prendriellt 1arande — drivkraft och motivation for fram-
gang i skolan” under ledning av Umea universitet.
Naringslivets intresseorganisation Svenskt Naringsliv
har investerat i programmet. | ett pressmeddelande
sager Karin Hermansson, forsknings- och utveck-
lingsansvarig hos Ifous, "Att aven Svenskt Narings-
liv stéttar ett sadant har initiativ visar att det entre-
prendriella larandet och forhallningssattet ligger i
tiden och ar efterfragat ute i arbetslivet” (Ifous 2012).
Hér motiverar foretradare for forskning det entre-
prendriella larandets plats i skolan med att det efter-
fragas av arbetsmarknaden.
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Pedagoger verksamma vid Umea universitet och
knutna till omradena féretagsamt larande och entre-
prendriell pedagogik diskuterar i boken Entreprenéri-
ell pedagogik i skolan — drivkrafter fér elevers ldrande
entreprendriell pedagogik ur olika perspektiv. Redan
i forordet slar forfattarna fast att det inte finns nagon
enkel definition av begreppet och att de inte heller
tanker argumentera for att en sadan ska finnas. |
stallet betraktar de entreprendrskap i detta samman-
hang "som ett begrepp i vardande” (Falk-Lundqvist,
Hallberg, Leffler och Svedberg 2011:8). Pa grund
av det sistnamnda anser forfattarna att det ar svart
att placera in det entreprendriella larandet i en viss
pedagogisk tradition, likval goér de kopplingar till en
rad for den nuvarande laroplanen betydelsefulla teo-
retiker. Bland dessa maérks till exempel John Dewey,
som myntade begreppet "learning by doing” och hans
betydelse for aktivitetspedagogiken, Jean Piaget och
hans betydelse for dialogpedagogiken och att méta
barn utifran deras forutsattningar, samt slutligen Lev
Vygotskij och dennes tankar om lérande i ett socialt
sammanhang. Forfattarna papekar att det formodli-
gen finns manga fler teoretiker som skulle kunna pe-
kas ut som betydelsefulla, men de tre ovan ndmnda
har lanat tydliga drag till den entreprendriella peda-
gogiken (Falk-Lundqvist et al. 2011).

Falk-Lundqvist Hallberg, Leffler och Svedberg (2011)
granskar i sin bok tre antaganden om vad entre-
prendriellt larande ar. Det forsta handlar om att lara
pa samma satt som entreprendrer lar. Detta larande,
menar forfattarna, ar handlingsorienterat och nyskap-
ande. Det andra handlar om larprocesser som stimu-
lerar entreprendriella formagor. Till dessa férmagor
raknas bland annat kreativitet, nyfikenhet, ansvar,
sjalvfértroende och initiativkraft. Det tredje och sista
antagandet handlar om att se pa entreprendrskap
som en metafor for larande. Med individens fria val
och sjalvforverkligande i centrum blir innovation och
entreprendrskap nyckelord fér skolan. Vad ar ma-



let med det entreprendriella larandet? Svaret enligt
dessa forskare ar att "eleven blir entreprendr i sitt
eget larande; erdvrare av ny kunskap och en aktiv
medarbetare i larprocesserna” (Falk-Lundqvist et al.
2011:145).

Det finns emellertid &ven motrdster inom den akade-
miska varlden som kritiserar entreprendriellt 1arande.
| en debattartikel presenterar tva nationalekonomer
som bland annat granskat privatisering av och resurs-
fordelning i den svenska skolan, Camilio von Greiff
och Laura Hartman (2011), sin kritik. Den inriktar sig
framst pa att det entreprendriella larandet bygger
pa ett pedagogiskt forhaliningssatt dar eleverna ska
ta stort eget ansvar for sitt larande. De hanvisar till
forskningskritik mot sa kallat eget arbete och menar
att inférandet av entreprendriellt larande bara ar att
kl& det "egna arbetet” i nya ord. Vidare argumenterar
von Greiff och Hartman (2011) for att definitionen av
entreprendriellt l&rande ar oklar och att skolan inte
behdver fler otydliga begrepp. De spekulerar aven
avslutningsvis i att ord som “entreprendrskap” kanske
snarare fyller en politisk an en pedagogisk funktion i
skolan.

Pedagogiskt rekontextualiseringsfalt

Redan innan vikten av att frdmja entreprendrskap i
skolan uttryckligen skrevs in i laroplanen, fanns det
aktérer som erbjod fortbildning och laromedel som
uppmuntrade denna utveckling. Sedan laroplanen
tillforts explicita skrivningar om entreprendrskap har
denna marknad, dar fortbildning och laromedel saljs
eller erbjuds kostnadsfritt, fatt stérre utrymme och
marknadsfors ocksa av Skolverket. P& Skolverkets
hemsida presenteras under rubriken "Vilket stod kan
vi fa?”(2010b) lankar till aktdrer som arbetar med en-
treprendrskap for skola och utbildning. Bland dessa
aktoérer finns Transfer.nu, Snilleblixtarna, Finn upp,
Framtidsfrén, Tillvéxtverket och Ung féretagsamhet.
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Tre av ovan namnda aktérer har ett tydligt fokus pa
entreprendrskap som framjande av foretagande:
Transfer.nu erbjuder skolor kostnadsfria forelas-
ningar av foreladsare fran naringslivet. Syftet med
verksamheten ar att ge gymnasieelever forebilder
och kontakter inom naringslivet samt att framja entre-
prendrskap. Verksamheten beskrivs som ideell och
finansieras av Skolverket och det privata naringslivet
(Transfer.nu 2014). Tillvéxtverket &r en av Narings-
livsdepartementets nationella myndigheter. Den
har i uppdrag att stérka foretagens konkurrenskraft
(Tillvaxtverket 2014). Ung féretagsamhet ar en ideell
organisation som finansieras av Skolverket och av en
lang rad aktorer fran det privata naringslivet i syfte att
infora entreprendrskap och ett engagerat naringsliv i
utbildningssystemet (Ung foretagsamhet 2014).

Tva av aktérerna betonar snarare entreprendriellt
larande som nytankande, om an med en tydlig kopp-
ling till naringslivet: Snilleblixtarna ar en ideell for-
ening vars verksamhet bekostas av Skolverket, fond-
medel och partner fran det privata naringslivet. Syftet
med foreningen ar i forsta hand att stimulera barns
intresse for teknik, naturvetenskap, uppfinningar och
entreprendrskap (Snilleblixtarna 2014). Finn upp
var ursprungligen ett initiativ av Ingenjérsamfun-
det, Svenska Uppfinnareféreningen och tidningen
Ny Teknik for att stimulera ungas kreativitet och 6ka
intresset for naturvetenskap och teknik. | dag finan-
sieras verksamheten, en uppfinnartavling for hogsta-
dieelever, av Skolverket och det privata naringslivet
(Finn upp 2014).

Slutligen har en aktor en bredare ingang i begreppet
entreprendriellt 1arande: Framtidsfrén ar en forening
dar kommuner kan bli medlemmar, féreningen far
verksamhetsbidrag fran Skolverket och har saval of-
fentliga som privata samarbetspartner. Foreningen
utmarker sig genom att tydligare an de andra aktorer-
na betona entreprendriellt Iarande som forhallnings-
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satt: "Larandet sker pa manga olika satt och lararna
visar tillit till att eleverna nar sina mal om de sjalva far
vara aktiva och experimentera sig fram” (Framtids-
fron 2014).

En aktér som inte vid forsta anblick kopplas till det
pedagogiska rekontextualiseringsféltet, eller som
omnamns pa Skolverkets hemsida, &ar naringslivets
intresseorganisation  Svenskt Naringsliv. Denna
organisation ger dock ut en mangd material och
laromedel som skolor kan bestélla kostnadsfritt.
Dessutom delfinansierar den ett flertal av de ovan
namnda aktdrerna som Skolverket rekommenderar
som resurser for skolor som vill utveckla sitt arbete
med entreprendriellt 1arande. | en artikel pa Svenskt
Naringslivs hemsida (2011b) valkomnas att skolan
har givits uppdraget att arbeta med entreprendrskap.
Svenskt Naringsliv (2011a) anser att det inte finns na-
gon motsattning mellan entreprendrskap och bildning
och menar att lokala féretag kan utgéra en resurs for
skolan och elevernas larande. De forordar i rappor-
ten Tio réad till en laroboksforfattare (Johnson 2009)
laromedel dar entreprendrskapets betydelse for det
svenska samhallets framvaxt betonas. Deras tolkning
av entreprendrskap i skolan verkar saledes vara att
involvera foretag i skolans verksamhet, samt att ele-
ver ska fa lara sig om entreprendrers betydelse for
det svenska samhallets utveckling.

Lokalt rekontextualiseringsfalt

Vad hander i klassrummet? Krav pa forandrad un-
dervisning och entreprendriell pedagogik kan a ena
sidan antas vara nagot som tas emot med stort in-
tresse och engagemang, utifran de manga natverk
och hemsidor pa Internet av och for larare som be-
handlar just entreprenériellt larande. A andra sidan
kan det vara nagot som betraktas med stor skepsis.
Falk-Lundqvist med flera (2011) varvar i sin bok teo-
retiska resonemang med larares och elevers berat-
telser och tankar om entreprendriellt Iarande. | deras
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bok uttrycker manga larare inledningsvis oro Over
forandringar som de tycker verkar leda till stokiga lek-
tioner och en ovisshet om eleverna verkligen lar sig
det de behdver. Samtidigt vittnar andra om ett 6kat
engagemang och intresse fran elevernas sida.

Wallins (2014) studie visar att entreprendrskap be-
skrivs och tolkas pa olika satt, men att larare och rek-
torer pa gymnasieskolans yrkesprogram tenderar att
betona att malet &r att eleverna ska kunna starta och
driva foretag.

| Skolverkets skrift Entreprenérskap i skolan — en
kartldggning (2010a) har skolhuvudman fatt uppge
vilka resultat de uppnatt nar de arbetat med entre-
prendriellt 1&rande. Denna kartlaggning ar gjord in-
nan laroplanen tillférdes explicita skrivningar om en-
treprendrskap, men efter det att Regeringskansliets
Strategi fér entreprenérskap inom utbildningsomra-
det (2009) hade presenterats. Bland svaren urskil-
jer Skolverket ett antal kategorier: att resultat inte
kan pavisas eller att arbetet inte har utvarderats, att
skolutvecklingsarbetet kring entreprendriellt larande
lett till en ny pedagogik dar "eleverna stimuleras till
kreativt tdnkande genom problembaserad undervis-
ning” (Skolverket 2010a:21), att elevernas attityder
har férandrats till det positiva, att samverkan med
narsamhalle och forstaelse for foretagande har dkat
samt att foretagande och forstaelse for teknik har
Okat. | dessa svarskategorier inryms saval en smal
som en bred definition av entreprendriellt larande.
Kartlaggningen visar ocksa att det entreprendriella
larandets genomslag varierar mellan olika kommu-
ner och regioner. Vissa huvudmén anger att arbetet
bedrivs i projekt eller genomfors vid temadagar samt
ar starkt personberoende, medan andra anser att det
entreprendriella larandet snarare ar ett forhallnings-
satt och att det innebér att externa koncept eller akto-
rer inte langre ar nddvandiga for att fortsatta arbetet.



Diskursiva forandringar och

entreprendrskap i skolan

De senaste decenniernas diskursiva férandringar
av det svenska samhallet och den efterfoljande
omvandlingen av skolan har paverkat samtliga re-
kontextualiseringsfalt. | det officiella rekontextuali-
seringsfaltet ser vi hur ett for skolan nytt begrepp, en-
treprendrskap, fors in i laroplanen. Det kan ses som
ett uttryck for den tillférsel av marknadens begrepp
till valfardsomradet som Beach (2009) beskriver. Lik-
som von Greiff och Hartman anfor ar det rimligt att se
det som en politisk markering. Dock ar det en marke-
ring som blir styrande och séledes aven far konse-
kvenser for det som héander i de andra rekontextua-
liseringsfalten.

Inférandet av entreprendrskap i skolan gar ocksa
i linje med den mytbildning om det offentligas inef-
fektivitet som Beach (2009) beskriver. Genom att
lyfta in kunskaper fran marknaden ska skolan na béat-
tre resultat. Opinionsbildande aktérer som Svenskt
Naringsliv har ett ekonomiskt intresse i att accelerera
marknadiseringen av skolan. De poangterar ocks3 i
pressmeddelandet Satsa mer pa entreprenérskap i
skolan! att foretagare vill se mer entreprendrskap pa
schemat (2011b). Perspektivet att skolan framst ar
till for arbetsmarknaden ar tydligt. Det &r svart att se
hur detta rimmar med samma organisations uttalan-
den om att fokus pa entreprendrskap inte star i mot-
sats till bildning i bredare bemarkelse. Goda resultat
och kunskaper som efterfragas pa arbetsmarkna-
den framhalls av flera som motiv for entreprendriellt
larande i skolan. Aven Skolverket och Ifous betonar
detta. Det ar ett synsatt praglat av att utbildning &r en
byggsten i samhéllsekonomin snarare an att utbild-
ning, eller bildning, har ett egenvarde.

Den individualisering av undervisning, med fokus
pa eget arbete, som skett i det lokala rekontex-
tualiseringsfaltet, skulle ocksa kunna kopplas till de
diskursiva samhéllsforandringarna dér individen
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betonas framfor kollektivet. | retoriken kring det en-
treprendriella larandet och de generella kompetenser
som detta sags kunna omfatta omnamns ocksa an-
svarstagande, sjalvfortroende och initiativkraft, vilket
kan ses som ytterligare tecken pa att individen lyfts
fram. De nyliberala "new sovereign values” — entre-
prendrskap och oberoende — som Beach (2009) pe-
kar ut, verkar ha intagit en hegemonisk stallning i den
svenska skolan.

Entreprenorskap i skolpraktiken

Det pedagogiska rekontextualiseringsfaltet paver-
kas i stor utstrackning av det officiella. Nar entre-
prendrskap blir ett begrepp som aterfinns i laroplan
och andra texter fran Skolverket vaxer marknaden for
fortbildning och laromedel kring detta omrade. Nar
aktérer som intresseorganisationen Svenskt Narings-
liv tar plats pa laromedelsarenan och erbjuder kost-
nadsfria laromedel, finns det anledning att ifragasatta
om den objektivitet och allsidighet som laroplanen f6-
reskriver verkligen efterfoljs. Flera av de aktdrer som
Skolverket hanvisar till for ytterligare kunskap om en-
treprendriellt Iarande syftar till att framja foretagande.
Aven hér blir det tydligt att skolan ses som ett medel
att tillfredsstéalla naringsliv och arbetsmarknad, om an
med tanken att det samtidigt ska fa eleverna att véaxa.

Vad inférandet av entreprendrskap i laroplanen
egentligen inneburit for svensk grundskola ar annu
relativt obeforskat. Det finns forskare i det specialise-
rade rekontextualiseringsfaltet, som Falk-Lundqvist,
Hallberg, Leffler och Svedberg som ar positiva och
ser mojligheter, men ocksa andra som von Greiff och
Hartman som ser farhagor med detta nytillskott i laro-
planen. Vad som ar sldende ar att entreprendrska-
pets intag i laroplanen inte verkar ha foregatts av
forskningsresultat som motiverat detsamma, utan att
motivet oftast beskrivs vara att arbetsmarknaden kra-
ver denna forandring av skolan.
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| samband med att vikten av entreprendrskap skrevs
in i laroplanen fanns forvantningar pa att det entre-
prendriella larandet skulle foréandra undervisnin-
gen och leda till battre resultat. Nya inslag i skolans
varld far emellertid inte alltid de omvalvande foljder
som forvantas. Det entreprendriella larandets in-
nehall, och kanske &ven da dess syfte, verkar des-
sutom férandras dver tid och beroende pa vem som
star for definitionen. Fran att ha varit en fraga om
att utveckla féretagsamhet och stérka Sverige i den
globala konkurrensen, sasom det beskrivs i Strategi
fér entreprenérskap inom utbildningsomradet fran
Regeringskansliet (2009), verkar det entreprendriella
larandet i skolan alltmer ha kommit att handla om att
utveckla generella kompetenser for att framja entre-
prendrskap, som i Ldroplan f6r grundskolan, férsko-
leklassen och fritidshemmet 2011 (Skolverket 2011).
| fortbildning for l&rare kan det antingen handla om
foretagande, som hos Ung féretagsamhet, att vara en
fraga om uppfinningsrikedom som hos Snilleblixtarna
eller att handla om forhallningssatt som hos Fram-
tidsfrén.

De aktorer som med emfas betonar entreprendrskap
som foretagande ar Regeringskansliet, Svenskt
Néringsliv och de av denna organisation finansierade
aktorer for framjande av entreprendrskap i skolan,
samt i ndgon man Skolverket via presentation av en-
treprendriellt Iarande pa sin hemsida. De som fore-
sprakar entreprendriellt ldrande mer utifran generella
kompetenser ar Skolverket i laroplanen, fortbildnings-
instanser som féreningen Framtidsfron och forskare
som Falk-Lundqvist, Hallberg, Leffler och Svedberg.
Méjligen kan en tendens skonjas att ju nérmare kon-
takter som finns med larare/klassrummet, desto mer
generella eller svepande blir beskrivningarna av vad
entreprendrskap i skolan eller entreprendriellt l1aran-
de faktiskt &r.
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Det &r oroande att stora forskningsprogram som Ifous
Entreprendriellt Idrande — drivkraft och motivation fér
framgang i skolan finansieras av opinionsbildande or-
ganisationer som Svenskt Naringsliv. Rubriceringen
av programmet pekar ut en riktning dar entreprendri-
ellt 1drande &r synonymt med skolframgang redan
innan forskningen pabdrijats, vilket gor att fragan om
objektivitet aterigen aktualiseras. Det finns ett behov
av att granska bade for- och nackdelar med det en-
treprendriella larandet.

Nagot som aterkommer i beskrivningarna av det
entreprendriella larandet ar att eleven ska utveckla
eget ansvar. Har kravs ett kritiskt forhallningssatt fran
larare, sa att inte det entreprendriella larandet bara
blir ytterligare en variant av det numera sa utskallda
arbetsséttet "eget arbete”. Det finns anledning att re-
flektera dver lararens roll vid entreprendriellt larande.
Om lararen uppfattas som en bifigur och om malet ar
att eleven ska bli entreprendr i sitt eget Iarande for att
battre mota samhallets krav pa initiativiérméaga och
eget ansvar: Vad innebar det for lararyrkets status?

Kritiker av det entreprendriella larandet menar att be-
greppet ar diffust och ofta beskrivs i sa allménna ord-
alag att manga larare inte forstar skillnaden mellan
detta och deras nuvarande sétt att undervisa. Aven
foresprakare av entreprendriellt Iarande pekar pa oli-
ka tolkningar av begreppet. Med detta som bakgrund
kan man ifragasatta om det entreprendriella laran-
dets intag i svensk skola 6ver huvud taget inneburit
nagon genomgripande férandring i klassrummet, el-
ler om det bara &r retoriken kring skola och undervis-
ning som har férandrats.

Det svarfangade entreprendrskapet

Det entreprendriella larandet i skolan later sig inte
fangas. Det andrar skepnad och innehall beroende pa
vem som beskriver det. | de tidiga arbetena fran det
officiella rekontextualiseringsfaltet ar det betydelsen



av att utbilda nya foretagare, "entreprendrer”, som
ar i fokus, men i laroplanen har dessa texter tonats
ner till att handla om skolans arbete med att framja
vissa kompetenser som i sin tur kan leda till entre-
prendrskap — kompetenser som dessutom knappast
kan anses vara nagra nyheter i skolans varld. Krea-
tivitet och ansvarstagande fran elevernas sida, va-
gar jag pasta, har varit efterstravansvart langt innan
stycket om entreprendrskap skrevs in i laroplanen.
Déaremot innebar detta, inte minst i retoriken kring det
entreprendriella larandet, en forskjutning fran det kol-
lektiva till det individualistiska i svensk skola.

Fran forskningsvarlden talar féresprakarna om det
entreprendriella 1arandet som ett begrepp "i vardan-
de”, alldeles for nytt for att lata sig definieras. Det ar
knappast obefogat att stalla sig fragan om vad som
hénder nar ett sa vagt och tolkningsbart begrepp in-
troduceras i skolans varld. Var finns kravet pa vetens-
kaplig grund och beprévad erfarenhet nar det galler
skolans styrdokument?
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Nér ingen klart kan saga vad ett begrepp ar, och
inte heller vad det inte ar, kan sjalva begreppet fyllas
med vad som helst. Stort tolkningsutrymme lamnas
till den enskilde pedagogen i det lokala rekontextua-
liseringsféltet. Enskilda larare kan uppfatta det som
positivt att sjélv fa tyda det entreprendriella larandets
innebdrd och utifran det utforma sin undervisning,
medan andra kan uppleva en frustrerande brist pa
stdd i styrdokumenten. Oavsett hur tolkningsutrym-
met tas emot ger det anledning att reflektera kring
likvardighet och vad det innebar att dverlata detta
ansvar pa enskilda larare. Jag betvivlar inte att det
arbete som sker i svenska skolor under rubriken en-
treprendriellt Iarande har goda intentioner. Larare har
férmodligen i detta arbete &gnat manga timmar at att
planera hur eleverna ska bli delaktiga, utveckla an-
svarskdnnande och kreativitet — sannolikt i manga falll
med gott resultat — men om detta de facto ar entre-
prendriellt Iarande later sig inte sagas.
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