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Keere minister

Der er alt for mange bgrn, som ikke har succes i sko-
len. Det er et presserende problem, der kreever en ra-
dikal genteenkning af ikke blot uddannelsessystemet,
men ogsa socialpolitikken. Den slags aendringer kree-
ver efter min mening intet mindre end en revolutione-
rende transformation af uddannelsessystemet; lappe-
Igsninger vil ikke laengere veere tilstraekkeligt.

Som undervisningsminister er du ansvarlig for at seette
fokus pa arsagerne til de darlige resultater og imple-
mentere de rette hjeelpemidler. Det er ikke alene vigtigt
af hensyn til sarbare barns trivsel, men ogsa for udvik-
lingen af et retfeerdigt samfund.

Udfordringerne

Befolkningerne i de vestlige lande bliver mere og
mere sammensatte. Tendensen viser sig i form af en
raekke faktorer sasom globaliseringens indflydelse pa
arbejdskraftens beveegelighed, den stigende strgm af
mennesker, der flygter fra konfliktramte lande eller fra
konsekvenserne af global opvarmning, eller immigran-
ter, der gnsker en bedre gkonomisk fremtid, sendringer
af menneskers trossystemer, demografiske forandrin-
ger, der blandt andet skyldes differentierede fertilitets-

rater blandt forskellige grupper, og frie borgeres selv-
steendige valg af identitet.

Diversitet forer desveerre ofte til intolerance og konflik-
ter pa et bade samfundsmaessigt og personligt plan og
dermed til sarbarheder hos barn.

Det repraesenterer en stor udfordring for dig og dine
kolleger at opna den rette balance mellem hensynet
til forskellige menneskers rettigheder og behovet for at
skabe social sammenhangskraft. Denne udfordring
vil uvaegerligt og i stor udstraekning blive palagt uddan-
nelsesansvarlige. Hvornar bliver det en trussel mod
en sammenhgengende samfundsstruktur at tolerere
og fremme diversitet? Og farer ensket om social sam-
menhaengskraft omvendt til marginalisering af dem,
der er anderledes? | hvilken grad begr uddannelsesan-
svarlige s@ge at opna homogenitet i forhold til elevers
veerdier, resultater og adfeerd? | hvilken udstraekning
ber de forsgge at inkludere dem, der efter den geeng-
se opfattelse skiller sig ud fra samfundsnormerne?
Hvilke forskelligheder bgr de hylde og fremme? Hvilke
ber de forsgge at mindske eller fierne helt?

Jeg er klar over, at svarene pa disse spgrgsmal i hgj
grad afhaenger af konteksten i netop dit land. Men det
er ikke desto mindre nogle vigtige spargsmal at tage
op til overvejelse.

Hvad bestar jeres udfordringer sa i? Her vil jeg kort fo-
kusere pa fire af de store: kan, sociogkonomisk status,
etniske minoriteter og handicap.



Kon. Selvom drenge og pigers resultater i veesentlig
grad overlapper hinanden, er drengene bag efter pi-
gerne i mange lande. Der er ogsa en udbredt bekym-
ring om, at piger er tilbgjelige til at fraveelge de naturvi-
denskabelige og tekniske fag.

Sociogkonomisk status. Der er betydelig evidens for,
at en lav sociogkonomisk status har en negativ indfly-
delse pa bgrns kognitive udvikling, sociale adfeerd og
uddannelsesmaessige resultater. Forskning fra hele
verden konkluderer konsekvent, at sociogkonomisk
status er den steerkeste indikator for uddannelses-
maessige resultater.

Etniske minoriteter. De fleste, men ikke alle, etniske
minoriteter i de fleste lande klarer sig darligt pa en
reekke uddannelsesmaessige, gkonomiske, sociale
og sundhedsmaessige omrader. | visse tilfeelde er de
0gsa udsat for diskrimination og sagar forfalgelse.

Handicappede. Selvom der er overraskende lidt infor-
mation om handicappede bgrns resultater, bliver data
i stigende grad disaggregeret, sa det bliver muligt at
drage nogle konklusioner. Konklusionerne er ikke op-
muntrende og peger pa behovet for at forbedre disse
barns resultater.

Du bgr bemeerke, at det i mange tilfelde er kombina-
tionen af to eller flere af disse identitetsmarkgrer, der
er forbundet med diskrimination eller darlige resultater.
| Storbritannien er de grupper, der opnar de darligste
resultater, for eksempel afrocaribiske drenge med en
lav sociogkonomisk status, hvide britiske drenge med
en lav sociogkonomisk status og hvide britiske piger
med en lav sociogkonomisk status.

Selvom jeg er klar over, at dit land maske er en undta-
gelse fra noget af det, jeg naevner i dette brey, vil det
overraske mig, hvis der ikke er nogle vaesentlige for-
skelle i resultaterne mellem jeres forskellige grupper
af elever.
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Mulige lgsninger

Rundtom i verden er der heldigvis mange eksempler
pa programmer, der lykkes med at imgdekomme ele-
vernes forskellighed. Jeg gennemgar mange af dem
i min seneste bog (Mitchell, 2017). Udfordringen er
dobbelt: Hvordan udvider man brugen af disse pro-
grammer, og hvordan skiller man sig af med dem, der
ikke fungerer. Forandringer vil kreeve en velinformeret
ledelse, og det har jeg tillid til, at | kan mgnstre.

Her er fem af de afgerende faktorer, jeg mener | bar
tage i betragtning:

Menneskerettigheder kommer i farste raekke. Overve-
jelser om dit lands ansvar for de barn, der af den ene
eller anden grund er darligt stillet, bgr tage udgangs-
punkt i menneskerettigheder i bred forstand. USA's
Universal Declaration of Human Rights fra 1948 dan-
nede for fgrste gang grundlag for en lang raekke hjeel-
pemidler, der relaterer sig til rettigheder for kvinder,
barn, oprindelige befolkningsgrupper, mennesker med
psykisk sygdom, nationale eller etniske minoriteter, re-
ligigse minoriteter, sproglige minoriteter, migrantarbej-
dere og deres familier, flygtninge og, som den seneste
tilfgjelse, mennesker med handicap. Som undervis-
ningsminister er et af dine veesentlige ansvarsomrader
at sikre, at alle beslutninger og tiltag pa uddannelses-
omradet respekterer og fremmer bgrns menneskeret-
tigheder i dit land.

Et inkluderende uddannelsessystem er afgarende.
Rundtom i verden bliver bgrn i mange tilfeelde segre-
geret pa grund af deres kan, religion, etnicitet, socio-
gkonomiske status savel som deres evner. | de mest
yderligtgéende tilfelde bliver grupper af barn helt eller
delvist udelukket fra uddannelsessystemet. Det geel-
der for eksempel piger i visse samfund og bgrn med
handicap i mange udviklingslande. Segregeringen er
indimellem et spgrgsmal om politik, som nar foraeldre
far mulighed for selv at veelge deres barns skole, eller
nar regeringer beslutter, at specialskoler er velegnede
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for barn med handicap. Andre gange er det (forment-
lig) en utilsigtet konsekvens af andre politikker, for ek-
sempel nar boligpolitikker farer til indkomstafhaengig
klassedeling af samfund. Uanset omstaendighederne
finder der segregering sted pa trods af evidensen for,
at det i bedste fald ikke gar nogen forskel eller i vaerste
fald er skadeligt for barn.

Politikker og praksisser pa uddannelsesomradet bar
bygge pé sund fornuft og evidens. Som jeg har pe-
get pa i en af mine seneste bager (Mitchell, 2014), og
som John Hattie (2009) har fremhzevet, forventes det
i stigende grad, at uddannelsesansvarlige traekker pa
palidelige data og forskningsbaseret evidens i deres
planlaegning, implementering og evaluering af under-
visningen. Der findes righoldig evidens, som uddan-
nelsesansvarlige kan gare brug af i deres arbejde med
forskellige elever.

Selvom den er udfordret i visse lande, bygger de fle-
ste civilisationer pa forestillingen om, at der findes en
sandhed, som er verificerbar og uafhaengig af auto-
riteter eller popularitet. Jeg haber bestemt ikke, at dit
land er hoppet pa Trump-vognen og bagatelliserer
den rolle, videnskaben spiller i fastsaettelsen af of-
fentlig politik. Tendensen viser sig blandt andet ved,
at Trump-regimet for nylig har slettet alle referencer til
"videnskab” i Environmental Protection Agencys pro-
gramerkleering.

Der bgr udvikles programmer til tidlig forebyggelse og
intervention. Allerede i farskolen bar der iveerkseettes
interventionsprogrammer, som er malrettet mod famili-
er savel som de enkelte barn, men under alle omstaen-
digheder sa snart vanskelighederne viser sig.

Leereruddannelse er vigtigt. Der hersker naeppe tvivl
om, at leerere, skoleledere og leereruddannere spiller
en afgerende rolle, hvad angar forbedring af resulta-
terne for de barn, som af en eller flere grunde er darligt
stillet. Udfordringerne kreever uddannelsesansvar-

lige, der er lydhgre for og imgdekommer en forskellig
elevsammensaetning, er villige og i stand til at forsta
og acceptere forskellige syn pa verden, er i stand til at
udvikle og implementere en lzereplan, der bygger pa
universelle leeringsprincipper, kan tilpasse deres pae-
dagogik, sa den tager hensyn til elevernes forskellige
behov, og er forberedt pa at gere brug af evidensba-
serede politikker og praksisser. Det betyder, at lzerere
og skoleledere skal uddannes til at forvalte disse an-
svarsomrader, bade i deres ferste leereruddannelses-
programmer og i deres fortsatte professionelle udvik-
ling. Det retter desuden opmeerksomheden mod den
vigtige rolle, lzerereuddannere spiller, og deres ansvar
for at forberede Izererne pa at arbejde med forskellige
elever.

Konklusion

Som undervisningsminister har du farst og fremmest
ansvar for at handle hurtigt for at forbedre kvaliteten
af den uddannelse, der tilbydes bgrn, som af den ene
eller anden grund er darligt stillet pa grund af om-
steendigheder, de ikke selv har kontrol over. Det er en
stor udfordring for dig og dine regeringskolleger savel
som for alle uddannelsesledere — i alle lande. Det er
ikke nok at anlzegge en business-as-usual-tiigang el-
ler foretage lappelgsninger af visse dele af jeres ud-
dannelsessystem. Det kraever snarere en radikal
genteenkning af alle dele af uddannelsessystemet — i
skoler og uden for skoleporten. Vi ved nok om arsa-
gerne til de darlige resultater og om de mulige midler,
der skal til for at handle pa en effektiv made. Og det er
nu, der skal handles, for som H.G. Wells sagde: "Men-
neskets historie bliver mere og mere et kaplgb mellem
uddannelse og katastrofe”.

Med venlig hilsen

David Mitchell, ONZM, ph.d.
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