Abstract

Forlag, fag og laeremidler

ANDERS HASSING

Artiklen giver et indblik i det didaktiserede lceremiddels indflydel-
se pd fag og undervisning og et undervisningsforlags overvejelser,
ndr forslag til nye leeremidler antages og udvikles.

Didaktiserede leeremidler spiller en noglerolle i overseettelsen af
videnskabsfag til skolefag ved at konkretisere og formidle politisk
bestemte indholdskrav, og ved at fokusere pd eleverne som mdl-
gruppe og fagets eksamensformer. Samfundsfags balance mellem
aktualitet og fast kernestof kommer til udtryk i valget af temaer, som
bade rummer muligheder og risici for en leeremiddelproducent.

Udviklingen af didaktiserede leeremidler foregar i et teet sam-
spil mellem forfattere og forlag, hvor didaktiske overvejelser star
i fokus. Om en udgivelse antages eller ej, hviler dog ogsa pad nogle
forretningsmeessige betragtninger, der i sidste ende handler om,
hvorvidt lceremidlet vurderes at ville opna udbredelse og gennem-
slagskraft eller ej. Her spiller lerernes lceremiddelvalg en afgoren-
de rolle, og den side af lcerernes didaktiske dommekraft er en af-
gorende professionskompetence, der har stor betydning for bdde
elever, leerere og forlag.

Laerebogen som autoritet

Min farfar fortalte mig engang om en seerlig forelaeser fra hans
landinspekterstudie i 1930’erne. Uddannelsen foregik pa Land-
bohgjskolen pé Frederiksberg, hvor underviseren ved forelaes-
ningens start slog leerebogen op og leeste hejt, til timen var til
ende. P4 klokkeslaet smaekkede han resolut bogen i og forlod
auditoriet. Neeste gang tog han traden op ved, eller sadan gik
historien i hvert fald, at fortsaette den seetning, som han sidste
gang var naet til.

Anekdoten fortaeller noget om, hvordan man engang i bog-
staveligste forstand kunne tale om forelaesning som undervis-
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ningsform. Men den seetter ogsé leerebogens autoritet i relief.
Om bogen var god eller dérlig, ved jeg ikke; den var ikke desto
mindre undervisningens uantastede autoritet, og hverken de
studerende eller den sociale situation blev tilsyneladende taget
i betragtning ved undervisningens planleegning og gennemfo-
relse. Neevneveerdig interaktion mellem underviser og stude-
rende og de studerende imellem var der vist heller ikke tale om.

Den slags undervisning forekommer naeppe i dag. Men det
skrevne ord har stadig autoritet, og de rejste problemstillin-
ger har ikke mistet relevans: Hvilken rolle spiller leeremidlet i
undervisningen? Hvilket samspil er der i undervisningen mel-
lem leeremiddel og elever, mellem leerer og elever og eleverne
imellem? Hvordan veelger leereren at benytte leeremidlet, og
hvad er "arbejdsdelingen” mellem leerer og laeremiddel? I hvor
hoj grad leegger leeremidlet op til "plug and play”-undervis-
ning, hvor leereren bare “seetter eleverne i gang”, og i hvilken
grad redidaktiserer leereren det valgte leeremiddel? Er leereren
kleedt pa til at treeffe valget, har leereren overhovedet et valg,
og hvad har leereren i givet fald at veelge imellem? I denne
sammenhang kan man ogsa sperge, om seerlige forhold gor
sig geeldende, nar faget er samfundsfag, der pendulerer mel-
lem flygtig aktualitet og faste begreber?

Forst en definition. Nar jeg i denne artikel skriver om "leere-
midler”, mener jeg trykte og digitale laereboger og fagportaler,
oftest forlagsproducerede. Der kan, som jeg uddyber senere,
veere tale om henholdsvis grundbeger og temabeger. Den
slags kaldes ogsa for didaktiserede lceremidler, idet de er frem-
stillet helt specifikt med undervisning for oje og oftest i spe-
cifikke fag. De kan differentieres fra henholdsvis funktionelle
leeremidler, det vil sige generiske arbejdsredskaber, der kan
bruges til undervisning (i samfundsfag fx regneark, tavle og
powerpoint) og semantiske leeremidler, der ikke er fremstillet
til leeremiddelbrug, men kan anvendes hertil (i samfundsfag
fx nyhedsartikler, tv-indslag og film).*

For en uddybning se fx: Nationalt videnscenter for leeremidler (udat.).
Leeremiddeltjek.



Samspillet mellem learere, elever og leeremiddel er klassisk
fremstillet i den didaktiske trekant ( figur 1).

Indhold/lzeremiddel

Elev Laerer

Figur 1. Den didaktiske trekant

Leeremidlet treeder ikke i stedet for leereren, men indgar i en
dynamisk triade, hvor det kan spille en afggrende rolle i kvali-
tetssikring af undervisningen med stotte til bade leerere og ele-
ver (Oates 2014). Den bedste undervisning opstar imidlertid,
hvis det er leererens didaktiske desmmekraft, der i modet med
de specifikke elever styrer valget og anvendelsen af det leere-
middel, der egner sig bedst til tilegnelsen af det indhold, som
er undervisningens genstand.

For at kvalificere leererens valg kan det veere formélstjenstligt
at kende til omsteendighederne for fremstillingen af forlagspro-
ducerede leeremidler. Derfor vil jeg i denne artikel introducere
nogle af de overvejelser, principper og processer, der ligger til
grund for fremstillingen af didaktiserede leeremidler til under-
visningen i samfundsfag.

Det er mit indtryk, at leeremiddelforskningen ofte lider un-
der et steerkt begraenset kvantitativt datagrundlag. Der laves
udmeerkede kvalitative analyser af enkelte leeremidler, men om
de er repraesentative eller seerligt anvendte, beror pa antagel-
ser. Det skyldes i hgj grad forlagenes (i et forretningsperspektiv:
helt legitime) interesse i at beskytte kritiske salgstal. Den slags
vil jeg heller ikke preaesentere her, men artiklen er under alle
omstaendigheder heller ikke et egentligt forskningsbidrag. I ste-
det vil jeg seette nogle ord pa en ellers tavs professionsviden fra
min erfaring som redakter og forleegger pa et undervisningsfor-
lag med seerlig tyngde inden for samfundsfag pa de gymnasiale
ungdomsuddannelser. Hverken udviklingen eller anvendelsen
af leeremidler foregar pa helt samme made pa de forskellige
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uddannelsestrin, og der vil veere betegnelser pa styredokumen-
ter og andet, som er specifikke for gymnasiet. Men méaske kan

overvejelserne alligevel veere til inspiration uden for feltet.

Didaktiserede lzeremidler som medskabere af fag

De fleste vil nok anerkende, at didaktiserede leeremidler kan
spille en positiv og maske endda uundveerlig rolle i undervis-
ningen. Men hvordan er didaktiserede leeremidler mere preecist
med til at preege undervisning og fag?

Som illustration kan vi tage afseet i et teenkt eksempel pé en
ny samfundsfagsleerer pa en gymnasial ungdomsuddannelse,
der kastes ind i undervisningen for forste gang. Vores nyuddan-
nede leerers universitetsuddannelse, det vil sige faglige sociali-
sering, vil veere tonet af uddannelsessted, bestemte undervise-
re, valgfag, specialeemne, hoved-/sidefag, interesse, tidstypiske
stromninger etc. Samtidig indeholder leererens medbragte fag-
lighed uundgaeligt huller i et fag, der som samfundsfag har et
neermest uendeligt genstandsfelt. Uanset graden af fordybelse
pé studiet og teoretisk og metodisk fundering kan man ikke
veere forberedt pa alle de aspekter og problemstillinger, man
kan blive kastet ud i, nar man risikerer at komme til at under-
vise i alt fra nye partier og unges trivselsproblematikker til in-
ternational gkonomi og sikkerhedspolitik fra Kaukasus til Det
Sydkinesiske Hav. Som leerer kan man ganske vist preege under-
visningen ved valg af emner og problemstillinger, men univer-
sitetsfaget vil under alle omstendigheder skulle overseettes til
skolefag. Nogle idealtypiske forskelle pa videnskabsfag og sko-
lefag illustreres i figur 2.

Videnskabsfag Skolefag

* Malgruppe: Peers * Malgruppe: Elever

* Form: Leve op til forsknings- ——> ¢ Form: Leve op til fag- og formidlings-
kriterier kriterier

* Mal: Skabe ny viden * Mal: Dannelse og studieforeredelse

Figur 2. Fra videnskabsfag til skolefag

Hvor man pé universitetet treenes i at henvende sig til kyndi-
ge fagfeeller (peers) og konformere til videnskabelige fremstil-
lingsformer og metoder med et ideelt mél om at skabe ny viden,
henvender skolefaget sig til en bred gruppe af elever med helt



andre forudseetninger. Formidling er pa en helt anden méade
afgerende, og selv om studieforberedelse er en malseetning -
altsd en brobygning til universitetet og andre videregaende ud-
dannelser - har faget ogsa et almendannende sigte om at skabe
myndige og livsduelige medborgere.

Problemet med at oversaette universitetsfag til skolefag vil
man hurtigt opleve i det forste og méske angstprovokerende
mode med eleverne. Her er samfundsfagslaereren ganske vist
hjulpet af fagets fokus pa aktuelle problemstillinger, hvoraf
nogle ligger teet pa elevernes interesser og livsverden, som ofte
gor det lettere at “seelge” til eleverne. Netop elevernes interes-
se er en af kilderne til undervisningsfaget samfundsfag, som i
figur 3 er illustrereret i venstre side. Som jeg har segt at vise,
er universitetsfaget og elevernes interesser imidlertid kun to
blandt flere kilder, der er med til at give form og indhold til sko-
lefaget samfundsfag.

Undervisningen skal nemlig ikke kun veere forankret i uni-
versitetsfaget og have appel til eleverne, men ogsa leve op til
leereplanens krav. Laereplanen er det politisk bestemte, faglige
skelet, som fastlaegger alle de faglige mél (de kompetencer) og
det kernestof (den viden), som eleverne - og indirekte: leereren

Fagkonsulent Fagfortolkere og -formidlere
Arbejdsdeling mellem skolefag Didaktisk udfoldelse af laereplan
Juridisk autoritet Diskursiv autoritet
Leereplan Laer(?bzggr °9

vejledning

A

Forhandlet
Elever ;
— — praksis —
Skolefag

Faggruppe

Aktualitet 99 p;.).
Interesse T Fagligt miljo
R Eksamen
Livsverden . .
. . . . Social autoritet

Demokratisk autoritet Universitetsfag

|

Faglig socialisering
Ny inspiration
Akademisk autoritet

Figur 3. Hvad danner skolefaget? Videreudviklet fra Hassing (2018: 226).
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- vil blive stillet til regnskab for ved eksamen. Leereplanen ud-
peger stofomrader, men leegger ogsé begraensninger pa faget,
idet skolefagene har en anden arbejdsdeling end videnskabsfa-
gene. For eksempel arbejder nogle sociologer med fiktion som
empiri, hvilket i gymnasiet er forbeholdt sprogfagene. Leerepla-
nen er samtidig sa tilpas generel, at dens indhold skal oversaet-
tes, formidles og operationaliseres p4 en made, som kan danne
grundlag for undervisningsforleb delt op i vedkommende se-
kvenser med opgaver, der introducerer og treener det faglige
stof. Hvordan skal den nye leerer navigere i denne situation,
héndtere oversaettelsen af universitetsfag til skolefag ogleve op
til de mange leereplansbestemte krav?

Her kommer de didaktiserede leeremidler ind i billedet. Lee-
remidlerne, i figur 3 fremsstillet som en selvsteendig kilde, der
er med til at danne faget, er oftest skrevet af erfarne undervisere
og bearbejdet af redakterer, der udfolder, fortolker og formidler
det stof, som skitseres i leereplanen. Man kan sige, at de didakti-
serede leeremidler “seetter ord pa faget” og spiller en afgorende
rolle i konkretiseringen og udfoldelsen af den fagdiskurs i form
af begreber, problemstillinger, fokuspunkter osv., der oplistes i
fagets leereplan. De didaktiserede leeremidler fremstilles med
baggrund i videnskabsfagene, men med blik for eleverne og
fagbeskrivelserne, herunder ikke mindst eksamensformerne.
Pa den méde bidrager de didaktiserede leeremidler til transfor-
mationen fra videnskabsfag til skolefag og kan gore livet meget
lettere for leereren og skabe et sikkert fundament for undervis-
ningen.

Didaktiserede leeremidler har elverne som malgruppe, men
forfattere vil ofte have deres fagkolleger i tankerne som en se-
kundeer mélgruppe, nér de skriver. Det giver ogsa mening, idet
det er fagkolleger pa skoler og gymnasier, der skal vaelge at bru-
ge leeremidlet til undervisning af deres elever. Det fremgar ogsa
i figurens sidste kilde, der illustrerer det faglige miljes betyd-
ning for faget, og som ogsa har indflydelse pa valget afleeremid-
ler. Faget er ogsa en social praksis, der diskuteres og forhandles
bade "ved det gronne bord” og pa faglige kurser i den lokale
faggruppe.

Leererne er, som vi ogsa skal se neermere pa senere, gateke-
epere for udbredelsen af nye didaktiserede leeremidler. For lee-
remiddelforfatteren er det imidlertid et problem, hvis hensynet
til kollegernes dom (“Fremstér det her fagligt nok? Fremstar



jeg faglig nok?”) kommer til at overskygge forfatterens fokus pa
elevernes leeseoplevelse og understattelsen af den gode under-
visning. Det er min oplevelse, at erfarne — og kommercielt suc-
cesfulde - leerebogsforfattere i hojere grad leegger veegt pé at
skrive til eleverne og i mindre grad lader sig styre af bekymring
for kollegernes dom.

I transformationen fra videnskabsfag til skolefag ligger der
nogle meget konkrete overvejelser, som til stadighed giver an-
ledning til debat. Bor der for eksempel veere lobende referencer
(fodnoter el.lign.) og litteraturlister i leerebeger? Det er et uom-
geengeligt krav i forskningspublikationer, men samtidig noget,
der tynger laeseoplevelsen. Som forlag ger vi det af og til, hvis
en forfatter insisterer, men fortrinsvis hvis det rent faktisk bi-
drager til bedre undervisning og leering og ikke alene fremstar
som akademisk honner for anerkendte videnskabelige publi-
kationer. Hvis en litteraturliste for eksempel giver opgaveskri-
vere gode anbefalinger til at fordybe sig yderligere i et emne,
giver det god mening. Men talrige referencer til fransksproget
politisk filosofi vil sjeeldent tjene det formal.

Endelig er det veesentligt at holde sig for gje, at hvor viden-
skabelige publikationer ideelt set argumenterer for fremstil-
lingen af ny viden, vil leeremidler have til hensigt at formidle
eksisterende viden. Selv om laerebgger ved at syntetisere store
stofomrader kan bidrage med nye faglige perspektiver, vil det
oftest veere problematisk, hvis en leerebog i modstrid med vee-
sentlig forskning fremleegger et helt nyt blik pa centrale pro-
blemstillinger eller emner. En leerebog ber heller ikke veere
tendentios ved at anleegge ensidige faglige eller politiske syns-
punkter. Her kan Beutelsbach-erkleeringen, der er rettesnor for
tysk samfundsfagsundervisning (Besand m.fl. 2023: 26), tjene
som god inspiration: Det praeciseres i Beutelsback-erkleerin-
gen, at det, der fremstar omdiskuteret i videnskab og politik,
ogsa ber fremstilles omdiskuteret i leerebagerne. Det betyder
netop ikke, at leereboger skal veere kedsommeligt blodfattige
og undlade at tage kontroversielle emner og synspunkter op. I
et pluralistisk demokrati og et flerparadigmatisk fag som sam-
fundsfag ber kontrasterende synspunkter tveertimod fremstil-
les og diskuteres, sa eleverne kan laere at "have flere forskellige
ideer i hovedet pa én gang” og danne deres egne synspunkter
pé et oplyst grundlag. Det er omvendt heller ikke et forsvar for
generel relativisme; om covid-19-pandemien fandt sted, er ikke
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relevant at diskutere. Det kan forskellige pandemibekaempel-
sesstrategier til gengzeld veere. At leerebegerne ikke preesenterer
egen grundforskning, betyder ikke, at de skal besta af leksikal-
ske opremsninger af kendte fakta. En nysgerrig og undersegen-
de fremstilling vil ofte veere langt bedre, sa eleverne inviteres til
at reflektere og gore sig opdagelser. Selv om viden er etableret i

forskningen, kan den selvsagt veere ny for eleven.

Det didaktiserede leeremiddel fra ide til vaerk

Ideen til et nyt didaktiseret leeremiddel i samfundsfag kan en-
ten opstd gennem en forfatterhenvendelse, eller ved at forlaget
kontakter en eller flere forfattere for at fa udviklet et nyt leere-
middel.”

Forst noget om forfatterhenvendelser: Vi fir som forlag en
del henvendelser med forslag, som enten 1) bygger pé en un-
dervisers erfaringer med at undervise i noget, som hun eller
han ikke oplever dekkes godt eller tilstraekkeligt i eksisterende
udgivelser, eller 2) et ubehandlet tema, som pa grund af aktuel-
le begivenheder er blevet oplagt at inddrage i undervisningen.
Det forste kan — hvis der ikke findes konkurrerende udgivelser
i massevis — veere en god ide. Hvis leereren allerede har udvik-
let velfungerende ovelser og har erfaring med, hvad der virker
godt og mindre godt i undervisningen, kan det vere et solidt
udgangspunkt for en god udgivelse. Et aktuelt tema kan veere
et interessant afsat, men der er risiko for, at det forekommer
sneevert eller bliver foreeldet, allerede for eller kort efter at ud-
givelsen er klar. Samfundet udvikler sig som bekendt meget
hurtigt nogle gange, og ofte er et meget tidsbundet tema ogsa
hurtigt passé i bade elevers og leereres bevidsthed; covid-19
satte for eksempel en overgang et meget stort aftryk pa mange
udgivelser, som allerede f ar senere fremstar bedagede. I sam-
fundsfagsudgivelser er det derfor en vanskelig og nogle gan-
ge utaknemmelig balance at finde de bade vedkommende og
langtidsholdbare cases og eksempler.

Eksemplerne i dette afsnit henviser alle til bogudgivelser i bade trykt og
digital form, som er den dominerende didaktiserede leeremiddeltype pa
de gymnasiale ungdomsuddannelser. Fagportaler, der prager undervis-
ningen i grundskolen, udvikles ikke helt pa samme made.



Betyder det, at samfundsudgivelser frem for alt ber veere di-
gitale? Det er der gode argumenter for, da det er en besnzerende
tanke med altid opdaterede leeremidler til faget, der beskeefti-
ger sig med aktuelle samfundsforhold. P4 den anden side vil
de yderst sjeeldent veere kelt opdaterede (nogletal og politiske
begivenheder flytter sig med stor hast, og de feerreste forfattere
har mulighed for at agere Ritzaus Bureau). Samtidig er sam-
fundsfag ikke kun et empirisk, men i hgj grad ogsa et teoretisk
fag. Denne teoretiske og metodiske kerne er meget mere lang-
tidsholdbar end empirien, og ofte vil man i undervisningen al-
ligevel inddrage - eller lade eleverne finde — aktuelle eksempler
og cases, som begreber og teori skal anvendes pa. Om leeremid-
let bor veere analogt eller digitalt, mener jeg igen bor veere et
didaktisk valg, der beror pa leererens vurdering.

En rettesnor vedrorende gode temaer kan veere den tyske di-
daktiker Wolfgang Klafkis begreb om epokale nogleproblemer,
som muligger en "horisontsammensmeltning” mellem det fag-
lige stof og elevernes interesser og livsverden. Store og tidstypi-
ske problemstillinger som klima, ken, krig og kultursammen-
stod har afgerende betydning for vores samtid og kan forventes
at have detien arraekke. De har ofte elevernes interesse, og hvis
det er emner, der samtidig gor det muligt at bringe centralt ker-
nestof i spil, kan de veere gode udgangspunkter for temabager.
Det med kernestoffet er afgerende, for der findes veesentlige
samfundsproblemer, som pa grund af leereplanernes bestem-
melser ikke i skolefaget kan optreede som samfundsfagsproble-
mer, i hvert fald ikke nogen, leererne i en eksamensskole som
det danske gymnasium kan ofre meget tid pa at arbejde med.

Grundbeger, der behandler meget store dele af kernestoffet,
i samfundsfag ofte en af fagets discipliner politik, ekonomi,
sociologi eller international politik, bliver ofte til pa forlagsini-
tiativ og skrives tit af flere forfattere sammen. Det er en kree-
vende opgave at brede sig over et stort felt, og det vil ogsa ofte
vaere boger, der udgives i serier med gennemgéende didaktiske
koncepter, som stiller storre krav til redaktionel bearbejdning
og forlagskoordination. Uanset om der er tale om analoge eller
digitale udgivelser, vil der ogsa ofte vaere en reekke supplerende
leeringsobjekter i form af film, ovelser og meget mere, der bade
kan stotte eleverne og gore livet lettere for laereren.

Bade grund- og temabeger udvikles gennem grundige diskus-
sioner mellem forfatter(e) og redakter om malgruppe, niveau,
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udgivelsestype, anvendelsessituation, stof, modeller, psedago-
giske greb, didaktisk plot m.m. (for god inspiration til overve-
jelser, se Jorgensen og Rienecker 2019 samt Lepionka 2008). Til
analoge udgivelser fremstiller vi som regel et mere eller mindre
omfattende supplerende materiale, som ogsa er indeholdt i de
digitale. Hvor meget der skal i bogen, og hvor meget der pla-
ceres som supplerende onlineressourcer, er en smagssag. Hvis
det placeres i bogen, er det meget synligt og lettilgeengeligt. Pa
den anden side foretraekker mange leerere at justere i opgavein-
struktioner og undervisningsforleb, hvilket er lettere at gorei et
"bruttomateriale”, der ligger ved siden af.

Grundbegerne opdateres med mere eller mindre faste arsfre-
kvenser, og succesfulde grundbeger kan blive fast inventar for
leereren i undervisningen og veere formative for faget i en lang
arraekke. Pa den made kan de ogsa vaere kommercielle succeser
for bade forfattere og forlag. Det peger pé et sidste aspekt ved
det didaktiserede lezeremiddel, som jeg vil forholde mig til, nem-
lig leeremidlet som en vare.

Det didaktiserede lzeremiddel som en vare pa et
marked

Hvor man i nogle lande har en myndighedsbestemt godkendel-
sesprocedure for introduktionen af nye leeremidler, betragtes
det frie leeremiddelvalg i Danmark - som i de ovrige nordiske
lande - som en del af leerernes metodefrihed i et samfund med
en hoj grad af frihed, tillid og tro pé leereres individuelle dom-
mekraft. En statsreguleret model findes hyppigt i postkommu-
nistiske og/eller meget kollektivistiske samfund med et lavt
tillidsniveau (Kova¢ og Sebart 2019 s. 280-281). At kunne be-
domme og udveelge sit leeremiddel er med andre ord en af del
danske leereres professionsfaglighed. Iser i grundskolen og pa
nogle ungdomsuddannelser er dette valg dog indskraenket af
centrale offentlige indkebsaftaler, der det seneste arti har be-
greenset leerernes valgmuligheder og over en drraekke ogsd re-



duceret antallet afleverandgrer i det darwinistiske showdown,
som leeremiddelmarkedet ogsa er.”

Forlag er, i egen selvforstaelse og nogle gange ogsa reelt, bade
forretninger og kulturinstitutioner. Man plejer kommercielle
interesser ved at foretage investeringer med henblik pa maksi-
malt afkast, samtidig med at man udgiver veerker ud fra ideelle
hensyn om at bidrage til skabelsen af kulturel veerdi, udbredel-
sen af nye ideer, litteraere klassikere med blik for evigheden osv.
I forlagsbranchen ynder man at omtale de to sider af forleegge-
riet med den norske forlaegger Harald Griegs metaforer "bars
og katedral”.**

I kommercielle termer er ideen til et nyt didaktiseret leere-
middel en forretningshypotese, og udviklingen af leeremidlet i
form af skriveproces, redaktion, korrektur, billedredaktion, gra-
fisk arbejde, tryk og/eller digital berigelse osv. udger den veer-
dikaede, som i sidste ende resulterer i et verditilbud til leerere
og elever i form af et bidrag til en bedre undervisning. Forlagets
veerdiskabelse for forfattere og samfund opstar ved identifi-
kation af relevant indhold, ved at patage sig finansielle risici,
udvikle og kvalitetssikre indholdet, koordinere og projektlede
og endelig salg, marketing, distribution og lagerhandtering og/
eller digital udvikling (Thompson 2012 s. 14-20).

Som forlag laver man derfor en forkalkulation, der ud fra et
budget kan fastsla, hvor stort et salg der skal til, for at leeremid-
let har tjent sig hjem. Hvis man vurderer, at det sandsynlige salg
er tilstraekkeligt til at kunne deekke omkostningerne og meget

Hvordan selve kebsbeslutningen om nye didaktiserede laeremidler fore-
gar, er et interessant spergsmal, som jeg ikke vil forfelge yderligere her.
Men der er store forskelle mellem skoleformerne, hvor iser faggrupperne
pé STX udmeerker sig ved en meget stor indflydelse i kraft af eget fagbud-
get, noget der er mere eller mindre afskaffet pa erhvervsgymnasierne og
kun findes i meget lille grad i grundskolen, hvor indkeb ofte er centrali-
seret. Konsulenthuset Deloitte udpegede bemarkelsesvaerdigt nok i en
rapport i 2018 leerernes direkte indflydelse pa indkeb af leeremidler pa
STX som en markedsbarriere, der bremser udviklingen af et marked for
digitale leeremidler. Begrundelsen antyder, hvorfor der er plads til niche-
akterer: "Den decentraliserede indkebsproces, hvor det er de enkelte
undervisere eller faggrupper, der beslutter indkeb af leeremidler, isaer pa
de gymnasiale uddannelser, gor markedet [...] sveert at arbejde med og
salgstransaktionsomkostningerne hoje.” Deloitte (2018: 27).

For en erhvervsdrivende fond med et vedtaegtsbestemt formal om at
stotte faglig og paedagogisk udvikling, som min egen arbejdsplads, er det
ogsa reelt — neerveerende tidsskrift finansieres for eksempel med over-
skuddet fra salg af laeremidler. Men forudseetningen er, som det antydes,
et overskud skabt ved salg.

Fede
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gerne mere til, kan man beslutte at ga videre med projektet
(igen: medmindre man bevidst udgiver et tabsgivende vaerk
af ideelle hensyn). Den tankeraekke og beregning er afgorende,
hvis man gerne vil lave et nyt leeremiddel, for hvis ikke der er en
begrundet antagelse om, at projektet er rentabelt, vil det ikke
kunne bidrage til at deekke alle de gvrige omkostninger, et for-
lag som alle andre virksomheder ogsa har (lgn, pension, ferie
og barsel til medarbejdere, husleje, lys, vand og varme etc.).

Hvis man som forfatter ikke motiveres af udsigten til ma-
terial gevinst, kan man betragte sagen pa en anden made: Far
jeg leesere? Far jeg gennemslagskraft? Bliver mit veerk brugt og
udbredt? Uanset hvor meget eller lidt man drives af pekuniaere
motiver, vil de fleste leeremiddelforfattere have en interesse i
flest muligt brugere og leesere af deres veerk. Derfor ma man
forholde sig til de gatekeepere, der skal veelge at bruge det di-
daktiserede leeremiddel: lzererne. Det er ikke i modstrid med
ovennevnte pointe om at skrive til eleverne i stedet for leerer-
ne, for udbredelsen af didaktiserede leeremidler beror, som vi
skal se, netop p4, at de faktisk virker i undervisningen, sé laerere
vil anbefale dem til hinanden.

Selv om valget af leeremiddel er en del af leererprofessionen,
er der forskel pa, hvor optagede leerere er af nye leeremidler. Da
leererprofessionalismen bestar af meget andet end leeremiddel-
valg siger jeg hermed intet om, hvor god en leerer man er. Men
for en leeremiddelforfatter og et leeremiddelforlag er afprevnin-
gen og spredningen af nye leeremidler selvsagt interessant. Fi-
gur 4 er et bud pa forskellige leerersegmenters adoption af nye
leeremidler. Den bygger pa en forenklet og bearbejdet udgave af
den amerikanske organisationsteoretiker Geoffrey A. Moores
model for markedsfering og spredning af nye produkttyper
fra det tidlige marked til det brede forbrugermarked, main-
stream-markedet. Selvom den er udviklet til en helt anden kon-
tekst, vil jeg mene, at den har en vis overforbarhed.

"Frontlgberne” i det tidlige marked er den gruppe, der nys-
gerrigt afprover nye leeremidler, fordi de ikke kan lade vaere. Det
svarer til de personer, der altid vil have den nyeste teknologiske
gadget, ogsa selv om den maske ikke er velafprovet endnu. De
er med andre ord ogsé villige til at lebe risikoen for, at leere-
midlet ikke fungerer optimalt. De ovrige segmenter er kende-
tegnet ved, at de foretraekker velafprovede leeremidler, som de
far anbefalet af andre, og som ikke kraever, at man justerer sin



Det tidlige marked Mainstream-markedet

Dem der vil Dem der vil
afpreve det Lo have afprovede

nyeste o og bekvemme lgsninger
Frontlgberne Det tidlige flertal Det sene flertal Efternglerne

Figur 4. Hvilke lceremidler slar bredt igennem?

undervisning fundamentalt. Moores pointe er, at nogle produk-
ter aldrig "krydser kloften” mellem det tidlige marked og main-
streammarkedet. Det kan enten skyldes, 1) at frontleberne af-
prover dem og finder dem for ringe, eller 2) at de stiller for store
krav til omstilling af den eksisterende praksis. Moore sammen-
ligner med kunstsproget esperanto, der har en meget dedikeret
fanskare, men som de feerreste finder det umagen veerd at leere.

Som det fremgar, bliver leererne ifolge figuren normalfordelt,
sa storstedelen antages at befinde sig omkring midten — det
tidlige og sene flertal, der heelder til velafprovede leeremidler,
som de far anbefalet af andre. "Efternolerne” er dem, der sjael-
dent eller aldrig udskifter deres leeremidler, og som i et for-
lagsperspektiv er uden for reekkevidde. Uden at dele fortrolige
salgstal kan jeg sige, at figuren indikerer, at kun leeremidler, der
kan springe fra det tidlige marked til mainstream-markedet, for
alvor er gkonomisk beaeredygtige. Som forleegger vil man alt for
ofte opleve, at hvad vi ser som gode udgivelser - og som anmel-
dere roser til skyerne - aldrig "krydser klaften”. Det kan veere de
samme titler, som omtales i den offentlige debat, og som laere-
middelforskere bruger som grundlag for analyser, der kaster lys
over leeremiddellandskabet. Denne kvalitative indsigt kan veere
interessant og bidrage til gode refleksioner for alle, der beskaef-
tiger sig med leeremidler. Men den siger ikke nedvendigvis ret
meget om, hvad elever bliver undervist i.
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Konklusion

De forlagsproducerede leeremidler spiller en stor rolle i under-
visningen, men altid i et samspil mellem leerere og elever. Her er
leererens didaktiske demmekraft afgerende, og leeremiddelval-
get bor ideelt set treaeffes med blik for de konkrete elevers mede
med det konkrete stof.

Det didaktiserede leeremiddel bidrager til at overseette viden-
skabsfag til skolefag og skaber den fagdiskurs, der er med til at
forme faget. Her foregér der en stadig forhandling om, hvad og
hvor meget fra videnskabsfaget der skal med til skolefaget. Lee-
replanen udstikker rammen, men den konkrete udformning af
leeremidlet har alligevel et storre udfaldsrum. Som ny laerer og
ny forfatter forventes man derfor at bruge sin medindflydelse
og veere deltager i den proces, der handler om at give faget form
og indhold. Det betyder ikke, at faget er en politisk kampplads
mellem forskellige positioner, men veesentlige omdiskuterede
sporgsmal skal tveertimod inviteres indenfor i de didaktisere-
de leeremidler og undervisningen, samtidig med at et videns-
grundlag og metodiske feerdigheder tilegnes.

Som leeremiddelforlag har man til opgave at hjeelpe leerer-
ne med at lave god undervisning under de politisk udstukne
rammer og med de elevgrupper, som laererne til enhver tid star
med. Samtidig er man som akter pa et marked deltager i en
konkurrence om at levere de bedste veerditilbud til kunderne,
det vil sige leererne og i andet led de elever, der skal undervises.
Her er det afgorende, at nogle leerere gar foran og eksperimen-
terer med nye leeremidler, sa faget holdes ajour og i udvikling,
og andre leerere foler sig i trygge haender med gode og velaf-
provede didaktiserede leeremidler, som bade kan bidrage til at
skabe god undervisning for eleverne og gore livet lettere for lee-
rerne.
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