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KONSLOSE
LASNINGER PA
DILEMMAET
MELLEM ARBEJDE
OG FAMILIE

Af Bente Mavianne Olsen

Dilemmaet mellem arbejde
og familie er endnu en-
gang blevet tema for en lenge-
revarende debat i medierne
blandt sméibgrnsforzldre, for-
skere, politikere og arbejds-
markedets parter. Debatten har
nu kogt i flere maneder og
kulmineret ved flere lejlighed-
er: Op til og efter Dagbladet
Informations konference “Get
a life — familiens vilkar i IT—
samfundet” i januar, omkring
Ligestillingsministerens udta-
lelse i februar om, at kvinder
skal holde op med at tage or-
lov og sikre deres karriere i ste-
det for, omkring Kvindernes
Kampdag 8. marts og igen
omkring orlov i maj méined,
hvor partierne overbed hinan-
den med forslag til nye or-
lovsordninger.

Jeg savner et klart konsper-
spektiv i debatten, som barer
prag af den opfattelse, at lon-
arbejdende medre og fadre frit
kan vzlge at indrette sig med
deres egen personlige kombi-
nation af familie og arbejdsliv
uden nogen snxrende band.

Allerforst ma vi igen aflive
myten om, at foraldrepar med
smd born er ligestillede, nar
det gelder deres familieansvar
og arbejdsmarkedstilknytning.
To tendenser tegner familier
med bern under 6 ar: Far ar-
bejder flere timer og er mindre
berort af ledighed end jevnal-
drende mand uden bern. Mor
arbejder ferre timer og er ofte-

re arbejdsles end jevnaldrende
kvinder uden begrn. En af man-
ge forklaringer p4d, at man i
daglig tale ofte beskriver dag-
ens foraldre som mere ligestil-
let end tidligere, er sikkert, at
unge menneskers erhvervsfre-
kvenser har nermet sig hinan-
den, og at man derfor automa-
tisk forudsatter, at en “traditi-
onel” konsarbejdsdeling med
far som gkonomisk forserger
og mor som omsorgsforsgrger
for barnet ikke vil kunne ind-
finde sig. Men her handler vo-
res konsforestillinger om den
gode mor og den gode far bag
om ryggen pd os.

De nybagte forxldre fortal-
ler, at det er deres individuelle
valg, at mor er pd orlov, mens
far tjener pengene. Tilsammen
udgor de det perfekte team for
netop deres familie. Nogle til-
tojer, at det kunne ogsé have
veret omvendt, men i deres
tilfelde passede det bedst si-
dan. Pa det individuelle plan
indretter vi os efter de indivi-
duelle og familiemassige vil-
kar, men hvordan ser det ud pa
landsplan?

Dilemmaet med lgnarbejde
og smdbern har veret et livs-
vilkar for arbejdende medre si-
den industrialiseringens forste
dage. Det offentliges svar har
varet orlovsordninger og of-
tentlig dagpasning, men aldrig
i tilstrakkelig grad til at lose
problemet. Foraldrene har
derfor mitte lave individuelle
strategier, og det har i praksis
veret kvinderne, der har staet
for dem, mens mandene har
bevaret deres arbejdsmarkeds-
tilknytning pd fuld tid. Medre-
nes individuelle strategier er
dog ikke mere individuelle,
end at de over tid danner klare
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menstre. Noget frit valg skal
man derfor ikke forestille sig,
at der 14 eller for den sags skyld
i dag ligger bag de individuelle
strategier. I 1950erne og frem
til midten at' 1960erne tradte
kvinderne ud af arbejdsmarke-
det i den hejfertile alder. I
1970erne aflgstes dette men-
ster af, at medrene gik pd lang
deltid. Over 80erne blev delti-
den kortere og over halvdelen
af alle medre med bern under
6 ar var periodisk bergrt af le-
dighed. I 1990¢rne stykker
smidbgrnsmedrene med begyn-
dende hjxlp fra fadrene or-
lovsperioder sammen med fe-
rie, flekstid eller periodisk ar-
bejdsleshed (Bente Marianne
Olsen 1997: “Orlov til berne-
pasning — en familiepolitisk re-
volution?”, i kvinder, Kon og
Forskning 2 /1997).

At de individuelle strategier
deles af mange skal ikke for-
veksles med, at de ikke opleves
torskelligt af den enkelte kvin-
de og mand. Her skal man
netop hafte sig ved det indivi-
duelle aspekt, men man kan
som forsker med fordel skelne
mellem det liv folk har i praksis
i familierne og sd den retorik,
de anvender omkring deres fa-
milie- og arbejdsliv.

Journalister inviterer ofte
veluddannede kvinder til at gi-
ve deres bud pa dilemmaet
mellem familie- og arbejdsliv.
Det er dbenbart ikke enormt
interessant at here pa den
ufaglerte kvinde, hvis gkono-
mi henger i laser, fordi hun
har haft orlov tre gange. (Her
er Anette Bilfeldts debatindleg
i dette nummer meget ker-
kommen.) I DR 2-program-
met “Debat” 8. marts fortalte
en veluddannet kvindelig kon-

sulent, hvordan hun flekser sig
ud af hverdagens pres ved mal-
rettet planlegning og pracision
af enhver tenkelig og utenke-
lig situation, der kan opstd i fa-
milien eller pa arbejdet. Jeg vil
valge at forholde mig retorisk
til det. Det er en selvfremstil-
ling, som noje folger hen-
holdsvis idealet om den gode
mor, der fir bern, fordi hun vil
vare sammen med dem, og
idealet om den attraktive kvin-
de, der har et spendende og
ansvarsfuldt arbejde. Skifter vi
fokus til praksis kan vi tage ud-
gangspunkt i Agi Csonkas
ph.d.-athandling Ledelse og ar-
bejde under forandring fra
2000, SFI. Csonka peger p4, at
mennesker med fleksibelt ar-
bejde generelt, men iser fleksi-
belt arbejdende kvinder med
mindre bern, er udsat for et
hojt stressniveau, der gor dem
syge pa lengere sig. Arsagen
er, at de hele tiden bliver ene-
ansvarlige for deres prastatio-
ners vellykkethed bide overfor
familien og p4 arbejdet.

Vi ma bag om retorikken og
de kenstereotype forestillinger
om den gode mor og den go-
de far, der har forbleffende lig-
hed med vores forxldregenera-
tions kegnsbilleder, hvis vi skal
videre med ligestillingen. Vi
md tenke i politikker og strate-
gier, der ikke bygger pa ideen
om, at hvis vi bare siger det
mange gange nok til hinanden,
at det vil vaere rigtigt at fordele
omsorgs— og familiearbejdet
mere ligeligt i parforholdet, vil
det automatisk ske. I min
ph.d.-athandling fra 2000
“Nye fedre pd orlov” har jeg
arbejdet med medres og fad-
res til- og fravalg af orlov.
Analysen viser, at vi mi forka-

ste hypotesen om, at orlovsval-
get finder sted ved en bevidst
torhandling mellem faren og
moren, hvor de negternt ind-
byrdes diskuterer, hvem der
tjener mest, hvilke hensyn de
hver iser har overfor arbejdsgi-
vere og kollegaer, samt hvilke
forudsztninger de som men-
nesker vil have for at tage sig
bedst af barnet. Den nordiske
forskning viser, at orlovsvalget
foregdr langt mere subtilt, og
at det i hovedparten af famili-
erne med smd bern slet ikke er
pd tale, at moren ikke skal vere
den af foraldrene, som tager
de orlovsperioder, som famili-
en behgver og har rid til.

I en artikel i Kvinder, Kon og
Forskning fra nr. 2 /1997 pege-
de jeg p4, at en af de bedste
lgsninger er en orlovsmodel,
der kvoterer en del af orloven
til fedre, og som bortfalder,
hvis han ikke tager den. En
tedrekvote vil fjerne det sd-
kaldt frie valg mellem foraldre-
ne. I Norge tager ca. 75% af de
berettigede fedre 4 ugers or-
lov, uden at moren samtidig er
hjemme. Til sammenligning er
det i Danmark 2% af faedrene,
som tager en del af de 10
ugers foraldreorlov, som ligger
i barnets 15.— 24. uge, og 7%
af orlovstagerne pa orlov til
bernepasning er en far svaren-
de til ca.1.300 txdre om dret.
Der er altsa ikke noget der ty-
der p4, at Venstre og Konser-
vatives forslag om at udvide
barselsorloven vil fa flere fadre
pd banen. De to partier tager
afstand fra tvang, siger de med
henvisning til at kvotere en del
af orloven til fedrene. Men der
er jo ikke tale om tvang, der er
tale om et valg. Valger faren
orloven fra, ja si er det bare
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det. Sadan er det ogsd med
medrenes brug af orlov. Vel-
ger modrene noget af orloven
fra, er der heller ingen, der ta-
ger den. Men ndr det gelder
medre og orlov er der ingen,
der tenker pa ordet tvang.

En fedrekvote er kun eet af
flere eksempler pd, hvordan et
kensperspektiv kan abne for at
pege pa nye strategier, bade pa
det individuelle og det politi-
ske plan. Strategier, som over
tid kan fore til storre ligestil-
ling mellem forzldrene, nir
det galder om at skabe en

bedre sammenheng mellem fa-

milie- og arbejdslivet Men vi
skal nok ikke forvente, at den
torkromede sammenhang vil
indfinde sig for altid. Vi lapper
pd et system, der uvaegerligt al-
drig vil komme overens, da ar-
bejdspladsens interesser sjal-
dent vil veere sammenfaldende
med lpnmodtagernes. Og be-
hovet for arbejdskratt vil som
hidtil skabe konjunkturer i den
mangde fritid, som samfundet

vil tildele foraldrene til at pata-

ge sig deres fxlles omsorgsfor-
pligtigelser for born og andre
tamiliemedlemmer.

Bente Mavianne Olsen
sociolog, ph.d.
Socinlforskningsinstituttet

DET FLEKSIBLE
FAMILIELIV OG
DET UFLEKSIBLE
ARBEJDE

Af Annette Bilfeldt

A f get a life debatten i dag-

ladet Information frem-

gik det, at trods indflydelse pa
bade tilretteleggelse af arbej-
det og arbejdstid er medarbej-
derne i det fleksible arbejde
fanget i en “workaholic— kul-
tur”, hvor arbejdet fir tendens
til at dominere familielivet.!

Dilemmaet arbejdsliv,/famili-
eliv er imidlertid ikke en pro-
blemstilling, der er forbeholdt
det fleksible arbejdes medar-
bejdere, sadan som man kunne
fristes til at tro efter laesning af
Informations get o life debat.

Selvom nogle job er mere fa-
milievenlige end andre, er di-
lemmaet arbejdsliv/familieliv
en generel lgnarbejderproble-
matik. Det rdderum arbejdet
giver for medarbejdernes
handlemuligheder til at vareta-
ge deres familielivsforpligtelser
er imidlertid varierende.2

Jeg har interviewet ufaglerte
kvinder, der arbejder i traditio-
nelt organiserede industrijob i
nerings— og nydelsesmiddel-
industrien om dilemmaet ar-
bejdsliv/familieliv, og som det
fremgar af det folgende, er de-
res riderum for handtering af
famililielivet serdeles begran-
set.3

Arbejdet og familielivet

Den svenske arbejdslivsforsker
Elisabeth Nisman peger pd be-
tydningen af tilgengelighed i
arbejdslivet for foraldre.# Til-
gengelighed omfatter f.eks.
mulighed for at modtage be-

sog af bern i arbejdstiden, for
at kunne flekse (komme sent
og ga tidligt) for at kunne for-
lade arbejdet bade i og uden-
tor frokostpausen, for at kunne
afbryde arbejdet, for henholds-
vis at kunne ringe hjem/mod-
tage samtaler i arbejdstiden
m.v. En sidan tilgengelighed
tor kontakt med bern i ar-
bejdstiden rummer de inter-
viewede kvinders arbejdsfor-
hold ikke. De har ikke mulig-
hed for at flytte rundt pa deres
arbejdstider og tage arbejde
med hjem for at vere sammen
med bornene, blive ringet op i
arbejdstiden eller tage et barn
med pd arbejde — goder som
de fleksible medarbejdere i vid
udstrekning tager som en selv-
tolge.

Det fleksible familieliv
Susanne arbejder pa en rug-
bredsfabrik. Da bornene var
smad fik hun etableret en swraf-
tale med daginstitutionen om
at i forlenget bernenes mid-
dagssevn for pd den méide at fi
mere vigen tid sammen med
bernene om aftenen. Familiens
aftensmaltid indrettes efter Su-
sannes skiftende arbejdstider,
der spises derfor pa forskellige
tidspunkter fra dag til dag.

I de uger, hvor Susanne er
pd aftenarbejde, er tiden til
samvar med datteren i dagti-
merne begranset til 1 time for
skoletid og 1,/2 time efter.
Datterens sengetid er derfor
planlagt saledes, at hun bliver
lagt meget tidligt i seng, nar
Susanne er pd aftenarbejde:

“S4 kalder Jens pd hende, nir
de skal ned og hente mig. Si
kan kan vi gi og snakke pa

hjemvejen, klokken halv tolv
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om natten... altsd man har jo
stjilet noget tid...”

P4 den mdide fir Susanne ek-
stra 3 kvarter til samvar med
datteren.

Det ufleksible arbejde

Lise arbejder pd daghold pd en
kagefabrik. Hun star op kl. 5.
S4 afsted kl. 6 med sennen til
skole, hvorefter hun tager pd
arbejde. K1.14.30 er arbejdsda-
gen slut, sd skal der kebes ind,
hentes barn, laves mad, smores
madpakker, vaskes tgj 0.s.v.
Hyvis ellers man kan affinde sig
med at std op ved femtiden,
kunne hendes tidsskema for en
umiddelbar betragtning synes
torholdsvist familievenligt.

De manglende flekstidsmu-
ligheder bevirker imidlertid, at
der opstar et ulpseligt problem,
ndr sennen skal i 3.klasse og
skolefritidsordningen falder
bort: “jeg ma jo hibe, at han
kan finde ud af det, han bliver
ned til selv at tage afsted...”
Da manden tager endnu tidli-
gere afsted om morgenen, har
hun ikke andre dispositions-
muligheder end at lade dren-
gen sprge for sig selv morgen
og eftermiddag, hvis hun vil
tastholde arbejdet.

Begranset spillerum for
handtering af modsztninger
mellem arbejdsliv og
familieliv
Det er mellem arbejdsstaeren
og familiesferen at modsatnin-
gerne opstir, men disse kvin-
ders spillerum for hdndtering
af modsatningerne er nesten
entydigt begraenset til families-
taeren.

Den detaljerede tidsplanlaeg-
ning er kvindernes strategi til

at impdegd modsatninger mel-
lem arbejde og familie. Plan-
legning af tidspunkter for fa-
miliens spisetid og berns sove-
tid er eksempler herpa.

Trods Susannes detaljerede
planlegning af tiden, griber ar-
bejdet radikalt ind i hendes fa-
milieliv. De skiftende arbejdsti-
der, der giver stor trathed, og
aftenarbejdet, der medforer, at
hun er fraveerende pa centrale
tidspunkter for samvar med fa-
milien (efterskoletid /aften),
kan hun ikke stille noget op
imod. Selvom hun via planleg-
ning “stjeler tid”, er tiden til
familielivet gdet, ndr hun kom-
mer hjem fra aftenarbejdet —
datteren skal trods alt i seng
igen, ndr familien er kommet
hjem fra fabrikken kl.24.

Omsorg for bern indebarer
tilstedevarelse pé tidspunkter,
der ikke altid kan flyttes rundt
pd, sa de harmonerer med ar-
bejdstiderne. Skolens mode-
tidspunkter kan man ikke flytte
rundt pa. S nar fritidsordnin-
gen falder bort for Lises son,
opstdr der en modsatning mel-
lem arbejdsliv og familieliv,
som ikke er til at lgse. Lise kan
hverken mede en time senere
pd arbejde eller tage drengen
med p4d arbejde om morgenen
for skolen starter. Hun kan
heller ikke gd ned i tid og vare
hjemme med ham om efter-
middagen. S Lise md lade sin
knap 9- drige son tage vare pd
sig selv for og efter skoletid,
selvom hun ikke er tryg ved

det.

Get a life i industrien?

Dilemmaet arbejdsliv/familie-
liv udspiller sig andre steder pa
arbejdsmarkedet, end dér hvor
man arbejder med det fleksible

arbejde — for de ufaglerte
kvinders vedkommende med
mere begrensede dispositions-
muligheder end den fleksible
medarbejder har til radighed.

Hyvis industriarbejdet skal
kunne indfri get o life debat-
tens malsetning om bedre vil-
kér for familielivet, ma der i or-
ganiseringen af arbejdet sattes
cksplicit fokus pé fremme af
muligheder for et balanceret
torhold mellem arbejdsliv/fa-
milieliv.5

Selvom beskaftigelsen er fal-
dende indenfor de dele af in-
dustrien, hvor de interviewede
kvinder er beskaftiget, er di-
lemmaet arbejdsliv /familieliv
stadigt aktuelt for kvinder i in-
dustriens monotone job. For
det forste vil der fremover vare
monotone jobfunktioner med
ensidigt gentaget arbejde(pak-
kefunktioner), der skal vareta-
ges. For det andet gor flere
tendenser sig geldende samti-
digt. Der er tale om reduktion
af visse af kvindernes monoto-
ne jobfunktioner i industrien
pd grund af flytning af produk-
tion til udlandet og pd grund
af teknologisk forandring. Men
den aktuelle udvikling peger
imidlertid ogsd pa oget efter-
sporgsel pa kvinder til mono-
tone job, der tidligere var for-
beholdt mand (f.eks. slagteri).
Her er tale om monotone job,
der er ved at gennemga bade
en feminisering og en etnifice-
ring, idet ogsd etniske minori-
teter af begge kon eftersporges
til disse job. Da bide ufaglerte
kvinder og etniske minoriteter
af begge kon tilhgrer de svage
grupper pa arbejdsmarkedet,
kan forbedrede jobvilkir med
storre spillerum for varetagelse
af familielivets behov ikke for-
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ventes — madske snarere tvaert-
imod!

Annette Bilfeldt
Sforskningsadjunkt, Institut for
Miljo, Teknologi og Samfund,
Roskilde Universitetscenter

NOTER

1. Det drejer sig om ca. 15% af
lpnmodtagerne. jvf. Csonka, Agi
(2000):”Ledelse og arbejde un-
der forandring” SFI 00.2.

2. se Holt, Helle (1994 ):”Foral-
dre pa arbejdspladsen — en ana-
lyse af tilpasningsmulighederne

mellem arbejdsliv og familieliv i
kvinder— og mandefag.” SFI
94.8

3. Refereret i Bilfeldt, Annette
(1997) “Man skal vare sej”,
ph.d. athandling, Roskilde Uni-
versitetscenter. Disse kvinder har
ensidigt gentaget arbejde, karak-
teriseret ved hgjt tempo, mono-
tone jobfunktioner, manglende
medarbejderindflydelse pd arbej-
dets tilretteleggelse. Desuden er
arbejdet forbundet med stor risi-
ko for bade nedslidning og ar-
bejdslgshed.

4. Nisman, Elisabeth (1997)
“Forildraskapets synlighet i ar-

betsplatskulturer”, i Bonke, Jens
(red) Dilemmaet arbejdsliv—- fa-
milieliv i Norden. SFI 97.5

5. Dilemmaet arbejdsliv/familie-
liv er et hovedtema i et igang-
varende forskningsprojekt om
kon, selvstyre og sociale vardier
indenfor industri og omsorgssek-
toren. Projektet udferes pa Insti-
tut for Miljo, Teknologi og Sam-
fund pa Roskilde Universitets-
center af Elsebeth Hofmeister,
Kurt Aagaard Nielsen og under-
tegnede. Projektgruppen kan
kontaktes pa bilfeldt@ruc.dk.



