KVINDER, K@N & FORSKNING NR. 2 2003

- » W m™ U

KVINDER, LEDELSE OG
UNIVERSITETSREFORM

En kronik med
kommentarer!

Af Ning de Coninck-Smith

ngang i det forgangne dr

besogte Videnskabsminis-
ter Helge Sander (V) Syddansk
Universitet. Det foregik i hur-
tigt trav med besog hos ledelse
og et udsnit af husets forende
torskere pd det legevidenska-
belige fakultet. Her hilste
mand pd andre mend, og mi-
nisteren md formodes at vare
draget glad og oplyst af sted pa
sin videre ferd til andre danske
universiteter.

Dengang mente underteg-
nede, at det mitte vare en fejl
tra universitetets side, at
man(d) pd denne mdde efter-
lod ministeren med den opfat-
telse, at pd universitetet er det
mand som bade regererer og
rdder. I dag er jeg imidlertid
tilbojelig til nermest at rose
universitetets ledelse for at
have givet ministeren en chan-
ce for ved selvsyn at se, hvor-
dan det stir til med ligestilling-
en pad de danske universiteter i
en tid, hvor kvinder udgor 8%
af protessorerne og 20% af lek-
torerne. Godt nok med meget
store variationer fra hovedom-
ride til hovedomride, men
med en falles historie om un-
derrekruttering bade i forhold
til kvinders andel af studenter-
tallet og deres andel at de ikke-
tastansatte pd ph.d. og post
doc. niveau. Verre endnu er,
at de seneste tal for KU peger i
retning at kvinders andel af det
fastansatte personale malt over
en 30-drig periode tenderer til

at stagnere pd omkring en fem-
tedel og slet ikke modsvarer
det torhold, at de kvindelige
kandidater i dag udgor om-
kring halvdelen at en drgang.
Noget tyder imidlertid p4, at
det ikke var forhold, som hat-
tede sig hos ministeren under
hans besog i Odense. Ser man
nermere pa regeringens lov-
kompleks som berorer treenig-
heden universiteterne, forsk-
ningen og sektorforskningen
er sporgsmilet om ligestilling-
en i dansk forskning og hgjere
uddannelse nemlig ladt helt
ude af billedet. Ikke engang i
bemarkningerne til lovene
eller i diskussionerne om, hvil-
ke fortreffelige egenskaber
universiteternes eller forsk-
ningsridenes nye ledelser pd
alle niveauer skal besidde,
berores emnet. Miske er det
fordi, man(d) dakker sig ind
under lov om mainstreaming i
offentlige organisationer fra
2000, hvori det kraves at of-
tentlige myndigheder indarbej-
der et kons- og ligestillings-
perspektv i politik, planleg-
ning og forvaltning. Maske er
det tordi vi her har at gore med
et emne, som flest har det bedst
med ikke at tale om, og om
hvilket der er opstiet en tyr-
kertro pd, at det loser sig af sig
selv, bare vi venter lenge nok.
Men hvor lenge skal vi ven-
te? Efter statistikeren Inge
Henningsens beregninger, vil
det tage op imod 248 dr med
det nuverende tempo for der
opnas fuld ligestilling pd uni-
versiteterne. Sd lenge har jeg
ikke tilmodighed til at vente.
Derfor denne kronik, for no-
get md der gores — det kan
ikke blive ved, at kvinders
chance for fastansattelse ved
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danske universiteter er den
halve af mands — og deres mu-
lighed for at na op pa protes-
sorniveau i mange fag nermer
sig det nesten mikroskopiske.
Det er bundrekord i en nor-
disk og europaisk sammen-
hxng, ganske enkelt tilbage-
stdende og helt i modstrid med
de nyeste erfaringer fra er-
hvervslivet, som understreger
mangfoldigheden, ndr det dre-
jer sig om personale og ledelse.
Det tegner altsd ikke godt for
organisationen, som vi med
det nye lovkompleks i bagho-
vedet, skal til at vanne os at
kalde universiteterne. Det er
hverken godt for forskningen,
men det er heller ikke godt for
arbejds- og ledelsestorholdene
— og det bidrager i hvert fald
ikke til at torskning bliver en
attraktiv levevej, hvilket Dan-
mark om noget md siges at
have brug for, og noget som i
princippet ogsa bakkes op af de
politiske partier, som deltog i
efterdrets forskningsforlig,.
Alene inden for den naste
generation er det siledes tan-
ken at oge antallet af forsker-
studerende fra de nuvarende
5000 til det dobbelte. Hertil
kommer, at der i lobet af de
naste par dr skal findes stribe-
vis af nye lederemner, som kan
besxtte alle universiteternes
vigtige poster fra rektor til
torskningsleder pa den enkelte
afdeling. Det er imidlertid ikke
nok, at torskning og ledelse er
attraktive muligheder for
mand — det samme bor gore
sig geldende for kvinder.

Der kan nappe herske tvivl
om, at sporgsmilet om den
manglende ligestilling i bund
og grund er et symptom pd, at
arbejdsklima og arbejdsvilkdr

pd de danske universiteter ikke
scorer hojt pd skalaen. 75% at
adjunkter, lektorer og profes-
sorer klager i en undersogelse
toretaget at’ Analyseinstituttet
tor Forskning over tor lidt tid
til forskning; adjunkterne kla-
ger over deres manglende mu-
lighed for at opni fastansat-
telse; lektorer og professorer
peger pa det relativt lave lon-
niveau — bide i forhold til de-
res egen arbejdsindsats — men
ogsd i forhold til at tiltraekke
unge forskertalenter, som kan
gjene vasentlig bedre i det pri-
vate erhvervsliv. Endelig er der
en generel utilfredshed med
universiteternes begransede
basisbevillinger, som tvinger
torskere, som vil andet og
mere end den sure dagligdag
til at bruge timevis pd ansog-
ninger til ner og fjern til helt
elementare ting som at holde
deres laboratorieudstyr ved
lige. Det ser unegtelig ikke for
godt ud — noget ma der gores.
Sporgsmilet er hvad? Er for-
klaringerne sd simple, som at
mand toretrekker mand — og
at kvinder foretrakker et job
med plads til born og familie?
Og hvis det er korrekt, hvad
skal der sd til for at @ndre pa
disse forhold?

Der er ganske givet noget
om snakken, men mere inte-
ressant er konklusionerne fra
et netop afsluttet tvaerfagligt
torskningsprojekt om kon i
den akademiske organisation.
Heri finder vi nogle af forkla-
ringerne pd, hvorfor systemet
og kvinderne gensidigt valger
hinanden fra. Der er forkla-
ringer som gir ud pd, at mend
og kvinder tenderer til at for-
ske i forskellige aspekter af til-
varelsen, men at kvinder sjal-

dent har magt — les en fast
stilling — til at pavirke fagets
udvikling i en retning, som
kunne tiltrekke flere kvinder;
det er forhold som universite-
ternes stillingsstruktur, hvor
adgangsbilletten til et lektorat
er 6 drs lpsansattelse, forst som
ph.d. og dernwst som adjunkt
— og det vel at marke efter et
5-drigt kandidatstudium. Hyvil-
ket giver en gennemsnitlig
fastansettelsesalder pd ca. 40 dr
tor lektorerne og for de fi,
som ndr videre til professoratet
sker det som regel kort for den
naste runde fodselsdag. Nir
man sd tilmed i sit inderste
ved, at flere maend end kvinder
opndr fastansettelse efter af-
sluttet adjunketid, sd skal der
mere end ualmindelig stor
karlighed til forskningen for at
valge livet i de akademiske
haller frem for livet uden for.

Denne gensidige fravalgelse
er til skade for forskning og
undervisning. Mangfoldighed
er dagens losen i en verden,
som i stigende grad kan beteg-
nes som multikulturel og glo-
bal. Det er her ressourcerne
ligger gemt, men det kraver
bevidst handlen at fi dem
frem. Man har i mange ir nar-
mest stirret sig blind pa profes-
soraterne, pd deres ringe antal
og den begransede magt og
okonomiske riderum, som en
dansk protessor har sammen-
lignet med sine kollegaer i det
store udland. Der er ingen
tvivl om, at det ogsa er et pro-
blem — men ndr det handler
om den manglende ligestilling,
vil jeg vove den pdstand, at det
storste problem ligger i kvin-
ders relativt begrensede mulig-
heder for at opna fastansat-
telse.
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Skal der @ndres pa disse for-
hold md debatten tage en ny
drejning. For det forste ma vi
opgive troen pd, at problemet
loser sig af sig selv — og se det i
ojnene. Det indebarer, at lige-
stillingssporgsmilet bor vaere
en helt selvtolgelig del af uni-
versiteternes udviklingskon-
trakter. Pa alle niveauer — fra
bund til top — og dermed ogsa
omfatte de nye professionalise-
rede ledelsestormer, som der
legges op til med universitets-
reformen. Der md som konse-
kvens herat igangsattes bevidst
ledelsestraning af universite-
ternes kvindelige lektorer, sile-
des, at der ved udlysning af de
mange nye stillinger rent fak-
tisk ogsd er kvinder, som bide
vil og kan udfylde disse nye
poster. Her er der en rekke er-
faringer fra dansk erhvervsliv,
men ogsd eksempelvis fra
svenske universiteter, som er
gdet sammen om fxlles leder-
uddannelse for kvinder. Det
ville vare helt oplagt, hvis
danske universiteter gjorde
ligesd, med Rektorkollegiet
som vart og initiativtager.

For det andet ma vi sporge
os selv, hvordan universiteterne
kan gores til attraktive arbejds-
pladser. Er det flere penge,
som skal til? Skal det omdisku-
terede taxameterprincip, hvor
universiteterne fir midler i for-
hold til antallet at bestiede ek-
saminer, afloses at en bevil-
lingsform, som bedre modsvar-
er universiteternes dagligdag?
Hvordan er det med stillings-
strukturen? Er det realistisk at
torestille sig, at fremtidens un-
ge vil fole sig tiltrukket af en
usikker tilvarelse, som maske
krones med fastansattelse, nar
hun er 40 ir, hvor lon og arbe-

jdstid sjeldent stdr i et realis-
tisk forhold til hinanden? Skul-
le man overveje en form for
personlig oprykning, som ken-
des fra de ovrige nordiske lan-
de, hvor forskere som mener
sig akademisk klare kan op-
rykkes til protessor, frem for at
de forst kan gore sig hib her-
om, ndr en kollega gir af eller
dor? Detville i det mindste
tage lutten ud af de opslidende
kollegiale kampe, som foregir
rundt omkring pd institutter
og afdelinger.

Endelig er der for det tredje
sporgsmdlet om fagenes ind-
hold og de leringskulturer,
som hersker rundt omkring pa
institutter og afdelinger. Kul-
turer, som tenderer til at un-
derstotte mand og ekskludere
kvinder. Igen handler det om
at sige det, frem for at fortie
det, ndr eksempelvis undervis-
ningsplaner og fagenes indhold
er til diskussion eller nir store
torskningsprojekter forberedes.

Pointen i alt dette ligger lige
tor — nemlig, at det ikke koster
en krone at lukke munden op
og fi sat ord pid den manglen-
de ligestilling pa de danske
universiteter. Derimod bliver
det utroligt omkostningsfuldt i
lengden at tie stille.

Og sa til kommentarerne

Jeg vil gerne starte med at sige
torskergruppen bag projektet
“Kon i den akademiske organi-
sation” tak for at have bidraget
til et paradigmeskitte i synet pa
ligestillingen pd universiteter-
ne, eller manglen pa samme.
Som jeg har oplevet den, har
den hidtidige debat i al for hgj
grad handlet om de fi kvinde-
lige professorer og om kvoter

og oremarkede stillinger var
vejen frem. I skyggen at denne
debat, som mere har resulteret
i personlige frustrationer end i
politiske resultater, har kvinder
imidlertid formdet at markere
sig tydeligere og tydeligere
indenfor dansk forskning som
helhed. 30% af al offentlig fi-
nansieret forskning udfortes i
1999 af kvinder — hvilket var
ensbetydende med en tredob-
ling i lobet af 30 dr — og 23%
af bevillingerne under forsk-
ningsriadenes almindelige
tondsfunktion gik i 2002 til
kvindelige ansogere. Det er
altsd ikke fordi forskningspo-
tentialet ikke er til stede blandt
kvinder. Hvad der derimod
mangler, er fastansttelse.
Kvinderne klarer sig pa den ene
side godt i kampen om forsk-
ningsmidlerne — men sidder pd
den anden side nederst i det
akademiske hierarki som
ph.d.’ere, adjunkter — og som
projektmedarbejdere pd uni-
versiteter og indenfor sektor-
torskningen. Det er projektet
“Kon i den akademiske organi-
sations” fortjeneste at have syn-
liggjort dette forhold — som
miske ikke var helt sd overrask-
ende, endda — men ogsd at
have problematiseret drsagerne
til denne konsmassige skav-
vridning at dansk forskning.
Og det er her, jeg mener pro-
jektets storste fortjenester lig-
ger, nemlig i demonstrationen
af, at det handler mere om kul-
tur end om kvoter — og at kul-
turer er lige sd forskellige som
de enkelte institutter og afde-
linger er det. Det er altsd en
mangfoldighed af virkemidler,
som skal pd banen. Men forst
og fremmest skal der skabes en
vilje til at gore noget ved sagen.
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Men viljen har to sider, nem-
lig institutionerne og deres lo-
gikker — ofte personificeret i
mandlige institutledere, dekan-
er og rektorer — og de kvinde-
lige ansogere. Hvor projektet
“Kon i den akademiske organi-
sation” til fulde demonstrerer
ledelsernes uvilje tl at tage om
nzlden, eller blot nevne ordet
kon, forekommer det mig, at
man ikke gir helt s tet pa de
potentielle kvindelige ansoge-
re. Som jeg laser rapporterne
ligger det som en pramis i
projektet, at kvinderne gerne
vil have en universitetsansat-
telse, men at de af institutkul-
turelle drsager ikke far den.
Det er muligvis korrekt pa lek-
tor- og professorniveau, men
ndr vi kommer hojere op i sy-
stemet er det sporgsmalet om
logikken holder helt. Skal man
domme efter forholdene i
torskningsradssystemet er der
nemlig noget som tyder pd, at
kvinder ikke i samme grad som
mand, onsker at lofte store og
prestigefyldte projekter. Her
har man nemlig kunnet kon-
statere, at kvinderne er tilbage-
holdne overfor at spge de store
satsninger, som kraever, at de
selv i en periode bliver mere
torskningsledere end forskere.
Handler det om mindre bevil-
linger er kvinderne i langt ho-
jere grad pd banen. Der kan
vare flere forklaringer pa den-
ne tilsyneladende uvilje. For
det forste, at der potentielt er
terre ansogere at tage af, i og
med at det krever et CV afen
vis tyngde (les fastansattelse)
og gerne professorat, at blive
anerkendt som kvalificeret
torskningsleder — om end det
nye virkemiddel til yngre
torskningsledere gerne skulle

bade op herpd i fremtiden. For
det andet er det tenkeligt, at
kvinderne rent faktisk ikke
tinder disse ledende poster at-
traktive; heri adskiller de sig
ikke fra mange mandlige kolle-
gaer rundt omkring pd univer-
sitetets gange og kontorer,
som ogsd har ment at den
tineste — les den rigtige akade-
miske karrierevej — gik over
den frie torskningen. Den fore-
stilling tvinger de nye reformer
af sivel universiteterne, forsk-
ningsradgivningen og sektor-
torskningen os til at gere op
med. Forsknings- og univer-
sitetsledelse er kommet tor at
blive, uanset om vi kan lide det
eller ej — ligesom kravet om et
storre samspil mellem univer-
siteterne, ministerierne, sektor-
torskningen og erhvervslivet
ogsd er en ny realitet.

Med tanke pd de mange kol-
leger, som er gdet til kamp
mod den nye ledelsesreform,
vil det tolgende sikkert lyde
kattersk og politisk ukorrekt.
Men jeg mener, at de nye re-
tormer kan bidrage til at gore
andre karriereveje attraktive for
mand som for kvinder. For det
torste tordi ledelse synliggores
som en aktivitet i egen ret med
selvstendig verdi — og for det
andet fordi der legges op til at
en foreget mobilitet indentor
dansk forsknings- og univer-
sitetsverden. Som det er i dag
er netop dette torhold een af
de barrierer, som ifolge projek-
tet Kon i den akademiske or-
ganisation er med til begranse
kvindernes mulighed for at op-
nd fastansattelse. For er man
tilteldigvis havnet pa et sektor-
tforskningsinstitution er det
mere end svart at vende til-
bage til universitetet igen.

Denne gensidige mistillid er
ikke til gavn for nogen, tverti-
mod — og det samme gxlder i
ovrigt ogsd erhvervslivet og
universiteterne gensidige fjen-
debilleder.

Og sa er vi tilbage i paradig-
meskiftet — for det hele handler
om kultur; det handler om
torskernes selvforstielse, om
etableringen af en ny anerken-
delse at en mangfoldighed af
akademiske kompetencer og
karrierespor og om en hojere
grad af udvekslinger mellem
universitetet og verdenen
udenfor. HVIS vi kunne na
dertil, tror jeg pd, at de mange
trustrationer, som har praget
den akademiske verden lige sd
lenge jeg kan huske tilbage —
og det er til begyndelsen af
1970’erne — kunne atloses at’
nysgerrighed og glede ved selv
at blive klogere og bidrage til
at andre ogsad blev det. Samti-
dig med — og det er ikke
mindst vigtigt — at der blev
bedre plads til og mere brug
tor kvinderne i den akademiske
organisation.

Ning de Coninck-Smith,
dr.phil., lektor, Institut for
Pedagogisk Sociologi, Dan-
marks Pedagogiske Universitet

NOTE

1. Dele af denne artikel blev
bragt som kronik i Berlingske
Tidende den 25. januar 2003.
Kronikken var skrevet med afsat
i afrapporteringen fra projektet
“Kon i den akademiske organisa-
tion” og forfatterens erfaringer
som medlem af Forskningsforum
siden 1996. Efterfolgende er der
knyttet kommentarer til den
oprindelige kronik.



