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Kgnsmassige

minoriteter

— ndr mand bliver sygeplejersker
og kvinder politibetjente

AF STINE THIDEMANN FABER

Trods mange avs ligestillingsarbejde
er det stadig sevdeles vanskeligt at
bryde med de traditionelle konsmon-
stre pa arvbejdsmarkedet. Det ev be-
stemt ikke ev uproblematisk hvevken
at veve mand i et kvindefay eller
kvinde i et mandefag. Hvilke evfa-
ringer har mandlige sygeplejersker
og kvindelige politibetjente med kon
og ligestilling i deves avbejde?

ESSAY

Kznsforskningen

har lenge fokuseret pa at dokumentere bar-
riererne for kvinder pd arbejdsmarkedet;
herunder vilkirene for kvinder, som tran-
ger ind i traditionelle mandefag. En stor del
af denne forskning kan fores tilbage til Ro-
sabeth Moss Kanters efterhanden klassiske
‘token’-teori (Kanter 1977a). Ifolge Kanter
bliver individer “tokens”, nir de udger en
sd lille minoritet, at de bliver betragtet som
symboler pd deres sociale kategori nermere
end som individer. Kanter knytter tre for-
skellige tendenser til ‘token’-situationen:
For det forste gelder, at individer, der er
1 mindretal i organisationer, skiller sig ud
og derfor er sterkt synlige, hvilket skaber et
oget pres med hensyn til de faglige prasta-
tioner. For det andet gelder, at majoriteten
tendentielt skaber kontrast til eller overdri-
ver forskellighederne mellem dem selv og
de fi. Dette fordi tilstedevarelsen af et ‘to-
ken’ medferer, at majoritetens opmerk-
somhed omkring, hvad de selv har til felles,
skarpes, i takt med at disse fxllestraek trues
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— 1 det gjeblik gruppen stir overfor en
“outsider”, begynder gruppemedlemmerne
for alvor at se sig selv som “insiders”. Da
‘tokens’ er for fa til at alliere sig og genere-
re en modkultur, har de ikke mange andre
valgmuligheder end at acceptere isolation
eller spge at blive en “insider” ved at vende
ryggen til deres egen sociale kategori. Den
tredje og sidste tendens er assimilation.
‘Tokens’ kan ifplge Kanter aldrig blive set
for, hvem de i virkeligheden er, men ma al-
tid kempe mod stereotyper og tgjle deres
adferd efter andres vilje og ensker. Dét, at
‘tokens’ bliver bundet af stereotype for-
ventninger til deres art/kategori, er i majo-
ritetens interesse, idet de derved kan falde
tilbage pd deres forudfattede forventninger
samt traditionelle adferd og folgelig undga
usikkerhed og forvirring. Ofte oplever ‘to-
kens’ det lettere at tilpasse sig de stereotype
roller end at bekempe dem; dette er imid-
lertid forbundet med personlige konse-
kvenser for det enkelte ‘token’ (Kanter
1977a, 1977b).

MERE END BLOT ET SPORGSMAL OM
ULIGEVAGT I ANTALSFORHOLD

Selvom forskningen omkring det kensop-
delte arbejdsmarked overvejende har veret
koncentreret om at dokumentere barrierer-
ne for kvinder i mandefag, er ogsi forsk-
ning om vilkirene for mend i kvindefag ef-
terfolgende kommet til. Megen af denne
forskning (fx Williams 1995) har afvist, at
Kanters teori skulle gzlde for minoriteter
generelt; 1 stedet er der fra flere sider blevet
argumenteret for, at de problemer og barri-
erer, som de Kanterske kvinder meder, er
begrundet i kvindernes lavere status i det
omgivende samfund snarere end i deres
mindretalsposition i organisationen (for ud-
dybning af skandinavisk kritik se fx Kvande
& Rasmussen 1990; Lindgren 1985; Nexo
Jensen 1990; Dahlerup 1988).

Ifolge Christine L. Williams (1995) by-
des mand velkommen i kvindefag, idet de
forventes at have noget at tilfgje bade soci-

alt og fagligt. M®nd tager deres kgns privi-
legier med sig ind i kvindefagene, havder
Williams, og konkluderer som folge heraf,
at mand, selv ndr de er i mindretal, drager
fordele af deres kens universelt anerkendte
forrang. Og pa grund af mzndenes hoje
status 1 samfundet generelt, highlighter de
gerne deres forskellighed i stedet for jf.
Kanter at nedtone den. Williams konklude-
rer endvidere, at selvom kvindekulturen er
dominerende i kvindefagene, tvinges men-
dene alligevel ikke til at assimilere eller ak-
komodere med denne; de kan tvaertimod
udvikle deres egen kultur uden at blive
marginaliseret (Williams 1995).

Nar Kanter fejlagtigt antager, at det er de
samme tendenser og processer, som sattes i
gang omkring kvinder og mend, nir de er i
mindretal pd arbejdsmarkedet, skyldes det,
at hun i sin kensneutrale tilgang legger for
stor vegt pa gruppers relative antal i orga-
nisationer og for lidt vaegt pa, hvem der til-
hgrer minoritetsgruppen Og ifplge Joan
Acker (1991) er det problematisk at anskue
arbejdsorganisationer som kensneutrale,
tfordi samfundets kulturelle overbevisninger
om maskulinitet og femininitet er indbyg-
get ogsd 1 organisationers strukturer. Med
Ackers konsordningsperspektiv bliver det
tydeligt, at de barrierer, konflikter, magt-
fordelinger og interesser, som kvinder kon-
fronteres med i mandsdominerede organi-
sationer ikke, som Kanter havder det, kun
udspringer af numeriske fordelinger, men
at det samtidig handler om, hvad det betyd-
er at vere mand og kvinde, og hvordan
mand og kvinder ordnes i forhold til hin-
anden. Ifelge Acker indeholder organisato-
riske hierarkier, jobbeskrivelser og uformel-
le praksisser pa arbejdspladserne alle dybt
forankrede antagelser om kon og kennede
karakteristika om arbejderne: Forst og
fremmest er organisationerne ‘kgnnede’ pi
den made, at arbejdsgivere foretrakker ar-
bejdskraft med fi ikke-arbejds-distraktioner.
Dette er ikke en kensneutral praeference, da
mand passer bedre til denne beskrivelse
end kvinder pga. ulige fordelte hushold-
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ningsforpligtelser og ikke mindst kvinders
fraver ved barsel (Acker 1991).

Ogsd 1 kvindedominerede fag foretrak-
kes betingelseslgst engagement i arbejdet
og derfor gelder det selv i disse fag, at der
er en praference for at ansztte mand.
Hvor Kanter konstaterer, at der i mandsdo-
minerede fag eksisterer en modvilje mod at
ansztte kvinder, finder Williams i trdd med
Acker, at det modsatte gazlder i forhold til
mend i kvindefag. Ifelge Williams hviler
der et decideret organisatorisk pres pa
mand i kvindefag forstiet pa den made, at
det mere eller mindre forventes, at de gor
karriere. Hvor man i kvindeforskningen
opererer med begrebet ‘glasloft’, som be-
tegnende for dét fenomen, at kvinder i
mandefag ofte har svert ved at gore karrie-
re, betegner Williams folgelig dette mod-
satte fenomen — at mend presses til eller
forventes at gore karriere inden for kvinde-
fagene — som “glasrulletrappe-effekten”.
Glasrulletrappe-effekten er forst og frem-
mest begrundet i, at der ofte er en overre-
prasentation af maend ogsd i kvindefagenes
administration og ledelse, hvilket resulterer
i fordele for mzndene ved forfremmelses-
runder; ‘male bonding’ i form af fzlles, ma-
skuline interesser fx for sport gger siledes
mandenes karrierechancer. Men Williams’
studie viser ogsi, at de kvindelige kollegaer
pd baggrund af hgje forventninger til
mend og deres kvalifikationer bidrager til
glasrulletrappe-effekten, idet kvinderne selv
1 den daglige praksis gor forskel pd kenne-
ne, bl.a. ved at uddele specielt ‘mandlige’
opgaver og derved tildele mand storre au-
toritet og kontrol pa arbejdspladsen (Wil-
liams 1995).

EN INTERVIEWUNDERS@GELSE

BLANDT MAND I SYGEPLEJEN OG
KVINDER I POLITIET

Meand udger kun knap 4 % af det samlede
antal sygeplejersker i Danmark og kvinder
blot 8 % at den samlede danske politistyrke.
De fi mand, der valger sygeplejen, og de




KONSMASSIGE MINORITETER 67

iy e

“Forarsarbejde i marken”, Finn Suenson Forlag, 1978



68

KVINDER, KON & FORSKNING NR. 4 2004

fa kvinder, der spger ind i politiet, bliver
derfor i hgj grad kensmassige minoriteter
(’tokens’) inden for deres fag. Udover at
vaere mere eller mindre enkgnnede fag, kan
sygeplejen og politiet ogsd siges at vare
serligt konsmarkede. Billedet af den tradi-
tionelle sygeplejerske er mere eller mindre
synonymt med kvindelighed: Omsorg, pleje
og moderlighed, og billedet af den traditio-
nelle politibetjent er omvendt mere eller
mindre entydigt knyttet til mandlighed:
Autoritet, magt og fysisk styrke. Mandlige
sygeplejersker og kvindelige politibetjente
skal derfor ikke kun bega sig i fag, som an-
talsmassigt domineres af det modsatte kon,
men ogsd hdndtere, at de i vid udstrekning
bryder med de samfundsmessige billeder
af, hvad der er henholdsvis ‘mandearbejde’
og ‘kvindearbejde’.

1 foriret/efteraret 2002 gennemforte
dette essays forfatter i samarbejde med Lot-
te Bloksgaard (Freia, Center for Keonsforsk-
ning, Aalborg Universitet) en interviewun-
derspgelse blandt en rekke mand i dansk
sygepleje og kvinder i dansk politi (Bloks-
gaard & Faber 2004). Baggrunden for un-
derspgelsen, som baserer sig pad interview
med henholdsvis otte mandlige sygeplejer-
sker og otte kvindelige betjente, var bl.a. et
onske om at efterprove Kanters teori. Selv-
om undersggelsen i traid med Kanter identi-
ficerer mange ligheder i de mandlige syge-
plejersker og de kvindelige betjentes ar-
bejdsliv (mandene og kvinderne er eksem-
pelvis enige om at fole sig ekstra synlige,
uden for normen, underlagt det andet kons
premisser m.m.), er der pd en rekke omri-
der ogsd vasentlige forskelle pa de to kens
oplevelser og hiandteringer. Umiddelbart er
det som Williams narliggende at konklude-
re, at de mandlige sygeplejersker i1 langt
hojere grad oplever fordele af deres kon,
hvor de kvindelige betjente oplever ulem-
per, men som det ogsé vil fremgd af det ef-
terfolgende, indeholder denne konklusion
dog flere nuancer end Williams umiddel-
bart synes at levne rum for.

RESULTATERNE FRA UNDERSOGELSEN
Undersggelsen blandt de mandlige sygeple-
jersker og kvindelige betjente afdakker, at
mandene — ganske som Williams havder
det — bydes velkommen og tendentielt be-
tragtes som havede over den kvindelige
standard, mens de kvindelige betjente jf.
Kanter i langt hojere grad meder skepsis og
modstand; der bliver lagt ekstra merke til,
hvad kvinderne gor, hvordan de er, og om
det nu ogsi er lige sd godt, som nir maend-
ene udtylder samme funktion — det ses sale-
des, at de kvindelige betjentes kompetencer
ofte betvivles, og at kvinderne (jf. ogsd
Martin 1980) forst nar de har bevist deres
vard accepteres og regnes for pilidelige be-
tjente:

“Som kvinde har jeg oplevet at skulle bevise,
at jeg var lige s god som de andre! Jeg skulle
gerne vare lige lidt hurtigere til at rejse mig,
ndr den vagthavende kom og sagde, at der
skulle en vogn pé gaden til en opgave. Hele
tiden skulle jeg vare pa forkant.” (Linda, be-
tjent)

Hvad angér de kvindelige betjente kan man
endvidere tale om, at de i trdd med Kanter i
vid udstrakning oplever kontrast i det soci-
ale samver. Kvinderne synes at forstyrre de
mandlige samverstormer i politiet, hvilket
kommer til udtryk ved, at gruppesolidaritet
og kammerateri tendentielt oges blandt
mandene i faget; bl.a. finder mandene i vid
udstrakning sammen i en fzlles nedgorelse
af kvindekennet:

“Man skal kunne téle at hore noget i sidan en
mandeverden. Der bliver sagt grove ting. Ba-
re jeg gar ud i kekkenet, siger de eksempelvis:
Bliv du derude, det kender du jo hjemmefra!
Hvis man svarer igen, rotter de sig hurtigt
sammen og begynder at kgre pa én. Sa fir
man skudt i skoene, at man er premenstruel
eller sidan noget” (Mia, betjent)

Ingen af de mandlige sygeplejersker giver
udtryk for at opleve, at deres tilstedevarelse
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1 sygeplejen er decideret ugnsket, og idet
de mandlige sygeplejersker 1 vid ud-
strekning selv valger at vende sig bort fra
de kvindelige kollegaer og kvindesnakken,
dakker begrebet ‘polarisering’” bedre end
kontrast over dét, mendene oplever. Fler-
tallet af de mandlige sygeplejersker diffe-
rentierer sig bevidst fra kvinderne i sygeple-
jen ud fra en tilkendegivelse af, at de ellers
“far nok”:

“Indimellem kommer jeg til at lide af — hvad
mandlige sygeplejersker kalder — skovmands-
syndrom. Det handler simpelthen om, at man
fir en vild og inderlig lyst til at havne i en lejr
med ene mand, og sé bare gi og fxlde traer!
For nu kan det fandeme vare nok!” (Kristian,
sygeplejerske)

Generelt er der stor forskel pd, hvordan de
kvindelige betjente og de mandlige syge-
plejersker tackler det faktum, at de kons-
messigt er 1 mindretal pd deres arbejds-
plads. Kvindernes beretninger efterlader et
klart indtryk af] at de jf. Kanter i vid ud-
strekning opfattes som reprzsentanter for
deres kon. De skal hele tiden passe pd ikke
at vere anledning til konklusionen: ‘Kvin-
der egner sig ikke til jobbet som betjent,
kvinder passer ikke ind her!’. Af denne
grund tilstreber de kvindelige betjente at
vare en del af helheden, hvilket bl.a. kom-
mer til udtryk ved, at de undlader at soge
sammen:

“Jeg tror ikke, at kvindenetveark i politiet har
serlig mange pigers interesse, fordi de ikke
tor skille sig ud. Det vil jo straks blive kaldt
for en rgdstrompebevagelse eller et eller an-
det lignende, og mandene vil gi pa barrika-
derne” (Birgitte, betjent).

Det faktum, at de kvindelige betjente, selv
om de er si fi i deres fag, undlader at spge
sammen, stir i skarp kontrast til, hvad der
er geldende blandt mandene i sygeplejen.
Flere af de mandlige sygeplejersker forteller
nemlig, at de bevidst soger til specialer i sy-

geplejen, som har en stor koncentration af
meand (f.eks. skadestuen og psykiatrien), og
at de desuden pd tvars af omsorgssektoren
dyrker mandefzllesskaber:

“Vi prover at samle alle mand inden for afde-
lingen dvs. bide de som er sygeplejersker,
teknikere, fysikere, porterer og leger. Der er
lidt broderskab over det.” (Lennart, sygeple-
jerske).

Modsat de kvindelige betjente beretter in-
gen af de mandlige sygeplejersker om, at
deres kvindelige kollegaer i sygeplejen skul-
le have problemer med mandefzllesskaber-
ne, hvilket peger pd, at det (jf. ogsd Hansen
1999) tilsyneladende er mere accepteret,
nar mend seger mandligt samver, end ndr
kvinder spger kvindeligt samvzer.

Mens mzndene i sygeplejen trods deres
minoritetsposition kan udvikle deres egen
kultur uden at blive marginaliseret, er kvin-
derne i politiet i langt hgjere grad nedsaget
til at acceptere den dominerende kultur. En
af grundene til, at de kvindelige betjente ik-
ke onsker at skille sig ud, er, at de oplever,
at synlig kvindelighed tendentielt forbindes
med ‘ikke-faglighed’, og at det derfor er
nemmere for dem at blive accepteret som
fagligt jevnbyrdige, hvis de tilstreber at lig-
ne mandene, sdvel i adferd som udseende.
Meandene i sygeplejen derimod er ikke ban-
ge for at skille sig ud som mand — de taver
ikke med fx at henlede opmarksomheden
pa sig selv, dels ved dannelse at maskuline
modkulturer jf. ovenfor, dels ved eksempel-
vis at lade sig valge som tillidsreprasentan-
ter, klart udtrykke deres meninger, ga i
front med kritik af overordnede, etc. For-
skellen pd de mandlige sygeplejersker og de
kvindelige betjentes beretninger, hvad an-
gir dette punkt, skal ses i sammenhzng
med, at de mandlige sygeplejersker jt. Wil-
liams oplever det faglige samarbejde helt
anderledes end de kvindelige betjente.
Meendene forteller ikke blot, at de trives
med den ekstra opmarksomhed, det giver
at vare ‘ene hane i hgnsegarden’, men og-
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sd, at de nyder stor anseelse i den kvindedo-
minerede sygepleje. De mandlige sygeple-
jersker foler tydeligvis ikke pad samme mdde
som de kvindelige betjente, at de skal bevi-
se deres vard; tvertimod tilskrives mande-
ne lederskab, en ganske szrlig autoritet og
stor faglig ekspertise. Og mandene oplever,
at dette syn pd dem og deres kon smitter af
pd fordelingen af arbejdsopgaver, idet de
kvindelige kollegaer ofte tilkalder dem til
opgaver, som “kraver en mand” (eksempel-
vis tekniske opgaver, vanskelige patienter
m.m.).

Hvor de mandlige sygeplejersker tilleg-
ges egenskaber som fysisk styrke, teknisk
interesse, selvstendighed samt autoritet, til-
skrives de kvindelige betjente i hgjere grad
egenskaber som fysisk svaghed, indlevelse/
forstaelse, uselvstendighed og tilbagehol-
denhed /tolerance. Det er karakteristisk, at
de maskuline egenskaber og arbejdsopgaver
jt. Acker tillegges storre vaerdi end de femi-
nine egenskaber og arbejdsopgaver, hvorfor
de mandlige sygeplejersker 1 hgjere grad
end de kvindelige betjente drager fordel af
deres kon.

At de kvindelige betjente tillegges egen-
skaber efter kon, kommer bl.a. til udtryk
ved, dels at kvinderne tendentielt tildeles
opgaver, der involverer bern og kvindelige
borgere, dels at mandlige kollegaer indi-
mellem beder om ekstra backup og i det
hele taget spger at beskytte kvinderne:

“Der har da veret nogle vagthavende, som
syntes, at de skulle passe pd os kvinder; hvis
det var sidan nogle voldsomme opgaver,
tovede de ligesom lidt med at sende os ud”
(Linda, betjent).

De interviewede kvinder i politiet proble-
matiserer ikke det faktum, at de mandlige
betjente — under foregivelse af hensyntagen
— rent faktisk betvivler deres kompetencer,
hvilket maske handler om, at de derved star
over for et paradoks: Pa den ene side vil de
gerne have serbehandling, hvis denne er et
udtryk for respekt for dem og deres femini-

nitet. P4 den anden side vil kvinden altid
vere 1 tvivl om, hvorvidt serbehandlingen
faktisk tildeles pa grund af respekt, eller
fordi manden ikke mener, at hun selv er
kompetent til at udfere opgaven.

Hvad angir ambivalens i forhold til at
skulle balancere mellem arbejds- og familie-
liv konkluderer undersogelsen, at ogsd her
er der forholdsvis stor forskel pA mendene i
sygeplejen og kvinderne i politiet. En af
grundene til, at ambivalensen er markant
storre hos de kvindelige betjente end hos
de mandlige sygeplejersker, er, at kvinderne
1 politiet har svarere ved at adskille familie-
og arbejdsliv, idet de foler et stort person-
ligt ansvar for bernenes/familiens trivsel.
En anden og maske mere vasentlig grund
er imidlertid, at der pd kvindernes (man-
de)arbejdsplads er et meget lille rum til at
prioritere familielivet. Hvor de mandlige sy-
geplejersker 1 vid udstrekning oplever dét
at prioritere familielivet som en norm pa
deres (kvinde-)arbejdsplads, oplever de
kvindelige betjente (jf. ogsa Holt 1994), at
rummet rettet mod varetagelse af familie-
og bernebehov er langt mere indsnzvret pa
mandarbejdspladser:

“Hvis jeg siger, at jeg ikke gider have natte-
vagter, fordi jeg gerne vil se mit barn, sa kig-
ger de pd mig, som om jeg er dndssvag?! Som
om, de synes, at det er noget pjat. Jeg tror, at
grunden til, at vi ikke fir bedre vilkir, er, at
her er flest mand, og at det ikke generer dem
i samme grad. Jeg er meget mere i konflikt
med mig selv og hvordan jeg skal fa det til at
g op, si jeg er irriteret over, at vi ikke kan
finde sammen, trampe i gulvet og fi nogle
bedre vilkir” (Mia, betjent).

AMBIVALENS KONTRA UTILPASSETHED

Selvom man i forste dndedrag er fristet til i
trdd med Williams at konkludere, at ‘to-
ken’-mand har det ‘lettere’ end ‘token’-
kvinder, viser interviewunderspgelsen ikke
desto mindre, at mandene i sygeplejen op-
lever en ganske markant ambivalens. En af
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arsagerne til, at de mandlige sygeplejersker
oplever ambivalens, er, at de oplever det
svart at leve op til/frigere sig fra forvent-
ningerne til deres kgn; den enkelte mand,
der ikke har teknisk snilde, oplever det selv-
sagt ubehageligt altid at blive tilkaldt til de
tekniske opgaver, og med den ggede tilde-
ling af autoritet og respekt oplever flere af
mendene det generende, at andre qua de-
res ken tilskriver dem stgrre ekspertise og
kompetence end tiltxldet er. Ogsa hvad an-
gir den statusnivellering, som mandene i
sygeplejen dagligt mader, viser undersogel-
sen, at de mandlige sygeplejersker oplever
rddvildhed — ndr mzndene fx moder positiv
statusnivellering konfronteres de igen med,
at de ikke lever op til det hegemoniske ma-
skulinitetsbillede, ifelge hvilket en mand
har succes og hgj status, hvorfor den mand-
lige sygeplejerske burde vere lege og skke
sygeplejerske.

Med til ambivalensen horer ogsa, at de
mandlige sygeplejersker — selvom de nok
bydes velkommen i sygeplejen og nyder
stor faglig respekt — alligevel i arbejdet foler
sig underlagt det andet kgns premisser; nar
alt kommer til alt, anser alle parter kvinden
for at vere den ideelle omsorgsgiver, og
derfor er det forventet, at maendene i syge-
plejen udever omsorg efter en kvindelig
skabelon. Selvom det er pd en anden made
end de kvindelige betjente, konfronteres
altsd ogsd mendene i sygeplejen med en
professionskulturer, der kun tvungent og
med stor inerti lader sig omforme (jf. ogsa
Baagge Nielsen 1997).

Den storste darsag til ambivalens hos de
interviewede mand er imidlertid jf. Wil-
liams begrundet i, at maendene dagligt kon-
fronteres med, at de afviger fra det hege-
moniske maskulinitetsbillede:

“Mine kammerater har haft utrolig meget
sjov med, at jeg skulle torre rov og sidan no-
get. Det er lige som om, at alle har en eller
anden form for negativ holdning til, at “dét
kan du da ikke std og lave, du kan da ikke lave
sidan noget; det ma der da vare andre (un-

derforstiet kvinder?) til!”. Det har der varet
utrolig meget af: “En mand kan da ikke vare
sygeplejerske!!” (Vilhelm, sygeplejerske).

Den mest udbredte fordom er dog, at de
mandlige sygeplejersker, siden de frivilligt
pétager sig feminint arbejde, mad vare femi-
nine og derfor ogsia homoseksuelle. Og for-
di mendene oplever, at der stilles sporgs-
milstegn ved deres maskulinitet, ‘vrider’ de
sig og soger pa alle tenkelige mader kon-
stant at skille sig ud som mand, at dyrke
mandigheden excessivt, at ritualisere og
konstituere maskuliniteten, ja man kan til-
naermelsesvis tale om, at de overspiller deres
ken og udviser en form for hypermaskulini-
tet.

De kvindelige betjente moder ligesom de
mandlige sygeplejersker en vis grad af van-
tro og undren over deres beskaftigelse,
men denne er ikke forbundet med samme
nedvurdering; tvertimod opfattes kvinder-
ne af omgivelserne ofte som ‘seje’, siden de
formdr at patage sig mandearbejde. I for-
hold til de kvindelige betjente ser vi, at og-
sd de oplever ambivalens i forhold til kensi-
dentiteten. Kvinderne i politiet rider imid-
lertid ikke bod pa deres ambivalens ved at
signalere hyperfeminitet; tvertimod nedto-
ner de deres feminitet for nemmere at kun-
ne begd sig i rollen som politibetjent.
Konsneutralitet i arbejdslivet synes saledes
at vere idealet for mange af’ de kvindelige
betjente, og derfor fremstir kvinderne (jf.
ogsd Hojgaard 1990) som mere eller min-
dre utilpassede inden for faget. De kvindeli-
ge betjentes utilpassethed kommer bl.a. til
udtryk ved, at vi ser en klar tendens til, at
kvinderne i forste omgang enten undlader
at problematisere konsforskelle eller endog
helt benzgter disse. I forspget pd at blive
en del af helheden og at blive betragtet
som en ‘normal’/ligeverdig arbejdskraft
patager flere af de interviewede kvinder sig
nemlig ansvaret for at ride bod p4, at deres
nerver i politistyrken udger et forstyrrende
clement; flere af kvinderne udviser siledes
stor tolerance og valger eksempelvis at fri-
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tage deres mandlige kollegaer og/eller
overordnede fra rollen som potentiel un-
dertrykker for derved at afbgde eventuelle
spendingsfelter og samtidig selv blive fri-
gjort fra rollen som ofter.

At vi pd den ene side kan konkludere, at
de mandlige sygeplejersker er ambivalente,
og pd den anden side at de kvindelige be-
tjente er utilpassede er serligt interessant i
lyset af, at bade ambivalensen og utilpasset-
heden paradoksalt nok kan siges at udsprin-
ge af det samme: Nemlig at de kulturelle
torestillinger marginaliserer det kvindelige
og ser det som noget negativt — som en
substandard — sammenlignet med det
mandlige. Man kan siledes tale om, at de
mandlige sygeplejersker tendentielt lider
som folge af, at det i samfundet er forbun-
det med devaluering at udfere kvindearbe;j-
de, og derved bliver dilemmaet for mande-
ne i sygeplejen, at de med deres valg af be-
skeeftigelse utilsigtet bryder med det hege-
moniske maskulinitetsbillede — mandenes
selvforstaelse er udpraget maskulin, men de
oplever blandt omgivelserne at fremstd som
feminine mend, dvs. umandige. For de
kvindelige betjente gxlder det, at de i trad
med deres feminine identifikation gerne vil
betragtes som feminine, samtidig med at de
er bevidste om, at hovedparten af deres
overordnede og kollegaer ikke anser det fe-
minine som varende vardifuldt; dilemmaet
for kvinderne i politiet bliver altsa, at de vil
accepteres som kvinder i et fag defineret af
og forbundet med maskulinitet og hvor alt
det, der associeres med femininitet, betrag-
tes som mindre vaerd (Bloksgaard & Faber
2004).

KONKLUSIONER OG PERSPEKTIVER

Selvom det er muligt at identificere en rak-
ke ligheder i de mandlige sygeplejersker og
de kvindelige betjentes arbejdsliv, er der pa
en rekke andre omrider sd stor forskel pa
de to kens beretninger, at undersogelsen
med al tydelighed viser, at det i forhold til
torskningen om mand i kvindefag og kvin-

der i mandefag ikke er muligt at lade én
felles teori dekke begge kon. Der er ikke
nogen tvivl om, at Kanter med sin vagt-
ning af det numeriske har fat i noget helt
centralt — uligevagt i1 antalsforhold genere-
rer ganske rigtigt en raekke ensartede ten-
denser. Samtidig bekraefter undersogelsen
dog ogsi, at der ikke desto mindre — af-
hengigt af ken — igangsettes en rekke tem-
melig uensartede processer omkring dem,
som er i mindretal. En essentiel faktor i for-
klaringen pd hvorfor dét at vare ‘token’ ik-
ke opleves ens eller har samme konsekven-
ser for de interviewede mand og kvinder,
er, som Williams ogsd havder, den tette
sammenha®ng, der er mellem kon og sta-
tus/magt. Mend og mandlighed txller til-
syneladende mere end kvinder og kvinde-
lighed, og derfor har mznd i mandefag (jf.
ogsd Kold 1997) tendentielt mere at miste
ved et storre antal kvinders indtrengen end
kvinder i de mindre prestigefyldte kvinde-
fag, som opnir gget status ved et storre an-
tal maends indtrengen.

Det, at den samfundsmassige diskurs om
kon hierarkiserer det mandlige over det
kvindelige, far, ganske som Williams hzav-
der det, betydning for den organisatoriske
adferd. Vores underspgelse bekrafter sile-
des, at de i samfundet kulturelt funderede
forestillinger om og forventninger til ken
er vaesentlige at have in mente, hvis man
skal spge at forstd arbejdsmarkedets kens-
opdeling: Bl.a. ses, at mandene i sygeplejen
og kvinderne i politiet tilskrives egenskaber
og kvalifikationer alene pa baggrund af kul-
turelle og samfundsmassige opfattelser af
henholdsvis maskulinitet og feminitet, at de
konstrueres som mand/kvinde og pa ar-
bejdspladsen forbindes med symboler/for-
ventninger knyttet til disse to konstruktio-
ner, samt at de pd baggrund af ovenstiende
i vid udstrekning placeres i henholdsvis
over- /underordnede positioner. Undersg-
gelsen  bekraefter derfor, at samfundets
kenshierarki afspejles og konstitueres 1 det
daglige arbejde pa arbejdspladserne dvs. at
kenshierarkiet — selv pa arbejdspladser, hvor
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mand og kvinder er ansat pd samme niveau
og til at udfere det samme arbejde — skabes
og genskabes gennem en arbejdsdeling ba-
seret pa forestillinger om/uskrevne regler
for passende adfzerd for de to ken, jf. ogsa
Acker.

De barrierer, som de kvindelige politibe-
tjente 1 interviewundersggelsen beretter
om, er af den slags, som forst falder en ind,
ndr man tenker pd det kensopdelte arbejds-
marked: Problemer med at fi respekt og
autoritet, opna videreuddannelse og for-
fremmelse, etc. Disse forhindringer kom-
mer med jobbet enten fra organisations-
strukturerne eller fra de folk, som befolker
organisationen. De barrierer, som de
mandlige sygeplejersker derimod beretter
om, genereres i langt hejere grad i moedet
med omverdenen, hvor mandene stort set
ikke moder andet end stigmatisering og ne-
gative stereotyper. Williams kritiserer Kan-
ter for at overse, at mend tager deres kons
privilegier med sig ind i kvindefagene og
derfor drager fordel af deres kgns universelt
anerkendte forrang. Alligevel ender ogsa
Williams med at vaere temmelig statisk 1 si-
ne konklusioner; bl.a. synes der at vare tale
om, at hun undervejs overser, at der er
granser for, i hvor hgj grad det ene kon til-
lades at pitage sig det andet kens attribut-
ter, og at det derfor heller ikke for mend —
universelt anerkendt forrang eller ¢j — er
uproblematisk at trenge ind i et kvindefag.

Ifolge Kanter er numerisk balancering af
kvinder og mand i organisationer en nogle-
komponent i forhold til at opna ligestilling.
Undersggelsen blandt de mandlige sygeple-
jersker og kvindelige betjente tydeliggor
imidlertid, at forskellen pd mands og kvin-
ders muligheder i organisationer i lige s
stor grad er begrundet i de forskellige ste-
reotyper knyttet til de to ken, og at en @n-
dring i forholdene derfor nermere haenger
sammen med en @ndring i de hegemoniske
konsbilleder. Eller sagt pa en anden mide:
Skal kensarbejdsdelingen pa arbejdsmarke-
det brydes, handler det om at flytte gren-
serne for, hvad personer af henholdsvis det

ene og det andet kon bor/kan/mé, da det
kun er herigennem, at dominansforholdet
kan opleses. En sidan @ndring er imidlertid
langt mere treg end en @ndring i antal.
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SUMMARY

Women’s movement into male-dominated oc-
cupations has been well vesearched over the
past decades. This servies of vesearch can be
traced back to Rosabeth Moss Kanter’s semi-
nal theory of tokenism (Kanter 1977a), a
demographic composition theory, which states
that individuals become “tokens” when they

are such a small minority that they are seen
as symbols of their particular category rather
than as individuals. Although research on
undervepresentation bas often been done on
women, men in the minorvity move vecently
have become n subject of intevest as the num-
ber of men entering and succeeding in fe-
male-dominated occupations has risen (eg.
Williams 1995). In pursuing this newer line
of research, this essay vefers to a recent Dan-
ish study of male nurses and female police of-
ficers in ovder to explain how the experiences
of & minority of men working with a female
majority compares to those of a minority
group of women working with a male major-
ity.
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