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Resume

Denne artikel giver indsigt i, hvorfor og hvordan kroppen har betydning for kommunikation og
lederskab i paedagogisk praksis. Igennem artiklen udfoldes et kalejdoskop af teoretiske begreber
og praksisnzere fortzellinger. En bevagelsespsykologisk tilgang til kommunikation og lederskab
kan abne for en @get opmaerksomhed pa det folelsesmeettede sprog, herunder vigtigheden af, at
den professionelle kan bevare en kropsligt forankret ro. Her kan opmarksomheden pa paeda-
gogisk takt og professionspersonlig ledelseskompetence vaere med til at give barn og unge en
oplevelse af at blive madt. Fortzellingerne favner betydningsfulde gjeblikke og sztter iszer fokus
pa sammenhzngen mellem sarbarhed, mod og abenhjertet lederskab. Formalet er at abne for

undren, genkendelse og refleksion.
Nogleord: Pedagogisk takt, keerlighed, egenkontakt, kommunikationsleesning og kontaktevne

Abstract

The language of the body

— on vulnerability, courage and open-hearted leadership in pedagogical practice

Through a kaleidoscope of theoretical concepts and situated stories, this article gives insight into
why and how the body has significance for communication and leadership in pedagogical prac-
tice. A movement psychological -inspired approach to communication and leadership can open
for increased attention to an emotionally rich language, and the importance of professionals’
ability to maintain calmness. Here, pedagogical tact and embodied leadership competence may
contribute to giving children and youth an experience of being met. The situtated stories focus
especially on the relationship between vulnerability, courage and openhearted leadership. The

purpose is to open for wonder, recognition and reflection.

Keywords: Pedagogical tact, love, self-contact and somatic awareness, communication reading

and contactability
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Indledning

Barnekinder kan vaere smilende varme, fulde af sand, stribede af
tarer og dufte af sol. Man kan se og meerke folelserne buldre i de sma
kroppe, som pa sa umiddelbar made forteeller om stemte og ustemte
ojeblikke. Disse gjeblikke kan forsvinde som dug for solen i en ny leg
eller rodfaeste sig som et kropsligt minde, der baeres med i livet. Bern
kan tale igennem kroppen allerede, nar de bliver fadt, og kroppens
sprog er en form for urmenneskelig kommunikation med iboende
kulturelle betydninger. Kroppens sprog er forbundet med energi,
folsomhed, kommunikative dynamikker og eksistentielle processer.
Derfor er den professionelles kropslige kommunikation ogsa af stor
betydning i peedagogisk praksis. Her er den professionspersonlige
ledelseskompetence et allestedsnaervaerende, konkret og maerkbart
bevagelsespsykologisk fanomen. Det handler bade om egenkontakt,
kommunikationslaesning og lederskab og om at have kendskab til de
hverdagsnaere folelsesmaessige processer, der kan vaere i spil i en paeda-
gogisk praksis.

Igennem et kalejdoskop af teoretiske begreber og situative genkende-
lige fortaellinger giver denne artikel praksisnaer og forskningsbaseret
indsigt i, hvorfor og hvordan kroppen har betydning for kommunika-
tion og lederskab i paedagogisk praksis. Her skabes der ogsa opmaerk-
somhed om folelsesmeettede processer og vigtigheden af, at den
professionelle kan bevare en kropsligt forankret ro. En sadan opmaerk-
somhed er ogsa forbundet med pzaedagogisk takt, og det kan vaere med
til at skabe tryghed og tillid og give barn og unge en oplevelse af at
blive madt.

Det er nemmere sagt end gjort. Derfor fokuserer artiklen pa den
professionelles perspektiv og udfolder iseer ssmmenhangen mellem
sarbarhed, mod og abenhjertet lederskab. Fortzellingerne i teksten

er udformet som oplevelsesbeskrivelser og skrevet af henholdsvis to
leerere, en peedagog og en paedagogstuderende. Forskningsspergsmalet
handler om, hvordan kroppens sprog, herunder keerlighed, sarbar-

hed, mod og lederskab, er til stede som betydningsfulde faenomener

i peedagogisk praksis. Herigennem kan der abnes for undren, genken-
delse og refleksion hos laeseren. Formalet er at vise, hvordan kroppens
sprog er en uomgaengelig del af paedagogisk praksis - og derfor ogsa et

vigtigt emne i bade nutidige og fremtidige uddannelsessammenhznge.

Artikel har rod i fianomenologi, bevaegelsespsykologi og forskning om

kroppens betydning for kommunikation og lederskab.

Forskningsmaessig baggrund

Forskning viser, at der er en klar sammenhzang mellem kropslighed,
professionel kommunikation og lederskab. Undervisning i kroppens
sprog har et stort, men ofte overset uddannelsesmaessigt potentiale
(Ashkanasy & Dasborough, 2010; Winther 2013; Winther 2018; Ladkin

& Taylor, 2010; Pedersen og Orset, 2020). Internationalt ses ogsa en
voksende interesse for at inkludere kropslige og kunstbaserede aktivi-
teter i uddannelsessammenhaenge for at kunne abne for sanselige og

erfaringsbaserede leereprocesser (Biehl, 2017; Ladkin & Taylor, 2010).

Artiklen tager udgangspunkt i et mangearigt praksisnart forskningsar-
bejde om bevaegelsespsykologi og Kroppens sprog i professionel praksis
(Winther, 2012; 2018; 2020). Fokus har vaeret p4, hvordan bevaegel-
sesorienterede uddannelsesforleb med aget fokus pa kroppens sprog
kan vere udviklende for professionel kommunikation og lederskab
(Winther, Grontved, Gravesen & llkjer, 2015; Winther & Grontved,
2022; Winther, 2018; Winther og Hejlund Larsen, 2022). Forskningen

er foregaet i en raekke forskellige ssmmenhange med henholdsvis
undervisere, sygeplejerskestuderende, ledere, peedagogstuderende,
leerere og kommende gymnasielaerere (Winther, 2018; 2020; Winther,
Grontved, Gravesen & llkjaer, 2015; Skovhus & Winther, 2019; Berg &
Winther, 2021; Winther & Hgjlund Larsen, 2022). | den forbindelse har
store grupper af studerende og professionelle nedskrevet deres egne
sansemaettede og subjektivt oplevede forteellinger fra praksis. Mange
forteellinger setter fokus pa bergrende og bevagende gjeblikke, savel
som situationer, der kan vaere svzere at veere i. Sadanne praksisnaere
fortzellinger vil vaere et konkret omdrejningspunkt for denne artikel.
Forteellingerne kredser om, hvordan kaerlighed, sarbarhed, mod og
lederskab er til stede i en paedagogisk praksis. De er udvalgt med
henblik pa at kunne udfolde essentielle situationer, der i samklang med
den valgte teori kan give indblik i kroppens sprog i paedagogisk praksis.
Selvom kroppens sprog ogsa er forbundet med kulturelle og institu-
tionelle normer og forskellige professioners bevaegelseskoreografier,
fokuseres der her primaert pa den nzre og situative kommunikation
mellem bern, unge og voksne. Alle fortzellinger er skrevet som oplevel-

sesbeskrivelser.

Oplevelsesbeskrivelser
Oplevelsesbeskrivelser er mzettede og sanseligt beskrevne fortaellinger,
der kan give indblik i betydningsfulde gjeblikke og levede erfaringer fra

praksis.

Oplevelsesbeskrivelser kan beskrive, hvordan folelsesmaessige proces-
ser, gyldne gjeblikke og konflikter opleves (Winther, 2015). Selvom
oplevelsesbeskrivelser er unikke og subjektivt oplevede, kan de ogsa
veaekke genkendelighed og resonans. Forskningsmetoden er inspireret
af fanomenologi og nyere narrative forskningsmetoder, som omfatter
sanselige, kropslige og multimodale tilgange til forskning (van Manen,
20163; Sparkes, 2016). Fenomenologisk inspireret forskning sigter mod
at undersege menneskers livsverden, som den viser sig. Det handler
ikke om at bevise, men om at belyse menneskets kropslige tilstedevae-
relse i verden (Todres, 2007; Winther, 2015). Her er der szrligt hentet
inspiration fra Max van Manens Phenomenology of Practise, der tager
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afseet i praksis og forbereder til praksis (van Manen, 2016a). Den levede
erfaring og mening er, som van Manen (2016a) skriver, forsprogligt

til stede i den sanselige opmaerksomhed af at se, hare, rore, rore og
blive rort af verden. Feenomenologisk inspirerede forskningstilgange
handler siledes ogsa om at abne op for vores "inner speech” and "inner
writing”, og selvom ordenes verden aldrig til fulde kan favne nuets
oplevelser, kan de give genklang hos andre og dbne for nye erkendelser
(van Manen, 2016a; Winther, 2015). Da oplevelsesbeskrivelser har fokus
pa den professionelles eget blik og “inner speech” kan de kun give én
vinkel pa haendelser i situationen. De kan saledes belyse den subjektivt
erfarede livsverden, men de kan ikke bevise, at det er dette, som faktisk
sker. Mdske overser den professionelle nogle barn, maske ville en anden
paedagog opleve samme situation fuldstzendig anderledes. Hvis man
derfor har forskningsmaessig interesse i at fa et bredere indblik i den
kropslige situative kommunikation, vil oplevelsesbeskrivelser med
fordel kunne bruges i samspil med andre kvalitative metoder som f.eks.
observationer, videooptagelser eller kunstnerisk inspirerede metoder
som barnetegninger, der ogsé kan give bernene en stemme (Winther,
2015; Winther & Berg, 2021). P4 den anden side kan oplevelsesbeskri-
velser netop, som i denne tekst, give indsigt i, hvordan faanomener
som sarbarhed, mod og keerlighed opleves i dagligdagens paedagogiske

praksis.

Som tidligere omtalt vil leeseren meade to lerere, en paedagog og en
paedagogstuderende. Laererne og paedagogen har alle deltaget i tveer-
professionelle videreuddannelsesforlgb, hvor de har arbejdet med
deres egne professionspersonlige fortaellinger og samtidig bidraget

til et overordnet forskningsprojekt. Den paedagogstuderende indgar

i et mindre projekt, der underseager, hvordan studerende kan udvikle
deres kommende professionalitet igennem et oget fokus pa kroppens
sprog. Forskningen er udarbejdet pa baggrund af Kebenhavns Univer-
sitets GDPR regler og etik. Deltagerne har givet samtykke til, at deres
oplevelsesbeskrivelser ma blive publicerede. Af etiske grunde er skoler,
institutioner, bgrn og unge anonymiserede. Barn og unge omtales som
bornene eller de unge. De professionelles navne er erstattede af fiktive
pseudonymiserede navne, sa ogsa deres identitet beskyttes. Paedago-
gens oplevelsesbeskrivelse har et enkelt barn i fokus. Her er barnets
navn ogsa fiktivt og fortzellingen er forkortet. Forfatteren af denne

artikel har ikke veeret til stede i den paedagogiske praksis.

Fortzllingerne belyser, hvordan de professionelle har mzerket sig selv
og handlet i bevaegende og udfordrende paedagogiske gjeblikke, hvor
sarbarhed, mod og abenhjertet lederskab har vzeret pa spil. Det har
ogsa veeret situationer, hvor paeedagogisk takt har vaeret meget naervae-
rende.

Padagogiske gjeblikke og paedagogisk takt

Hvad er pedagogik?
"Vi ved det og vi ved det ikke. Pedagogik er en del af og rodfeestet
i vores fenomenologiske reaktion pd barnets naturlige sarbarhed.
Alligevel ved vi pa sin vis ikke, hvad pedagogik er, fordi fenomenet
peedagogik i sidste ende bliver et mysterium, ndr vi presser pd for
at fa en mere grundleggende forstdelse af det” (Van Manen,2022,
s.27).

S&dan skriver Max van Manen (2022) i bogen om Paedagogisk Takt.
Hermed skriver han ogs3, at paedagogik og paedagogisk praksis har

sit udspring i levende og betydningsfulde paedagogiske gjeblikke.
Sadanne gjeblikke kan vi baere med os hele livet, da de kan veere sa
betydningsfulde og have sé lang en latenstid, at de seetter spor i barne-
eller ungeliv og i den levede krop (van Manen, 2022; Merleau Ponty,
1945/2002). Negative paedagogiske ojeblikke er forbundet med heen-
delser, som giver ar pa sjelen, mens frugtbare paedagogiske gjeblikke er
forbundet med kaerlighed, anerkendelse og omsorg (van Manen, 2022).
Den paedagogiske praksis er derfor ogsa forbundet med den profes-
sionelles evne til peedagogisk takt. Ordet takt stammer etymologisk
set fra tactus, der betyder bergring, og tangere, der betyder rere (van
Manen, 2022; 2016b). Pzedagogisk takt er ifalge van Manen blandt
andet noget, der i hverdagen manifesterer sig som gjeblikkelig hand-

ling, og er forbundet med intuitiv sensibilitet og felsomhed.

Paedagogisk takt er en praktisk kundskab af bade improvisatorisk og
etisk karakter, der ogsa handler om at vide hvad man skal gere, nar
man ikke ved, hvad man skal ggre (Van Manen, 2022, 2016b). Grund-
leeggende handler det om at kunne skabe en frugtbar atmosfaere, se og
understotte det unikke, og om at beskytte bern og unges sarbarhed
(van Manen, 2016b). Takt handler ogsa om, at den professionelle kan
vaere sensitiv over for det enkelte barn eller unge menneske og samtidig
vaere opmaerksom pa sarlige forhold, der gor sig geeldende i situatio-
nen. Sadanne forhold kan handle om, hvordan paedagogen kan veere
sensitiv over for det enkelte barn og samtidig have ansvar for, at en hel
bernegruppe indgér i de felles rutiner, som er geeldende i daginstitu-
tionens hverdag. Undervisning og paedagogisk praksis handler derfor
symbolsk set om bade at rere og at blive berart, samtidig med at krop-
pens sprog er konkret naerveerende i hver eneste relation og handling
(van Manen, 2022; Winther, 2012).

Paedagogiske gjeblikke er saledes flydende og altid nzervaerende mulig-
heder, der kalder pa takt. Det er derfor vigtigt, at den professionelle
eri stand til at vaere i gjeblikket med bevidsthed om kroppens sprog.
Netop herigennem er der mulighed for at forvandle potentielt nega-
tive gjeblikke til frugtbare gjeblikke, hvor barnets sarbarhed og unikke
vaesen kan blive medt.
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Kroppens sprog er urmenneskelig kommunikation
“When mouth and eyes contradict each other,
the child tends to believe the eyes. “

(van Manen, 2016, s. 178)

Kroppens sprog er sanseligt, maerkbart og synligt til stede i peedago-
gisk praksis. (Winther, 2012). Born og voksne laeser forst og fremmest
kroppens sprog og lytter efter stemmens klang — i seerdeleshed, nar
det gzlder folelsesmaettede situationer (Van Manen, 2016; Winther,
2012). Kroppens sprog er nemlig allestedsnzervarende. Det er intui-
tivt, signalerende, sansende og kommunikerende. Kroppens sprog kan
ligesom musik ses som en form for urmenneskelig kommunikation
(Ridder, 2023; Winther & Grentved, 2022). Det beror pa fornemmel-
sen for tempo, timing, beraring, stemthed, synkronisering, spejling,
gjenkontakt og rytme (Winther, 2018;2012). Derfor har den kropslige
kommunikation stor betydning i medet med bern og unge. Her kan
kendskabet til den professionspersonlige ledelseskompetence veere et

af mange navigationsredskaber.

Den professionspersonlige ledelseskompetence
“I define a leader as anyone who takes responsibility for finding the
potential in people and who has the courage to develop that poten-
tial” (Brown, 2018, s.4)

Den professionspersonlige ledelseskompetence er udviklet igennem
mangearig bevaegelsespsykologisk forskning om kroppens betydning
for lederskab og professionel kommunikation (Winther, 2012; 2013;
2020). Som Brown (2018) skriver, er lederskab forbundet med ansvaret
for at abne potentialet i andre — herunder i bern og unge. Dermed er
lederskabet i denne sammenhang mere fokuseret pa den professio-

nelle relation og situation end pa lederskabet som position. Professi-

LEDERSKAB OVER GRUPPE OG SITUATION

KOMMUNIKATIONSLASNING OG KONTAKTEVNE

EGENKONTAKT

Winthers professionspersonlige model (2024).

onspersonlig ledelseskompetence handler iseer om det betydningsfulde
i, at den professionelle kan maerke kontakten til egen krop som klang-
bund for et situativt lederskab. Den professionspersonlige ledelseskom-

petence har tre nzrt forbundne principper (Winther, 2012, s. 81; 2013)

Egenkontakt
Kommunikationslaesning og kontaktevne

Lederskab over gruppe eller situation
Egenkontakt er defineret som det at have:

"Kontakt til egen krop og personlige folelser, evnen til at veere fokuse-
ret og nerveerende, evnen til at have hjertet med og samtidig bevare
et professionelt fokus og en privat afgreensning.” (Winther, 2012, s.
81)

I madet med bern og unge er den professionelles egenkontakt altid

i proces. Den maerkes i musklernes toningstilstand, andedrzettets
bevaegelser og den folelsesmaessige stemthed i kroppen. Hvis egen-
kontakten er afstemt, kan det opleves som en naervzrende, fri og
groundet tilstand, hvor kommunikation og lederskab foles enkelt og
ligetil (Winther, 2012). Nar egenkontakten er tilstede, er der storre
mulighed for at skabe paedagogisk takt i samspillet med bern og unge.
I vanskelige, stressende, folelsesmaettede eller uforudsigelige situatio-
ner kan selv erfarne professionelle miste egenkontakten og fatnin-
gen og dermed lederskabet i situationen. Her kan den professionelles
sarbarhed vzere serlig markbar. Da vi er fadt med egenkontake, er
det dog som oftest muligt at genfinde professionspersonligt fodfzeste,
grounding og centrering — igennem kroppen og dens relation til verden
(Winther, 2012).

Kommunikationsleesning og kontaktevne er defineret som:

"Evnen til at se, lytte, sanse og meerke. Evnen til at Icese bade den
verbale og kropslige kommunikation. Evnen til at skabe tillidveek-
kende kontakt med andre. Evnen til at rumme og mestre konflikter”.
(Winther, 2012, s. 81)

Mange paedagoger har erfaring i at kunne “tune sig ind” pa de bern og
unge, de arbejder med (Leirpoll, 2023; Sheets-Jonstone, 2009). Tuning
er ogsa forbundet med resonans, som betyder medsvingning og gen-
klang (Winther, 2012; Sabetti & Freligh, 2001). Resonans kan opsta,

nar vi feler, at vi svinger ssmmen (Rosa, 2021). | paedagogisk praksis

er det den professionelle, der har det primaere ansvar for at skabe en
resonansskabende relation. Herunder kan det vaere vigtigt, at den pro-
fessionelle kan afstemme sit eget kropslige udtryk med den stemning,
folelse eller situation, bern eller unge er i. Som i musik og dans handler

kommunikationen i peedagogisk praksis om konstant at kunne finde,
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skabe eller forny resonansrummet. Dermed kan der opsta det, som
Hartmut Rosa (2021) kalder levende og kropsligt maerkbare svarrela-

tioner.

Lederskab over gruppe eller situation er defineret som:

"Professionelt overblik, udstrdling, centrering, klart lederskab over
gruppe eller situation. Evnen til at indtage eller holde et rum med en

sund og kropsligt forankret autoritet” (Winther, 2012, s. 81)

Lederskab handler derfor om bade at kunne skabe, indtage og holde
et rum pa en kropsligt synlig og maerkbar made og samtidigt at kunne
vaere opmarksom pa bade egenkontakt, kommunikationslaesning og
kontaktevne (Winther, 2012; 2013; 2020).

| paedagogisk praksis ma den professionelle saledes farst og fremmest
kunne maerke og lede sig selv for at kunne lede andre. Det er ikke det
samme som at veere selvoptaget. Nar egenkontakten er tilstede foles
kroppen fri, aben og kontaktbar. Peedagogen kan lede sig selv ved

at vaere sensitiv over for egne og andres fornemmelser, treene egen
grounding og udvikle evnen til at kunne mestre egne folelser (Winther,
2012). Dermed kan padagogen pa en og samme tid lede barn og unge
ved at sanse, laese og maerke deres kropslige udtryk. Hvis egenkontak-
ten forsvinder, er det langt svaerere at skabe kontakt til bern og unge-

og hermed ogsa udfordrende at skabe lederskab og folgeskab.

| det folgende praesenteres oplevelsesbeskrivelserne fra de to laerere,
paedagogen og den paedagogstuderende. Fortzllingerne fortolkes i
lyset af peedagogisk takt og den professionspersonlige ledelseskompe-
tence, samtidig med at teorien udfoldes yderligere, efterhanden som
fortzellingerne skrider frem. Den forste oplevelsesbeskrivelse handler
om starten pa en helt almindelig dag. Den er skrevet af den erfarne
leerer, Maria. Hun er i en situation, som ogsa mange paedagoger vil

kunne genkende.

At mearke lyst til at give sig hen til eleverne
"Min krop foles treet og uoplagt, jeg har folelsen af ikke at veere
glad. Jeg kalder gruppen af elever hen til mig. Mit oprab til eleverne
oplever jeg som haijt, jeg stiller mig med heenderne ned langs siden
og benene let spredte. Gruppen stimler sammen i en rundkreds
omkring mig, uden jeg har bedt dem om at stille sig sadan. Jeg
merker, at min krop slapper lidt af, jeg far en folelse af at mine
skuldre scenkes. Jeg ser pd en gruppe opmeerksomme unge men-
nesker. Gruppen er stille og de unges ajne er rettet mod mig. Jeg
foler jeg indtager rummet, de folger mig med deres gjne. Jeg soger
gjenkontakten hos den enkelte elev og gennem navneoprabet. Jeg

merker en lettelse i kroppen og en lyst til at give mig selv hen til

dem. Jeg meerker, at mit smil kommer frem, og jeg joker lidt med et

par elever” (Maria)

Oplevelsesbeskrivelsen viser, hvordan Maria i lobet af fa gjeblikke bade
arbejder med egenkontakt, kommunikationslaesning og kontaktevne
samt lederskab. Egenkontakten er udfordret i starten, og Maria regi-
strerer det selv i treetheden og uoplagtheden. Hun viser pd en made
lederskab igennem maden, hun stiller sig pa i rummet, men lyden af
hendes egen stemme fortaeller om, at egenkontakten er udfordret.
Kontakten til de unge vokser. Selvom det er Marias ansvar at guide
barnene, er det i denne situation deres opmaerksomme naerveer, der
kalder hendes ro og lederskab tydeligere frem, sa hun maerker lysten til
at give sig hen til dem. Netop her dbnes deren til potentielt frugtbare
paedagogiske gjeblikke og til, at Maria kan tage det ledelsesansvar, hun
egentlig allerede har. Netop modet til at give sig selv hen til gjeblikket,
samtidig med at man leder en gruppe, er noget, mange professionelle
beskriver som meningsfuldt og givende. Maske fordi de netop som den
nzeste fortaelling viser, hermed kan abne leeringsmuligheder og skabe
et resonansrum sammen med eleverne i et til tider udefra set kaotisk
univers. Det beskriver en idratsleerer i folgende situation, hvor hun
underviser en gruppe mindre bern i bevaegelse.

Sin Parlebras - jeg elsker at vaere lerer
"I tumlesalen ... eleverne nyder det frie rum omkring sig og kaster
sig rundt, de tager luften/gulvet/verden ind med hele kroppen og jeg
kan se at de sanser verden indefra. Larmen er voldsom, overveel-
dende og massiv. Den er fyldt med gleede, energien er i rummet er
intens og forteettet. Vi gar lige til sagen. Ingen tid at spilde. Fokus.
Jeg elsker det!! Teender for musikken. @jenkontakt, smil og fokuseret
opmerksomhed dirrer i rummet mellem Os. ... Sa kerer vil!! De
er mine, jeg er deres. Alt er muligt. Vi er forbundet med hinanden
af usynlige trade af varme og neerhed. Vi beveeger os som en stor
levende organisme. Alt siges og sanses vidtabent med kroppen,
ansigtet og gjnene. Der skyder smd sjenglimt rundt ledsaget af
tunge, seje moves. "Sd du lige migi? Jaaaaa jeg gjorde!!” Energien
sitrer varmt. Vi har det rigtigt sjovt sammen. Sin Palabras. Jeg elsker
at veere lerer. Jeg véd jeg gor dem godt lige nu” (Lone, ogsa citeret i
Winther, 2015).

Denne situation emmer af frugtbare paedagogiske ojeblikke. Ordene:
De er mine, jeg er deres, beskriver en situation, hvor leereren og
bernene bliver et VI. Her svinger de tre principper i den professionsper-
sonlige ledelseskompetence sammen. Alt er muligt, og det hele foles
let for lzereren. Fra denne tilstand af grounding og egenkontakt har
leereren mulighed for at fele sig fri til at vaere naervaerende i rummet.
Dermed kan hun sanse det intuitive kropslige sprog pa en multidimen-
sionel made, der gor, at hun kan folge, lese og lede det flow og de folel-

sestoner, der opstar mellem bgrnene og hende selv i rummet. Hun har
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let ved bade at skabe, indtage og holde rummet, da glaeden og energien
er sa stor. Samklangen mellem bernene og hende selv opleves som en
levende organisme, hvor de er forbundet med hinanden af usynlige
trade af varme og narhed. Denne hjertevarme kontakt og energi er
med til at &bne kropsligt maerkbare resonante svarrelationer imellem
dem. Dermed far laereren ikke kun lederskab, men ogsa folgeskab af

barnene. Hun maerker, at hun elsker at veere lerer.

Abenhjertethed

Egenkontakt er ogsa forbundet med keerlighed og med det, som i
feenomenologiske studier beskrives som den professionelles abenhjer-
tethed (Galvin & Todres, 2009). Aslanian (2016) beskriver, hvordan
omhed, varme og keerlighed til isaer mindre bern er knyttet til den
paedagogiske professionalitet. Kaerlighed kan i professionelle sam-
menhznge ses som et relationelt faanomen, der er forbundet med
ligevaerdighed, gensidighed og bekreeftelse. Den opstar ikke tilfeeldigt,
men skabes gennem gjeblikke med oplevet tryghed, og kontakt (Birk
Serensen, 2014).

Abenhjertetheden er en holistisk kompetence, der er forbundet med
praktisk lydherhed og muligheden for at kunne mzerke og mede den
anden. Det handler om at kunne sanse en feellesmenneskelig sarbarhed
og samtidig respektere det, som opleves som vaerende anderledes end
os selv (Galvin & Todres, 2009). Abenhjertetheden er ogs forbundet
med erkendelsen af, at sarbarhed er en essentiel betingelse i menne-

skelivet.

Et abenhjertet lederskab er en bevaegelsespsykologisk proces, der er
forbundet med paedagogisk takt, kaerlighed og en dybdegéende profes-
sionspersonlig udvikling (Herskind og Winther, 2015). Ogsa i nedensta-
ende situation er abenhjertetheden i spil. Denne situation er dog langt
vanskeligere, og paedagogens kommunikationslaesning, kontaktevne og
lederskab er udfordret. Paedagogen Sara arbejder pé en skole, der ogsa

rummer szerligt sarbare bern.

Jeg har gemt Sam inde i mit hjerte
"Jeg har pausevagt og jeg holder gje med en dreng, som lgber frem
og tilbage over greesplcenen. De piger, som lober efter Sam, skriger
og raber, men smiler og griner samtidig. Drengen griner ogsd, ind
til videre. “Ja, han driller jo alle” siger klasseleeren igen og jeg svarer
“leg tror, at vi skal forsta det som om, at alle foler sig drillet af Sam”.
Det svarer jeg, fordi jeg har gemt Sam inde i mit hjerte og der ligger
han lunt og vugger. Det er som om, at jeg nogle gange kan se ud af
drengens gjne. Jeg kan se, at nar han gerne vil lege med de andre,
sd ved han ikke hvordan. Derfor kommer han bare til at sl dem...
eller maske sige noget grimt til dem. S lober de efter ham og det
foles neesten som en leg, forestiller jeg mig. Han spener ud pa den
grusede asfalt men her gar legen ikke leengere... han glider i sine

udtradte gummisko. | sine gummisko som er sa smd, at hans tceer
har boret huller i snuden og stikker ud af dem. For Sams mor har
ikke set hans sko. For Sams mor glemmer at opte de fryse-pom-
fritter han far med i madpakken. Derfor spiser han dem frosne,
som den eneste mad pad en lang skoledag. For Sams mor er syg

()... Drengen ligger pd jorden og pigerne rammer ham med deres
heender og sko. (..). Jeg scetter i lob og anrdber pigerne, som treeder
veek fra ham (..)jeg sidder pd den vdde asfalt hos en greedende
dreng. Jeg far ham pa benene og jeg holder ham ind til mig, imens
han hulker og gemmer sit hoved i min traje. Hans krop er speendt og
hans heender er knugede. Han udsteder hyl af grimme ord. Frustra-
tion, magteslashed, smerte. Sam vil tage hevn, men jeg holder ham
om skulderen og leder os ind ad deren fra skolegdrden. Jeg sidder
med ham og rokker ham lidt frem og tilbage. Jeg beslutter, at vi ma
finde pigerne.(...)". (Sara).

Dette gjeblik er i udgangspunktet et negativt peedagogisk gjeblik, som
bade Sam og pigerne maske vil baere med sig i livet som et smertefuldt
minde. Pa den anden side kan det vaere, at Sam ogsa vil kunne baere
paedagogens hjertevarme vaeren og professionspersonlige lederskab
med sig som et frugtbart gjeblik, hvor han maerkede paedagogisk takt,
abenhjertethed, resonans og stor omsorg. Vi ved det ikke, men paeda-
gogen har en tydelig abenhjertethed og derfor mulighed for at handle
med en rodfzestet og resonant feenomenologisk reaktion pa barnets sar-
barhed. For Sam er "gemt i hendes hjerte”, og derfor kan hun intuitivt
sanse hans situation og behov. Hun kan lzese bade drengen og situatio-
nen og har mulighed for at kunne trgste ham igennem kroppens sprog.
For ogsa trestens symbolske mesterskab er forbundet med en kropslig
og sanselig praksis (Olsen, 2020). Til forskel fra lzereren, der siger, at Sam

driller alle, formar Sara at g bag om handlingen og se barnet.

Situationen er et eksempel pd, hvordan barnets og den professionel-

les sarbarhed er til stede pa en og samme tid. Pa trods af den konflikt-
fyldte situation viser Sara bade ro og egenkontakt. Hun viser modet

til at sidde pa asfalten og vaere med drengen pa en rolig og berarende
made, imens hans folelser raser. Det kraever peedagogisk takt og hermed
intuitiv sensibilitet at meerke, hvad situationen kalder pa. Hermed viser
hun lederskab i forhold til Sam. Hvordan hun efterfelgende maerker
sine egne folelser, passer pa sig selv og far genskabt en resonant kontakt
og et lederskab i forhold til pigerne, er en anden sag. Er de mon ogsa
gemt i hendes hjerte, eller har hun svzerere ved at szette sig i deres sted?

Det er et sporgsmal, som fortaellingen ikke giver svar pa.

Keerlighed, sdrbarhed og mod er saledes vigtige professionspersonlige
feenomener, som er forbundet med lederskabet. For det er ikke kun
bern og unge, der kan opleves som vaerende sarbare. Det geelder ogsa
den professionelle. Nedenstadende fortzelling viser en paedagogstude-

rendes sarbarhed og eksistentielle spergsmal om, hvem han har lov
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Bade studerende og professionelle
kan udvikle praksisnaer kundskab
og oget bevidsthed om paedagogisk
takt og kroppens betydning for

et dbenhjertet lederskab

til at veere i en helt almindelig barneinstitution. Det er en studerende,
som endnu ikke er blevet fortrolig med professionskoreografien, hver-
dagens ritualer og kulturens koder. En studerende, for hvem leder-
skabet er nyt og udfordrende. Men teksten belyser ogsa, hvordan et
stort mod kan vokse ud af en lille hverdagssituation, samtidig med at
dbenhjertetheden og den gryende professionspersonlige ledelseskom-

petence lige sd stille begynder at lyse rummet op.

Hvordan skal jeg vaere her? Om sarbarhed og mod
"Det er et vildt sted. Der er s mange barn. Der er sé mange voksne.
Jeg gar lige en tur. Der er et sug i maven. Gad vide, hvad det handler
om. Det ligger der, som en gleede og et suk pd samme tid. Barnene
er sd selvgdende i legen — hvordan skal jeg veere her? Hvem har jeg
lov til at veere? Der er en ro. Kroppen er med. Jeg kan meerke hjertet
sla og vinden mod armene. Men kan jeg finde ud af at fiolle? At lege?
Tor jeg det? Det er jo det, jeg har sat mig for. Pd min made. Jeg turde
ikke sidst, selvom de andre to var med. Jeg gemte mig bag det de
lavede. De var modige. Ikke mig. Gemmer jeg mig nu, og gar en tur?
Kommer jeg nogensinde videre fra usikkerheden? Nu er den der igen.
Den kildende fornemmelse. Nu er den i halsen og maven pd samme
tid. Jeg kan grine eller grede og begge dele ville veere rigtigt. (..) Jeg
scetter mig her. Skal jeg ga ind og hente den? Jeg lovede mig selv at
gore det fra forste dag. Jeg gor det. Hvis ingen bliver fanget af det,
mad jeg vel putte den tilbage og revurdere alt. Det gor mig bange.
Men jeg gor det. Henter banjolelen. Den er tungere, end jeg husker.
Begynder at spille — den larmer mere end jeg husker. Nu er det for
sent at lave om pa. Selvfalgelig ma alle prove. Det gar nok, hvis den

gar i stykker. Maven er rolig. Tanken er stille. Jeg er her. Hele mig.

Hjertet sldr. Vi spiller sammen, mig og barnene. Kilden i halsen og

maven igen. Jeg elsker det her”. (Markus)

Markus gar igennem en proces, hvor han bevager sig ind og ud af
egenkontakten. En proces der bevaeger sig mellem usikkerhed og ro,
angst og glaede. Skal han grine eller greede? Hjertet og folelserne er

sa neervarende, at de gor hvert eneste lille tvivlende skridt til en stor
beslutning. Derfor er bade kommunikationslaesningen, kontaktevnen
og lederskabet pavirket i situationen. | starten er det de selvgaende
bern, der har lederskab og ikke Markus.

Sarbarheden kan opsta i nye, uventede og ukendte situationer, som
pa en og samme tid kan veere forbundet med modet til at gare noget,
man aldrig har prevet for. Men pa den anden side af sarbarheden ligger

ogsa modet — for sarbarhed og mod er taet forbundne.

“The foundational skill of courage building is the willingness and ability
to rumble with vulnerability” (Brown, 2018, s.11) .Ifglge professor
Brené Brown (2018) er sarbarhed en af de vigtigste ledelsesegenskaber.
Brown mener, at blot det at dbne sig for folelser er at vaere sérbar, og

at sarbarhed er et uundgéeligt faenomen, da vi mennesker er folelses-
maessige vaesener. Derfor er sarbarhed ogsa fodestedet for keerlighed,

tilhersforhold og gleede.

Nar sarbarhed anerkendes som en uomgzengelig og vigtig proces, kan
det i ifolge Brown vaere et-skridt pa vejen til at udvikle "brave leaders-
hip”. Og det er netop sadan en proces, Markus gar igennem. Selvom
han tvivler pa, at han nogensinde kommer videre fra usikkerheden,

bliver han i processen og lytter til den indre stemme, der kalder modet
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og banjolelen frem. Han tager risikoen og begynder at spille. Herigen-
nem abnes der for kontakt og resonansrelationer mellem ham og
barnene. "Alle ma prove”. Herigennem finder Markus egenkontakten.
Maven bliver rolig og tanken stille. Netop der begynder abenhjertet-
heden og den padagogiske takt at blive til. Samklangen med bgrnene
og det gryende professionspersonlige lederskab traeder frem pé en og
samme tid. Maske har Markus, netop fordi han havde modet til at ga
igennem sarbarhedens og angstens nélegje, fundet abningen til det
professionspersonlige lederskab, han kan fortsaette med at udvikle de

naeste mange ar.

Afrunding

Markus er ikke alene om at ga igennem en proces, som bade berarer
sarbarhed, keerlighed, mod og lederskab. Mange studerende og pro-
fessionelle oplever sarbarhed igennem deres uddannelse, praktik og
daglige virke (Winther, 2012; Winther, 2018; Skovhus & Winther, 2019;
Winther & Hgjlund Larsen, 2022).

Denne artikel har udspring i fortzellinger, der udelukkende belyser den

professionelles oplevelsesverden og "inner speech”. Det har kun veeret

muligt at udfolde en lille del af et stort univers, for kroppens sprog er
for bade barn, unge og professionelle forbundet med mangfoldige pro-
cesser, folsomhed og levet liv. Teksten har hverken lagt op til diskussion
eller endegyldige konklusioner. Den har haft til hensigt at give leeseren
mulighed for at finde genklang, stille spargsmal eller maske selv abne
for nye fortzellinger. Keerlighed, sarbarhed og mod er til stede i uendelig

mange situationer i hverdagens univers.

Bade studerende og professionelle kan udvikle praksisnar kundskab
og oget bevidsthed om padagogisk takt og kroppens betydning for

et dbenhjertet lederskab. Herigennem kan der ogsa skabes kollektiv
bevidsthed om, at det, der ellers kan opleves som personlige sarbar-
heder, kan indeholde rige leeringsmuligheder. En sadan kundskab kan
udvikles gennem en samklang af praksisnzere erfaringer, teoribarne
refleksioner og dialog. Det er en lzering, der ogsa ma ga beveegelsens og
kroppens vej. Derfor peger artiklen indirekte pa vigtigheden af fortsat
at udvikle fremtidens uddannelseslandskaber - i en retning, hvor
kroppens sprog i paedagogisk praksis far mere opmarksomhed. Den
betoner ligeledes vigtigheden af, at undervisere, uddannelsesansvarlige
og politikere i hgjere grad far gje pa omradets betydning.
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