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Resumé

Denne artikel fokuserer pa Change Laboratory (CL) som interventions- og forskningsmetode. Et
CL kan som forskningsmetode give indblik i, hvordan det paedagogiske personale handterer pro-
blemer, der kan opst3, nar fx nye paedagogiske metoder skal implementeres i praksis. CL er teo-
retisk bundet op pa Culture Historical Activity Theory (CHAT). Interventionen sgger at fremme
ekspansive lzereprocesser, der gor det muligt for det paedagogiske personale at analysere og
reflektere over deres arbejdspraksis i faellesskab. Det konkluderes, at CL, med afszet i det virksom-
hedsteoretiske perspektiv, kan vaere med til at belyse og skabe viden om forandringsprocesser
relateret til det paedagogiske felt. Det, at det paedagogiske personale igennem CL arbejdede kol-
lektivt med at forandre deres praksis, sas af det paedagogiske personale som vaerende veerdifuldt i

arbejdet med at implementerer nye metoder.

Nogleord: change Laboratory; formativ intervention; ekspansiv leering; transformativ agency;
CHAT

Abstract

Developing social educators’ practices through the Change Laboratory

This article focuses on the Change Laboratory (CL) as an intervention- and research method.
Using CL, researchers can gain insight into how pedagogical staff deals with problems that may
arise when implementing new pedagogical methods. CL is based on Culture Historical Activity
Theory (CHAT). The intervention fosters expansive learning processes that enable pedagogical
staff to analyze and reflect on their working practices. Through these collective reflections and
processes, pedagogical staff can work through problems, develop their pedagogical practice, and
create transformative agency where actions become integral to their work. It is concluded that
CL, from a theoretical perspective based on CHAT, can help to produce knowledge about how
change occurs in the pedagogy field. CL allows pedagogical staff to work collectively to change

their practice.

Keywords: change Laboratory; formative intervention; expansive learning; transformative
agency; CHAT
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Det teoretiske perspektiv giver mulighed
for at se pa sammenhaengen mellem
individet og de kollektive faellesskaber

| en kulturel og historisk kontekst

Introduktion

Formédlet med denne artikel er at undersege Change Laboratory (CL)
som interventionsmetode, og diskutere CLs anvendelse ud fra et forsk-
ningsmetodologisk perspektiv. Selve artiklen har derved et dobbelt sigte.
Den vedrorer bade det paedagogiske personales leering og udvikling

af deres undervisningspraksis. Samtidig er den et forskningsforankret
projekt med fokus pa de udfordringer, der kan opsta i arbejdet med at
integrere digitale artefakter i en undervisningspraksis. Vi vil, med afseet
i CLs teoretiske redder indenfor Cultural-Historical Activity Theory
(CHAT), diskutere metodens relevans for det paedagogiske felt. Det teo-
retiske afszet tager udgangspunkt i tredje generation af CHAT (Enge-

strom, 2016) og vil blive udfoldet ved hjelp af en case undervejs i artiklen.

Virksomhed og virksomhedssystemer i et kulturhistorisk perspektiv
CHAT har redder i den sovjetiske udviklingspsykologi, hvor lzering ses
som en social proces, der er placeret i en kulturel og historisk kontekst
(Vygotsky, 1978). Dette kan beskrives saledes: “Strukturen og udviklin-
gen af menneskets psykologiske processer er determineret af menneske-
hedens historisk udviklede, kulturelt medierede, praktiske virksomhed”
(Cole, 1988, s. 4). Ifalge Leontjev (1978) omhandler virksomhedsbe-
grebet motiv, mél, handlinger og operationer. Motivet er drivkraften,
malene er resultaterne, handlingerne er aktiviteterne og operationerne
er de processer, der bruges til at udfere aktiviteterne. Indenfor denne
teoretiske ramme beskrives og analyseres menneskelig og organisa-
torisk udvikling som virksomhedssystemer. De enkelte virksomheds-
systemer kan beskrives som relationerne mellem subjekter, objekter,
veerktojer, regler, arbejdsfaellesskaber og arbejdsdelinger (se figur 1
senere i artiklen). Hvor en virksomhed refererer til en specifik handling

eller adfeerd, refererer et virksomhedssystem til den starre ramme, der

omfatter og forbinder virksomheden, med dens kontekst og relationer,
for at na et feelles objekt. Det feelles objekt kan forstas som genstands-
feltet for virksomheden. Det teoretiske perspektiv giver mulighed for
at se pa sammenhangen mellem individet og de kollektive faellesska-
ber i en kulturel og historisk kontekst. Ved at studere virksomhedens
kompleksitet, seges det er forsta, hvordan mennesker skaber mening,
transformerer og deltager i virksomheder omkring sig. Virksomheden
er derved et centralt ontologisk begreb indenfor CHAT, der ser menne-
sket som et handlende vaesen indlejret i kollektive, kulturelle og histori-
ske relationer (Mammen & Mironenko, 2015).

CHAT som interventions- og analysemetode

Indferelse af nye metoder og begreber kraever interventionsmetoder,
der giver deltagerne mulighed for at bearbejde og identificere behov
for aendringer i forhold til egen paedagogisk praksis. CL introduceres

her som interventionsmetode i relation til det paedagogiske arbejde,

da det tilbyder et rum, hvor det er muligt at analysere problemer, der
kan opsta ved at indfare nye paedagogiske praksisser. CL kan ogsa
anskues som en forskningsmetode, der kan give en indsigt i, hvordan
det pedagogiske personale kan zndre deres praksis. Kernen i et CL er
at skabe forandring drevet af deltagerne, hvor de igennem kollektive
transformationer forandrer og forholder sig til deres egen paedagogiske
praksis. Transformation er en proces, der indebaerer en zendring eller en
udvikling af virksomheden (Engestrom, 2016). Transformationer opstar
som folge af dilemmaer eller udfordringer, der opstar i virksomheden og
dennes virksomhedssystem. Nar der opstar dilemmaer, er der behov for
at reorganisere virksomheden for at overkomme dem. Transformation
inden for CHAT handler om de dybtgéende forandringer og udvik-

lingsprocesser, der finder sted i deltagernes virksomhed over tid. For at
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kunne forstd, hvordan problemer opstar, ser man indenfor CHAT ogsa
pa den historiske og kulturelle kontekst, hvori virksomheden finder
sted. Transformation kan derved ikke blot anskues som en individuel-
eller kollektiv proces, hvori der er et sammenspil med andre, i rela-

tion til eksisterende praksisser (Engestrom, 2016), men skal ogsa gerne
udmente sig i, at der skabes en ny og forbedret paedagogisk praksis for
deltagerne, og dem de har med at gore. En paedagogisk praksis handler
om at have noget for med nogen, hvor man i det paedagogiske arbejde
griber ind eller kommer imellem noget eller nogen (Hammershgoj &
Henriksen, 2022). Det er saledes relevant, fra et forskningsmetodisk per-
spektiv, at undersage hvordan det paedagogiske personale arbejder med

at forbedre deres viden, feerdigheder og holdninger, og pa sigt eendrer

og transformerer deres praksis i relation til processen (Engestrom, 2016).

Transformation og undersegelse af virksomhed

CHAT er ikke kun et redskab til analyse, men en begrebsramme, der
kan bruges til at anskue en virksomhed, som forseger at aendre deres
praksis. En proces, der bade udvikler paedagogernes kompetencer og
endrer deres paedagogiske praksis, beskrives inden for CHAT som
ekspansiv leering (Engestrom, 2016). Ekspansiv laering er en tilgang,

der fokuserer pa at forstd og transformere virksomhedssystemer.
Denne proces identificerer og laser modsaetninger og problemer i det
eksisterende system, og der skabes ny viden ud over de eksisterende
metoder og strukturer. Ekspansiv leering involverer en cyklus af eks-
pansive transformationer, hvor nye ideer og praksisser opstar gennem
kollektiv eksperimentering og refleksion (Engestrom, 2016). Malet er
at skabe noget, der ikke allerede eksisterer. Dermed gives rum for del-
tagernes agency, hvor agency relaterer til at positionere paedagogen
som intentionel handlende og selvbestemmende inden for rammerne
af egen paedagogisk praksis (Sannino 2015). Sannino (2015) papeger,

at inddragelse af nye faglige metoder og fagligt indhold kan hindre
sand agency, hvis det paferes udefra. Vi anleegger et kollektivt fokus

pa agency, som genfindes hos Sannino (2015), da det kan bidrage til at
undersage, hvordan det paedagogiske personale udvikler deres agency,
nar nye metoder og begreber introduceres gennem kollektive hand-
linger. Det individuelle og det kollektive er teet sasmmenknyttet og
gensidigt afhaengigt. Deltagernes handlinger og interaktioner skaber og
reproducerer de kollektive strukturer, og omvendt former de kollektive
strukturer ogsa deltagernes handlinger og opfattelser. Nar vi betrag-
ter begrebet agency som en proces, hvor individuelle handlinger bliver
opretholdt gennem transformerede kollektive virksomhedssystemer,
sa er det i overensstemmelse med den made, hvorpa agency anvendes
inden for CHAT, hvor transformativ agency typisk udvikles gennem en
trinvis proces, der fremmes af ekspansive cyklusser. Dette foldes yderli-
gere ud laengere nede i artiklen (se ogsa figur 3). Den ekspansive laering
og agency er den praktiske implikation af arbejde med CHAT, men da
vi @nsker at undersege hvilken viden som produceres i denne proces,

har vores fokus veeret pa selve den empiriske del af forskningsmetoden

CL og de efterfolgende analyser af virksomheden struktureret i relation
til virksomhedssystemet (se figur 1). Dette med et seerligt fokus pa
knudepunktet "Subjektets” transformative agency. CL er en tilgang,
der kombinerer andringer i virksomheden og forskning ved at facilitere
interventionsprocesser og derigennem generere indsigt i, hvordan del-
tagerne transformerer deres virksomhed gennem kollektiv deltagelse.

Dette leder frem mod artiklens forskningsspergsmal, som lyder:

Hvordan kan Change Laboratory anvendes som
forskningsmetode til at undersage transformative agency

indenfor den pceedagogiske praksis?

| det folgende afsnit beskrives baggrunden og konteksten for en CL-
intervention og herunder kontekstualiseres den ekspansive leereproces,
som grundlag for udviklingen af transformativ agency. Dette illustreres

igennem casen, der beskrives i nzste afsnit.

Case

Dette afsnit beskriver brugen af CL som interventionsmetode for at
skabe en forstaelse for, hvordan en lokal skole har arbejdet med at ind-
drage digitale artefakter i matematikundervisningen og den paedagogi-
ske praksis. Afsnittet rapporterer fra en undersagelse, hvor paedagoger
og lzerere i samarbejde har inddraget digitale artefakter i indskolingen.
Eksemplet er udledt fra et trearigt forskningsprojekt, der var baseret pa
en kvalitativ tilgang. | projektet deltog tre pedagoger og tre matema-
tikleerere fra tre klasser, henholdsvis 2. A, 2. B og 2. C. Deltagerne blev
fulgt igennem skolearet 2019/2020 og 2020/2021. Motivet for at deltage
var et gnske fra skolens side om at udvikle en paedagogisk meningsfuld
made at arbejde med digitale artefakter i undervisningen, herunder i
relation til brug af robotter og programmering i matematikundervis-
ningen. Deltagerne havde ingen eller kun lidt kendskab til inddragelse
af digitale artefakter i undervisningen.

Deltagernes virksomhedssystem

Ifolge Engestrom (2016) kan deltagernes virksomhed identificeres ved
at se den som et system af forbundne elementer. Virksomhedssyste-
met (figur 1) kan ses som dét, der szetter den menneskelige virksom-
hed i relation til det historiske, det kulturelle og det kollektive og kan
fungere som analyseenhed for deltagernes virksomhed. Virksomheds-

systemet inkluderer folgende elementer:

- Artefakter: Fysiske objekter, tegn, sprog og symboler, som mennesker
kommunikerer med, oplever og bruger til at opbygge deres virkelig-
hed.

- Objekt: Mal, som subjektet identificerer og som virksomheden er
rettet mod.
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- Subjekt: Personen eller personerne, der ensker at udfere deres akti-
vitet.

- Arbejdsdeling: Hvordan opgaver, magt og situationer er fordelt
indenfor faellesskabet.

- Faellesskab: Den sociale kontekst og relationer, der er forbundet med
virksomheden.

- Regler: De eksisterende regler, normer og interaktioner indenfor virk-

somheden (Engestrom, 2016 s. 45).

Deltagerne (subjektet) i denne case og deres kontekstuelle virksom-
hedssystem er illustreret i figur 1. Deltagernes virksomhed er rettet
mod objektet, som skal ses som dét, deres handlinger er rettet imod.
Virksomhedssystemet, som szetter deltagerne i relation til den histori-
ske- og kulturelle kontekst, kan analyseres ved at undersgge de interne
og eksterne kreefter, der pavirker det. | det naeste afsnit vil vi praesen-
tere, hvordan den formative interventionsmetode har veeret brugt til at

understotte deltagerne i deres arbejde med digitale artefakter.

En formativ intervention

CL er en formativ interventionsmetode, der aktivt involverer delta-
gerne og fremmer lzering og udvikling gennem kontinuerlig feedback,
eksperimenter og refleksion. | tabellen herunder vises, hvordan der
er samarbejdet med deltagerne, som bestod af det paedagogiske per-
sonale. Begge interventionsar blev indledt med en workshop afholdt
af Center for Undervisningsmidler pa Professionshgjskolen UCN. Delta-
gerne havde i lobet af workshoppen mulighed for selv at afprove de
digitale artefakter, og de blev stottet i, hvordan artefakterne kunne
teenkes ind i deres konkrete paedagogiske praksis. Som tabel 1 0g 2
viser, har der veeret en vekselvirkning mellem CL-sessioner og obser-
vationer af deltagernes arbejde med de digitale artefakter. | tabellen
henviser A, B og C til klasserne pa henholdsvis 2. argang i ferste ar af

intervention og til 3. argang i interventions andet ar.

Observationer fra undervisningen blev delt med det paedagogiske
personale under CL-sessionerne. Disse observationer fungerede som et
spejl, der skulle repraesentere deres nuvaerende praksis. Spejlmaterialet

havde fokus pa, hvornar det paedagogiske personale folte sig udfordret

Tabel 1. Forste interventionsdr

Artefakt
Digitale og analoge artefakter
Bager
CT som tankeproces
Forberedelse

Subjekt Objekt
Det paedagogiske personale CT i matematik
Regler Arbejdsdeling
Normer Feellesskab Matematiklaerere
Kulturen Folkeskolen Pedagoger
Matematik - Faelles M Danskteamet Ledelsen
Lzrer- elevperspektivet Ledelsen Forskeren
CT-strategier Deltagende skoler
Elever
CFU
Kollegaer

Figur 1. Det pedagogiske personales virksomhedssystem

i arbejdet med de digitale artefakter (Engestrom, 2016). Dette vil blive

udfoldet sammen med casen senere i artiklen.

Forskerens rolle og position i feltet

Forskeren spiller en vaesentlig rolle i forhold til at initiere og opretholde
den ekspansive lzeringsproces, der dog ejes og ledes af deltagerne selv.
Det at det paedagogiske personale selv tog ejerskab, kunne ses ved, at
de selv inddrog de problemer, der skulle bearbejdes under de enkelte
Cl:sessioner fx udfordringer med de digitale artefakter eller designet
af paedagogiske aktiviteter. Ekspansive leeringscyklusser er imidlertid
sjeeldent spontane, og der er behov for intervention for at igangsaette
og opretholde dem (Engestrom, 2016). Forskeren skal ligeledes sikre
sig, at de analyser og design, der udferes af deltagerne, er inkluderende
og skaber lige deltagelse blandt lzererne og paedagogerne. Forskeren
fungerer saledes bade som designer af CL-sessionerne og deltager og

analytiker for, under og efter processen. Rollen som forsker har to cen-

Workshop CL1 Observation CL2 Observation CL3 Interview

03.9.2019 25.9.2019 2.A:29.10.2019 13.11.2019 2.C: 28.11.2019 29.01.2020 02.07.2020
2.B:31.10.2019 2.A: 03.12.2019 Leerere
2.C:01.11.2019 2.B: 12.12.2019 Fra2.A+2.B

360 minutter 72 minutter 2.A: 105 minutter 80 minutter 2.C: 105 minutter 81 minutter 55 minutter

2.B: 95 minutter
2.C: 105 minutter

2.A: 125 minutter
2.B: 105 minutter
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Tabel 2. Andet interventionsar

Workshop CL4 Observation CL5 CL6 Observation CL7
1.09.2020 21.10.2020 3.B:22.09.2020 2.12.2020 07.04.2021 3.A:04.05.2021 28.06.2021
3.C: 25.09.2020 05.05.2021
3.A:23.10.2020 06.05.2021
30.10.2020 3.C.: 07.05.2021
360 minutter 68 minutter 3.B:60 minutter 53 minutter 79 minutter 3.A: 150 minutter 116 minutter

C:60 minutter
3.A: 90 minutter
90 minutter

150 minutter
150 minutter
3.C: 60 minutter

trale funktioner 1) at understette og fremme det paedagogiske perso-
nales udvikling af ny praksis og 2) at gennemfere forskning gennem en
systematisk proces bestaende af analyser og preaesentation af empirisk
data (Virkkunen & Newnham, 2013). Dette kan illustreres ved hjeelp af
figur 2, som viser, at det paedagogiske personale og forskerne potentielt

deler samme objekt.

Det viser 0gs3, at selvom de to virksomhedssystemer illustrerer forskel-
lige processer, er de forbundet og indbyrdes afhangige. Det potentielt
delte objekt kan anses som deltagernes viljestyrede valg om at deltage
og arbejde med objektet ud fra et @nske om at aendre deres egen
undervisningspraksis. Dette bor anskues kollektivt, hvor deltagelsen

ses som en integreret del af det deres virksomhed er rettet i mod, og
derved kan det ses i en kontekstuelt ssmmenhaeng (Sannino, 2015). Det
er vigtigt at veere bevidst om sin position som forsker. | dette studie
kan de to virksomhedssystemer i figur 2 vaere med til at illustrere dette.
I lobet af CL-sessionerne kan forskeren betragtes som en del af det
paedagogiske personales virksomhedssystem, hvor de sammen kan
diskutere og analysere deltageres udfordringer. Efter interventionen

vil forskeren imidlertid befinde sig i sit eget virksomhedssystem for at

vaere mere teoretisk forankret og analysere data.

Der kan opsta udfordringer, som forskeren skal vaere opmaerksom pa
og forholde sig til undervejs i en formativ intervention. Det er vigtigt,
at forskeren er bevidst om, hvilket virksomhedssystem han eller hun
befinder sig i. Isaer under observationssituationerne har dette veeret
fremtraedende, hvor forsteforfatteren som deltagende observant har
mattet hjaelpe det paedagogiske personale med digitale artefakter, der
ikke fungerede, eller nar der opstod udfordringer i undervisningen.
Undervisningen blev observeret, og forst nar deltagerne henvendte sig
for at bede om hjaelp, blev der givet guidende spargsmél for at hjeelpe
dem videre i processen. Udfordringen 13 heri i at indfange situationen,
og samtidig facilitere det paedagogiske personales udviklingsproces i
arbejdet henimod det potentielt delte objekt, ogsa under observatio-
nerne. Det kan derved vzre gavnligt med tilknytning af flere forskere i
arbejdet med dataindsamling og -analysen, da det kan vare med til at

afslare eventuelle blinde vinkler.

Deltagernes ekspansive lereproces

For at skabe en forstaelse for deltagernes transformative agency og
leering undervejs i et CL, har Engestrom (2016) preaesenteret teorien
for ekspansiv leering. Et af de grundlaeggende elementer er at forsta

organisationer som et virksomhedssystem, der udvikler sig gennem

Artefakt Artefakt
Potentielt delt objekt
Subjekt k. Objekt Objekt Subjekt
Regler Fm\\es_;(ab = Arbejdsdeling Arbejdsdeling Faellesskab Regler
Det paedagogiske personale Forskeres

Figur 2 Potentielt delt objekt
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ekspansive laeringscyklusser. Et virksomhedssystems objekt styres og
formes i sidste ende af resultater, genereret gennem ekspansive leerings-
handlinger. Ekspansive lzeringshandlinger refererer til de handlinger,
hvor virksomheden aktivt seger at udvide sin viden, feerdigheder og
kompetencer gennem forskning, eksperimentering og kollektiv udvik-
ling. For at skabe en forstaelse for, hvordan det paedagogiske personale
kan arbejde med deres transformative agency, er det nedvendigt at se
naermere pa, hvordan deres forandringsproces bedst understattes af
ekspansiv lering.

Engestrom (2016) har i forbindelse med den ekspansive lzeringscyklus

identificeret syv laeringshandlinger, som er illustreret i figur 3 nedenfor:

Ekspansiv leering skal ses som en proces, der har som intention at forsta
modszetninger sa som dilemmaer og indre konflikter i et virksomheds-
system, og pa den made skabe et udviklingsrum, hvor nye koncepter
og praksisser kan opstéd (Engestrom, 2016). Gennem disse ekspansive
leeringshandlinger genererer deltagerne veardifuld viden, der pavirker
objektet i virksomhedssystemet. | dette eksempel har deltagerne faet
viden om, hvordan de kan inddrage digitale artefakter i undervisnin-
gen, ved at der bliver skabt en forstaelse for den historiske og kulturelle
kontekst i arbejdet med digitale artefakter. Samlet set bidrager eks-
pansive leeringshandlinger til en kontinuerlig udvikling og tilpasning af
virksomheden, sa skiftende behov og udfordringer i sin omverden kan
imedegas. Pa denne made giver den ekspansive leeringscyklus rum for
refleksion, transformation og udvikling. CL og ekspansiv lering sigter
mod at transformere hele virksomhedssystemer ved at identificere
modsztninger og fremme nye former for arbejde og heriblandt ny
viden, som ikke allerede eksisterer (Bligh & Flood, 2015).

Konsolidering og generalisering
af den nye virksomhed
Give viden videre til andre

Cl-sessionerne i dette studie var tilrettelagt saledes at de understot-
tede de syv leeringshandlinger i den ekspansive laereproces. Igennem
disse lzeringshandlinger bearbejdede deltagerne de historiske og struk-
turelle modsaetninger, der opstod i arbejdet med inddragelsen af digi-
tale artefakter. | forbindelse med dette studie blev der fundet frem til
tre vaesentlige temaer nar digitale artefakter skal inddrages i en paeda-
gogisk praksis: a) kollektiv forberedelse seerligt i opstarten, b) horisontal
arbejdsdeling blandt leerere og paedagoger, c) opbakning fra fellesska-
bet. Disse temaer udfoldes herunder.

Kollektiv forberedelse

| projektets forste ar (i alt tre CL-sessioner) arbejdede de tre klasser
med preecis det samme indhold. Dette gjorde, at de tre klasse-

teams, bade paedagoger og lerere, sammen designede de matema-
tiske opgaver eleverne skulle arbejde med ved brugen af det digitale
artefakt. Der opstod her en primaer modszetning omkring artefakter

i virksomhedssystemet, hvilket er illustreret i figur 4. En primaer mod-
seetning skal her ses som noget, der kan relateres til et problem, som
opstar i et enkelt element i deltagernes virksomhedssystem, i dette til-

feelde opstod der en modszetning under artefakter.

Den primere modsatning opstod, da der ikke var en tilgeengelig
leereplan til at guide det paedagogiske personale i brugen af de digitale
artefakter i undervisningen. Selvom skolen havde kebt 12 Bee-Bots,’
manglede det paedagogiske personale viden om, hvordan de skulle
integreres i undervisningen. Personalet befandt sig i begyndelsen af

den ekspansive lzeringscyklus, hvor de bearbejder lzeringshandlingerne

1 Programmerbar robot der bruges pa gulvet. Robotten har knapper
eleverne kan bruge til at programmere den.

Refleksion
over processen

Implementering
Afpreve den nye model
Skubbe pa for nye muligheder

Undersggelse
Underspgelse og test af den
nye model
Hvilke sendringer skal
afproves?

Spegrgsmal
Noget ma aendres
Feelles engagement for at skabe

sendringer
Analyse
Hvordan arbejdede vi i fortiden?
(historie)

Hvad er vores nuvaerende problemer
og modsaetninger? (empirisk)

Modellering
Skabelse af en ny model
Hvordan skal fremtiden se ud?

Figur 3: Den ekspansive leringscyklus
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Artefakt
Subjekt Objekt
s
Regler Faellosskab rbejdsdeling

Figur 4. Virksomhedssystemet og primeer modsetning omkring artefak-
tet

sporgsmal og analyse. Her blev den fgrnavnte modsaetning fanget, da

den opstod som en intern konflikt i deltagernes virksomhedssystem.

Det paedagogiske personale oplevede, at det kunne vaere sveert at
finde tid til den kollektive forberedelse, da dette ikke blev priorite-

ret af skolens ledelse (feellesskabet). Det paedagogiske personale lgste
dette ved at mades en eftermiddag efter paedagogerne var ferdige i
SFO’en. Der opstod her en sekundzer modsaetning, da det paedago-
giske personale selv matte finde tid til den felles forberedelse, da det
kunne veere sveert at finde tiden for alle tre teams i lobet af skoledagen.
En sekundzr modsaetning ses her som et problem, der opstar mellem
to elementer i deltagernes virksomhedssystem. Hvilket kan illustreres i
folgende model:

| bearbejdningen af denne sekundaere modszetning fandt det paeda-
gogiske personale frem til at de kunne medes nar paedagogerne var
feerdige i SFO'en.

Horisontal arbejdsdeling

| en efterbearbejdning ved hjzlp af leeringshandlingerne analyse og
refleksion kom det paedagogiske personale frem til, at den kollek-

tive forberedelse var godt givet ud i relation til den felles forstaelse i
arbejdet med de digitale artefakter, hvilket gav mulighed for en mere
horisontal arbejdsdeling. Dette blev illustreret igennem de efterfol-
gende Cl-sessioner, da alle var med i de efterfolgende diskussioner og
refleksioner over det, de prgvede at implementere. Der viste sig ogsa et
skifte i arbejdsdelingen, hvor paedagogerne i de tre klasser, pa lige fod
med lzererne, kunne formidle de stillede opgaver. Dette er illustreret i

folgende citat:

Hvis vi laver klassisk matematik, bare i matematikbogen, sa har
vi nogle helt klare roller, xx (peedagogen) og jeg. At sé gar hun ind
og statter op og supplerer og kan nogle peedagogiske ting, og jeg

Artefakt

Subjekt

e

Faﬁess‘ka b

Regler P Arbejdsdeling

Figur 5. Den sekundcere modscetning mellem artefakt og feellesskab

kommer ind med matematikfagligheden, hvor jeg teenker, at vi nu
kommer ind med det samme i det her. Vi har veeret pa det samme
kursus og kom helt blanke, ikke? Og det gor, at samarbejdet bliver
ligeveerdigt, og vi begge kommer ind med bud pa ting og sager.
(Leerer, C-klassen, CL-2)

Det kollektive samarbejde blev af bade lzerere og paedagoger beskrevet
som givende, saerligt det at de alle var med i de enkelte lzeringshandlin-
ger og var med til at finde lgsninger pa de problemer og dilemmaer der

opstod undervejs.

Jeg synes, det er godt, at vi startede ud sammen, sa man kunne
hjeelpe hinanden og du (forskeren) kom med en masse idéer. Hvor
vi startede ud med at gore dette sammen, sa det er godt, vi startede
pad den made og byggede videre pa de interesser, vi hver iscer havde

faet. (Pedagog, B-klassen, opfelgende interview)

| interventionens andet ar implementerede deltagerne en ny model,
hvor hvert klasseteam specialiserede sig i et bestemt digitalt artefakt
(micro:bit?; BeeBot; Scratch?). Dette medfarte, at hvert klasseteam
specialiserede sig inden for en bestemt teknologi. De anvendte denne
viden til at rotere rundt i de andre klasser. Rotationen gjorde det
muligt for hvert klasseteam at bruge mere tid pa at fordybe sig i den
valgte teknologi og foretage smajusteringer undervejs, nar de roterede
blandt klasserne. Rotationen blev implementeret som et modspil til
forberedelsestiden, da deltagerne oplevede at det tog leengere tid at

forberede sig ved inddragelse af digitale artefakter.

2 Microbit er en lille computer der kan programmeres via et program
pa computeren
3 Computerprogram der gor det muligt at kode med blokke



CAMILLA FINSTERBACH KAUP & SUSANNE DAU

45

UDVIKLING AF PADAGOGENS PRAKSIS VED BRUG AF CHANGE LABORATORY SOM METODE

Seerligt paedagogerne fremhaevede,
at de var glade for at have faet mere
indflydelse i selve undervisningen
og tilretteleeggelsen heraf

Opbakning fra feellesskabet

De kollektive refleksioner over de flles idéer og lasninger de arbejdede
med igennem den ekspansive leeringscyklus, blev af deltagerne anset
som vaerende szerlige vigtige, da det var med til at give dem indflydelse
og handlekraft i arbejdet med de digitale artefakter. Tre maneder efter
interventions afslutning blev der afholdt tre opfelgende interviews,

et med ledelsen, et med lzererne og et med paedagogerne. Disse inter-
views pegede p3, at deltagerne fortsat arbejdede med at inddrage
digitale artefakter i undervisningen. Saerligt paedagogerne fremhzevede,
at de var glade for at have faet mere indflydelse i selve undervisningen
og tilretteleeggelsen heraf. Selvom det viste sig, at deltagerne havde
arbejdet med at transformere deres virksomhed og fortsat var i gang,
fremhaevede interventionen ogsa en betydning af bade tidsmaessige

og organisatoriske ressourcer, der kreevede bade fellesskab og statte
fra ledelsen for at kunne sikre den langsigtede transformation (Kaup

& Brooks, 2022). Deltagernes arbejde med CL har derved betydet, at
arbejdsdelingen er blevet mere ligevzardig set fra peedagogerne synsvin-
kel, men der er forsat brug for hjeelp til at hdandtere de modszetninger,
der kan opsta omkring den tidsmaessige organisering. Den teoretiske
ramme omkring CHAT har givet en forskningsmaessig indsigt i, hvordan
deltagerne i et CL kan arbejde med at transformere egen virksomhed
og transformere deres paedagogiske praksis.

Konklusion
Vi har argumenteret for, at CHAT og CL kan anvendes som en teoretisk,
metodologisk og analytisk ramme til at sikre deltagelse og engagement

i praksis, sa forandringer bidrager til varige transformationer. Casen

beskriver, hvordan paedagogerne igennem det kollektive handlerum
udviklede transformativ agency. Igennem det kollektive handlerum

fik paeedagogerne mulighed for at byde ind pa lige fod med lererne,
hvilket de ikke havde gjort tidligere. Dét, at inddrage nye metoder og
arbejdsgange igennem et CL gav deltagerne mulighed for sammen at
udvikle deres paedagogiske praksis igennem viljestyrede handlinger.
Det fremgar, at den formative tilgang til udviklingsrummet var med

til at understotte det paedagogiske personales kompetencer i arbejdet
med deres paedagogiske praksis. Det viste sig vaesentligt, at der skabes
en ligevaerdig og horisontal arbejdsfordeling i udviklingsrummet, hvor
bade pedagoger og lzerere far mulighed for at byde ind. Det har saledes
haft betydning for resultaterne, at begge professioner har haft ind-
flydelse under de enkelte CL-sessioner saerligt i relation til arbejdsfor-
deling og forberedelsestid. Igennem CL arbejdede deltagerne med at
bearbejde deres problemrum igennem den ekspansive lzereproces for
derigennem at udvikle nye handlemuligheder. Ekspansiv laering bliver
saledes et noglebegreb i forhold til at understotte deltagernes viljesty-
rede handlinger. Som det fremgar af casen, skal CL, som interventions-
og forskningsmetode, ses som sammenvaevede elementer, og det er
gennem denne relation, at det er muligt at undersage, hvordan delta-
gerne transformerer deres paedagogiske praksis. Udvikling og forskning
gar pa denne made hand i hand, hvor virkningen er umiddelbart synlig.
Der er saledes en anerkendelse af, at subjektet er influeret i flere dele af
virksomhedssystemet (jf. fig. 1) og de omkringliggende virksomhedssy-
stemer (jf. fig. 2), sa pa denne made afspejler forskningsmetoden bade

aktiviteter, forandringer og kontekstuelle faktorers indflydelse.
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