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Resumé

Artiklens serinde er at underseoge hvordan fseenomenet fagligt fyrtarn, der blev
introduceret i1 forbindelse med den nationale kompetenceudvikling pa dagtil-
budsomradet 1 2018, konstrueres blandt ledere, medarbejdere og fyrtarne, samt
at identificere de udfordringer, muligheder og dilemmaer der knytter sig hertil.
Artiklen bygger pa interviews med faglige fyrtarne, ledere og kolleger. Analy-
sen viser, at de faglige fyrtarne konstrueres pa mangfoldige mader gennem de
positioner de forhandler sig frem til og bliver givet 1 det pagseldende samarbejde.
Artiklens metodologiske afsaet er inspireret af socialkonstruktionistisk erkendel-
sesteori, hvor virkeligheden anskues som et socialt konstrueret feenomen. I artik-
len bliver feenomenet faglige fyrtarne sat i perspektiv i forhold til forstaelsen af en
intern og ekstern professionsforstaelse og artiklen afsluttes med at fremheeve fire
fremtreedende analytiske positioner; faglige fyrtarne som lyskastere, eksperter,
facilitatorer og forandringskraft.
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Artiklens cerinde og genstandsfelt

I juni 2017 vedtog folketinget en politisk aftale “Steerke dagtilbud - alle bern skal
med i faellesskabet” (Borne- og Socialministeriet, 2017) og efterfelgende tradte en
revideret dagtilbudslov 1 kraft 1 juli 2018. Med loveendringerne fulgte en styrkelse
af de lovmaessige krav til arbejdet med en styrket! psedagogisk lereplan og en
langt mere detaljeret beskrivelse af indholdet, som ikke tidligere er set pa dagtil-
budsomradet (Aabro, 2019; Mortensen & Neesby, 2018).

Som led 1 realiseringen, afsatte Borne-og Socialministeriet en pulje pa ca. 165
millioner kr. til kompetenceudvikling. Midlerne skulle anvendes til de nationalt
udviklede kompetenceforlob for forvaltningsmedarbejdere, faglige ledere, faglige
fyrtarne (paedagoger) og dagplejere fra bade kommunale og private institutioner.
Med disse rammer blev der samtidig lagt en saerlig organisationsmodel ned over
de af landets kommuner og dagtilbud, der segte om midler. En model hvor en eller
flere paedagoger 1 et dagtilbud skulle uddannes til en funktion, der blev kategorise-
ret som fagligt fyrtarn, gennem enten tre leeringsdage eller et peedagogisk diplom-
modul. Det var for de fleste en ganske ny funktion, organiseringsform og titel.

Denne artikel bygger pa empirisk funderede analyser fra forsknings-
projektet “Ressourcepersoner som samtidsfaenomen”, hvor det overordnede
forskningsspergsmal er "Hvad gor samtidsfaeenomenet ressourceperson ved vel-
feerdsprofessionerne?” (Jensen & Preus, 2019). I indeveerende artikel fokuserer vi
pa et af undersporgsmalene: "Hvordan konstrueres de faglige fyrtarne pa dagtil-
budsomradet?”. Der er tale om en kritisk undersogelse, som bade bygger pa viden
fra interviews med informanter samt viden og erfaring fra dagtilbudsomradet,
bl.a. indsamlet via gennemforte kompetenceforlab?. Vi afgraenser artiklens fokus
fra at ga 1 dybden med andre oplagte perspektiver, som fx ledelses-, forvaltnings-
og berneperspektiver.

Hensigten med denne artikel er at bidrage med indsigt i hvordan rollen som
fagligt fyrtarn tager form, nar "faglige fyrtarne” indgar i hverdagens levede liv
blandt bern, kolleger og ledere. Med andre ord er det vores serinde at undersege de
udfordringer, muligheder og dilemmaer der treeder frem i1 dagligdagen i relation
til de faglige fyrtarne. De faglige fyrtarne er genstandsfeltet 1 artiklen og det er
vores hypotese, at denne position potentielt gor noget ved noget og nogen, og at
nogen og noget potentielt gor noget ved de faglige fyrtarne. Det er det “noget” og
det "nogen” vi ensker at belyse 1 denne artikel.

Ifelge Wadel (2019) er organisationer, der har indfert ressourcepersoner meget
lidt bevidste om de udfordringer, der knytter sig til, at medarbejderne kommer til
at lede hinanden og de synes heller ikke seerligt bevidste om den betydning, som

1 Ordet "styrket” eller "styrkede” anvendes i en raekke policy-dokumenter i sammenhaeng med loveendrin-
gerne. F'x i titlen pa Borne- og undervisningsministeriets udgivelse "Den styrkede peedagogiske leereplan
—rammer og indhold (2018)”.

2 Marianne Preus har fungeret som Projektleder for og underviser i den nationale kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet i Center for Ledelse og Oplevelsesdesign pa Professionshgjskolen Absalon i perioden
2018-2020.
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en sadan rolle har for organisationens made at fungere pa. Derfor bliver det seer-
deles relevant at belyse, hvordan de faglige fyrtarne kommer til syne og konstru-
eres blandt ledere, faglige fyrtarne og kolleger og ikke mindst hvorvidt og hvordan
konstruktionen far eller ikke far en forandrende funktion i dagligdagen. Relevan-
sen af undersegelsen bekreeftes yderligere af Andersen (2019, s. 201ff), der papeger
at ressourcepersoner som samtidsfaenomen er en forskningsmaessigt underbelyst
organisatorisk figur 1 vaekst.

Det er intentionen, at artiklens pointer, kan anvendes som grundlag for reflek-
sion, dialog og inspiration til alle, der har berering med dagtilbudsomradet.

Teori og metode

Artiklens teoretiske afsat er inspireret af en socialkonstruktionistisk erken-
delsesteori, hvor virkeligheden anskues som et socialt konstrueret feenomen og
rummer antagelsen om, at det enkelte subjekt formes gennem sprogets skabende
kraft 1 de konkrete feellesskaber, som det indgar 1 (Gergen & Mellon, 2017; Has-
lebo, 2018).

Med denne forstaelse vil de faglige fyrtarnes positioner blive konstrueret bade
gennem den méade der tales om og med dem p&, samt gennem komplekse sociale
kontekstafhengige processer og forhandlinger. Derfor kan vi heller ikke 1 denne
artikel tale om det faglige fyrtarn i ental, men der vil blive tale om multiple fag-
lige fyrtarne i flertal, idet de konstrueres forskelligt og mangfoldigt.

De centrale socialkonstruktionistiske begreber vi treekker med videre 1 artik-
len er positioner, italessettelse og social konstruktion.

Idet artiklens teoretiske grundlag har et socialkonstruktionistisk afsaet, kan
rollen som faglige fyrtarne ikke ses isoleret fra samarbejdet med og mellem ledere
og kolleger. Dette har vaeret baggrunden for et centralt valg om at inddrage alle
tre perspektiver pa fyrtarnenes rolle. Det betyder helt konkret, at artiklen base-
res pa empiri fra 1) Ledelsesperspektiver 2) Fyrtarnsperspektiver og 3) Kolle-
gaperspektiver. Artiklens forskningsspergsmal er undersogt gennem interviews
indsamlet 1 5 dagtilbud i 4 forskellige kommuner. Informanterne er fordelt pa 5
faglige fyrtarne, 2 kolleger og 5 ledere. Vi har med udgangspunkt i en induktiv
forskningstilgang gennemfort semistrukturerede kvalitative interviews, hvoraf 1
interview blev gennemfort som fokusgruppeinterview med deltagelse af en leder,
et fagligt fyrtarn og en kollega. Vi har udarbejdet 3 forskellige interviewguides;
en guide til ledere, en til faglige fyrtarne og en til kollegerne.

Ifolge Kvale & Brinkmann (2009) befinder det kvalitative forskningsinter-
view sig 1 et spaendingsfelt mellem at veere en videnskab og en kunstart. Kunsten
bestar 1 at opna indsigt og arbejde kreativt for at opdage nye muligheder, hvilket
betyder at intervieweren bade skal kunne vaere intuitiv, sensitiv og aben over for
det foranderlige (Ibid). Nar vi har valgt at anvende forskellige interviewmeto-
der, sa har det baggrund i et enske om at afpreve hvorvidt der ville fremkomme
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andre og nye perspektiver pa faenomenet. Interviewene er optaget, transskriberet
og efterfolgende analyseret tematisk.

Vi har 1 vores etiske overvejelser fx taget hojde for, at hvis en informant har
indgéet 1 kompetenceudvikling med den ene forfatter, s har interviewene vaeret
gennemfort af den anden®. Herudover har vi ved hvert interview sikret infor-
manterne indblik 1 omfanget og indholdet af det forestaende interview, indhentet
samtykke og vaeret opmaerksomme pa at evaluere med informanten efterfolgende.

For at finde temaer pa tvaers af vores interviewdata, leeste vi hver iseer alle
interviewene igennem og noterede de fremtraedende temaer (Brinkmann & Tang-
gaard, 2015; Kvale & Brinkmann, 2009). I interviewene spurgte vi fx ind til
informanternes forstdelser. I den feelles bearbejdning pa tveers af perspektiver,
fremtradte seerligt fire dominerende konstruktioner: faglige fyrtarne som 1) lys-
kastere 2) eksperter 3) facilitatorer og 4) forandringskraft. Vores analyse viste, at
de faglige fyrtarne blev italesat som nogen, der skulle ga foran, vaere eksperter
og kaste lys pa seerlige omrader. Herudover blev kategorien facilitator anvendt
og italesat af bade ledere, kolleger og faglige fyrtarne. Yderligere blev de faglige
fyrtarne omtalt som medarbejdere uden ledelsesbefajelser, men med kraft til at
forandre. Deraf opstod den fjerde tematik om fyrtarne som forandringskraft. De
fire konstruktioner er saledes vores analytiske konstruktioner, der er blevet til
pa baggrund af en tematisk analyse af de indsamlede kvalitative interviewdata.

I neeste afsnit indlejrer vi faenomenet de faglige fyrtarne i den aktuelle sam-
fundsmeessige kontekst.

Bevcegelser i professionen

At professioner er bindeled mellem staten og individet blev forste gang beskrevet
af Durkheim (1997). Siden har mange beskrevet den udspendthed, der er mellem
lovgivningen og den lokale psedagogiske praksis (Gravgaard, 2018; Staugaard,
2017; Dumstrei & Mortensen, 2017). En udspaendthed som dagtilbudsledere og
paedagoger arbejder 1 hver eneste dag.

Denne udspaendthed kan ifelge Jacobsen og Mortensen (2017) ogsa findes i en
skelnen mellem en ekstern og intern professionsforstaelse. Den eksterne profes-
sionsforstaelse handler om den velfserdsopgave som professionen udever for sam-
fundet, og den interne professionsforstidelse handler om, hvordan professionen
udever sin praksis 1 den lokale kontekst. Det betyder samlet set, at bade centrale
og decentrale faktorer er med til at afgere hvorledes den pesedagogiske praksis
udeves. Som folge heraf kan der opsta et krydspres eller en udspaendthed mellem
den eksterne og interne professionsforstielse, hvilket potentielt kan medfore en
raekke dilemmaer, der udfordrer ledelse, samarbejde, organisering, medarbejdere
og den paedagogiske praksis.

3 Det skal i den forbindelse neevnes, at Marianne Preus” indsigt via sin rolle 1 kompetenceudviklingsforle-
bene, har vakt nysgerrigheden til undersogelserne bag denne artikel.
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Styrkelsen af dagtilbudsloven kan anskues som udtryk for en styrket ekstern
professionsforstaelse og psedagogen kan anskues som en myndighedsperson “der
skal fore de politiske beslutninger ud i livet” (Hjermitslev et al, 2019, s. 158), nu
hjulpet yderligere pa vej af den nye kategori faglige fyrtarne.

Nar der udpeges faglige fyrtarne med en seerlig rolle i relation til lovgivnin-
gens realisering, bliver statens serinde ikke alene at styrke den eksterne profes-
sionsforstaelse, men ogsa at “flytte ind i’ og positionere sig via faglige fyrtarne i
den interne profession. Professionens interne mandat er med andre ord kommet
under pres. Der er altsa tale om at flere og flere medarbejdere uden ledelsesbefo-
jelser forventes at bidrage aktivt 1 forandringsprocesser “indefra” det kollegiale
fellesskab (Molbxk et al, 2019). De skal saledes leere deres kolleger noget, og
veere rollemodeller eller facilitatorer for kollegers laerings-og refleksionsprocesser.

Gennem den eksterne professionsforstielse forventes det, at de faglige fyr-
tarne indtager en position som “faglige ressourcepersoner og forandringsagenter
og at de fremmer faglig refleksion og udvikling” (Borne og Socialministeriet 2018,
s. 3). Der er siledes bade sket en bevaegelse i professionen og opstaet en ny posi-
tion 1 det kollegiale fallesskab. Der er tale om, at de faglige fyrtarne skal bidrage
til at rekonstruere den interne professionsforstielse, sa den praktiseres inden for
rammerne af den styrkede paedagogiske leereplan. De faglige fyrtarne bliver sale-
des implementerings-hjeelpere uden ledelsesbefajelser. Man kan sige, at “ledelse
losnes fra det, den formelle leder gor” (Bjerg og Bjergkilde 2016, s. 124), og at
ledelse flytter ud i de relationelle mellemrum, hvor forhandlingerne mellem kol-
leger og faglige fyrtarne bliver afgorende for, hvorvidt der reelt skabes forandring
for nogen eller noget.

I naeste afsnit gar vi dybere ind i de 4 kategorier, der er tradt saerligt frem 1
analyserne.

Analysetemaer og sproglige kategorier

En central pointe 1 nyere organisationsudvikling, er, at de positioner der indtages
som fx peedagoger, kolleger, ledere eller faglige fyrtarne ikke er faste positioner,
men positioner der pavirkes og formes forskelligt i praksis (Lund, 2015). Analysen
bag artiklen kan derfor kun siges at veere et ojebliksbillede.

Som tidligere neevnt, er der seerligt fire positioner der indgar i den sociale
konstruktion af de faglige fyrtarne. Det understreges, at disse kategorier er ana-
lytiske kategorier der 1 praksis er sveere at adskille fra hinanden:

* Fyrtarne som lys og lyskastere

* Fyrtarne som eksperter og viden-formidlere
* Fyrtarne som facilitatorer

* Fyrtarne som forandringskraft
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Fyrtarne som lys og lyskastere

I analyserne fremtradte lys-metaforen som en gennemgdende figur. De faglige
fyrtarne italeseettes som nogen der skal lyse op, inspirere og fore an. Et fagligt
fyrtarn fortaeller: ”Vi skal lyse pd noget, der giver mening og som man kan arbejde
med”. Det at lyse eller kaste lys pa noget fremstar som en generel kategori, der er
indlejret 1 italesaettelsen og forstaelsen af de faglige fyrtarnes position: “Nu er det
det her, vi har lyst pa. Sadan helt metaforisk som et fyrtdrn, der lyser”. Et andet
fagligt fyrtarn pointerer, at der 1 positionen ogsa ligger en forventning om at have
opmerksomhed p4, hvordan kollegerne handler i praksis:

“Nogle gange teenker jeg 0gsa pa at veere mere opmeerksom ude i praksis. At nar jeg gor
noget eller nogle af mine kollegaer gor noget, kan sige det her taler jo direkte ned i borne-
perspektivet eller det her er jo bornefeellesskaber, prove at lyse det, som jeg selv gor eller
mine kollegaer gor i forhold til at blive opmeerksom pd det”

Fyrtarnene er altsa ikke kun lys i sig selv. De kaster ogsa lys og stiller skarpt
pa sarlige temaer, der relaterer sig til den styrkede paedagogiske leereplan. Her
forteeller en kollega fx hvordan det faglige fyrtarn var med til at saette temaerne
1 spil:

"Pa et personalemade fortalte [det faglige fyrtarn], at det jeg havde gjort, det var faktisk

noget i forhold til dannelsen af det barns personlighed. Det synes jeg var rigtigt rart, og

Jeg voksede ogsa lidt af det. Sa far jeg lyst til at gore mere af det, for det jeg gjorde, det var

faktisk noget, der var godt. Nogle gange gor man jo ogsa noget, som man ikke er bevidst
om man gor”

Ud over at kaste lys pa temaerne fra laereplanen, har de faglige fyrtarne saledes
ogsa fokus pa at vurdere og pege pa god og mindre god praksis. De italessetter
fx nar kollegerne arbejder med tematikkerne fra leereplanen ved at kaste lys pa
praksissituationer og bevidstgere temaer for kollegerne. De kaster lys pa noget:
"Pd den mdde er det ligesom mig, der sammen med lederen, siger: nu er det det
her vi har fokus pd. Sa pa den made kastes lyset pa det her emne”. Det er altsa det
faglige fyrtarn, der 1 samarbejde med lederen beslutter sig for, hvilke tematikker
der skal oplyses.

Men der ligger ogsa en anden positionering i rollen, der bliver italesat som det
at holde gje med nogen og videreformidle til ledelsen, hvis noget eller nogen 1 den
padagogiske praksis ligger uden for lovgivningens rammer. Fyrtarnene peger fx
pa, at de gerne havde set at der var flere fyrtarne i institutionen, fordi der si var
flere "gjne” til radighed: "Jeg ser jo ikke alt. Sa hvis man var to scet gjne, kunne man
jo se mere... Jeg er jo i vuggestuen, sd jeg ser jo ikke, hvad der sker i barnehaven”.
Flere gjne kan se mere og kaste mere lys pa den padagogiske praksis. Der tales
ogsa om at de faglige fyrtarne derved kan satte deres kolleger i et saerligt lys:

Jeg har jo ogsa matte sige til lederen at jeg har oplevet, at en kollega har veeret negativ
i sin forventning i forhold til hvad bernene kan. Nar jeg sa har oplevet det nogle gange,
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bliver jeg nadt til at sige det. Sa det er sadan lidt at man kan komme til at udstille sine
kollegaer, men det ligger der ogsd i denne her rolle”

De faglige fyrtarne har altsa en forstaelse af, at de ikke udelukkende skal kaste
lys og inspirere. De skal ogsa virke som lederens ekstra gjne 1 hverdagens praksis.
I disse situationer kan man tale om, at den fremskudte organisatoriske figur ikke
kun indtager en position som lyskaster, men ogsa som overvager af, om der er
noget 1 den paedagogiske praksis, der ligger uden for rammerne og dermed uden
for de forventninger, der kan henfores til den eksterne professionsforstaelse.

De faglige fyrtarne som lyskastere skaber potentielt mulighed for udvikling
af kvaliteten af den paedagogiske praksis. Det gor de dels ved at kaste lys pa
relevante temaer fra den peedagogiske lereplan, og dels ved at fa oje pa og ita-
lesatte hvorvidt og hvornar den paedagogiske praksis ligger inden for eller uden
for lovgivningens rammer. At kaste lys medferer dog samtidig bade dilemmaer og
udfordringer i1 det kollegiale faellesskab.

Fyrtarne som eksperter og viden-formidlere

Analyserne peger endvidere pa, at de faglige fyrtarne forventes at fungere som
eksperter og viden-formidlere. Der laegges vaegt pa, at de skal vide mere end
andre, og at de har ansvar for at sprede viden i hele huset. Forventningen itale-
seettes af bade de faglige fyrtarne selv, kolleger og ledere. Fx siger en kollega: “Det
er nogen, der ved lidt mere... nogen der far os med i noget faglig viden... og ligesom
tager os andre med”.

Viden italeseettes her pa en saerlig made. Det er noget som nogen forventes at
have mere af og som nogen kan fa andre med i. Som en seerlig tiltraeekningskraft
med de faglige fyrtarne som drivkraft. Og det er tydeligt, at ansvaret for at tilfore
mere og maske mere gyldig viden, placeres hos de faglige fyrtarne og ikke hos
medarbejderne selv eller lederen. Den nuveerende viden er tilsyneladende util-
straekkelig. Der er tale om en ny viden, der skal komme via de faglige fyrtarne.
Netop denne forventning ser ud til at skabe et dilemma hos flere af de faglige
fyrtarne:

“"Hvordan kan jeg fremstd som et forbillede for mine kolleger i forhold til, at jeg har lidt
ekstra viden omkring den peedagogiske leereplan, og hvordan vi arbejder med den? Gud,
kan jeg leve op til det at veere et fyrtarn?”

De forventninger der italesattes af kolleger og ledere, skaber saledes et pres pa
de faglige fyrtarne i relation til hvorvidt deres viden er tilstreekkelig til opgaven.
Mange har kun deltaget 1 uddannelse svarende til 3 dage. Samme oplevelse kan
genfindes hos lederne:

‘Jeg skal jo ogsa udvikle mig... for jeg har jo ogsa noget jeg skal have leest op pa, sd der
er nogle ting jeg skal have indhentet. Det, at fyrtarnene bliver dygtige, laver jo et tryk pa
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lederen. Det kan jo ikke hjeelpe noget, at hvis de skal have hjcelp til noget, at jeg sa ikke
ved noget. Det stiller nye krav til mig selv som leder”

Viden er med andre ord noget man kan komme bagud 1, og som kan forskubbe
og konstruere u-ligeveerdige positioner blandt de professionelle. Bade manglende
viden og mere-viden har med andre ord potentiale til at gere noget ved nogen. Fx
kan det skabe en oplevelse af tryk. De faglige fyrtarne kommer til at fremsta som
videns-eksperter, ogsa selvom de ikke nedvendigvis selv oplever sig som sadan.
Og nar de faglige fyrtarne italeseettes/konstrueres som mere-vidende, forandres
de andres roller 1 daginstitutionen, herunder ogsa rollen som formel leder.

Den type af viden der oftest italeseettes af informanterne er viden, der kan
henfores til den styrkede psedagogiske leereplan, der er baseret pa den nyeste
forskning pa dagtilbudsomréadet. Denne viden ser ud til at have forrang i forhold
til andre typer af viden, som fx lokal erfaringsviden, nar informanterne taler.
Og behovet for tilforsel af ny viden ser umiddelbart ogsa ud til at fungere som et
argument 1 konstruktionen af de faglige fyrtarne i sig selv. Derfor kan det veere
relevant at reflektere over og diskutere lokalt, hvordan man kan arbejde mere
bevidst med at inddrage forskellige videns-former 1 dialogerne 1 de enkelte dagtil-
bud. Det kunne fx veere gennem inddragelse af bade forskning, erfaringsbaseret
viden fx i relation til bernegruppen og inddragelse af bernenes perspektiver, nar
der skal arbejdes med udvikling af den psedagogiske praksis inden for lerepla-
nernes rammer.

De faglige fyrtarnes position ser ud til at have potentiale til at tilfore ny forsk-
ningsbaseret viden til de ovrige ansatte, hvilket potentielt kan bidrage til at ege
kvaliteten 1 den paedagogiske praksis. Hvor vidt dette sker afhaenger dels af hvor-
dan denne viden indgar 1 feelles konstruktioner og processer og dels af i hvor hoj
grad og hvordan den nye viden omsaettes konkret 1 den paedagogiske praksis.

Fyrtarne som facilitatorer

Det er tydeligt i flere af informanternes udsagn, at de faglige fyrtarne far tildelt
og patager sig en rolle som facilitatorer for faglige dialoger og refleksionsprocesser
for deres kolleger. De skal sédledes veere med til at facilitere faglige processer, der
kan bidrage til forandring 1 hverdagens praksis bl.a. ved at inddrage kollegernes
perspektiver. Fra de faglige fyrtarnes perspektiv handler det om, at fa “sat gang”
1 refleksionsprocesser, sa kollegerne selv bliver 1 stand til at tage ejerskab for hvor-
dan de kan udvikle deres praksis. Der er saledes en bevidsthed rettet mod at fa
kollegerne til at deltage aktivt i refleksion og dialog. De faglige fyrtarne peger pa,
at det handler det om: “at [kollegerne] far det ejerskab, at man ikke bare dukker
op og bliver fyldt pd, men at man ogsa selv har noget med, ndr man kommer til
madet”. Der er dermed ogsa forventninger fra de faglige fyrtarne om aktiv delta-
gelse, bl.a. fordi de faglige fyrtarne ikke alle steder betragtes som en permanent
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position: “om et ar ndr jeg ikke er fyrtdarn leengere, skal det jo veere noget, der fdar
et levende liv”.

Men hvordan kan man som fagligt fyrtarn bade agere som facilitator og fa
noget “ud at gd”1 praksis. Som en leder udtrykker det: ”Vi er i gang med her at
lede en peedagogik igennem nogle fagpersoner, som far noget ud at ga”. Det bliver

saledes de faglige fyrtarne, der skal have dette noget "ud at gd” blandt kollegerne
1 praksis. Et fagligt fyrtarn forteeller:

"Nogle gange teenker jeg ogsd pa at veere mere opmeerksom ude i praksis, at nar jeg gor
noget eller nogle af mine kolleger gor noget, kan jeg sige det her taler jo direkte ned i bor-
neperspektivet eller det her er jo bornefeellesskaber, prove at lyse det op som jeg selv gor
eller mine kollegaer gor i forhold til at blive opmceerksom pad det”.

Analyserne peger pa, at en veesentlig faktor for de faglige fyrtarnes muligheder
for at fa funktionen sat 1 spil og fa noget "ud at ga”, handler om, hvordan insti-
tutionen 1 forvejen forholder sig til nye tiltag, forandring og udvikling. Hvis der
allerede er skabt en kultur for at reflektere over udvikling af praksis, en kultur
hvor medarbejderne er nysgerrige og interesserede, sa lykkes de faglige fyrtarne 1
hajere grad som facilitatorer af udviklingsmulighederne. I nogle daginstitutioner
foregar dette gennem nye modeformer, hvor alle medarbejdere deltager og hvor de
pa skift skal praesentere en case, som opleeg til refleksion og diskussion. Andre
steder skal de faglige fyrtarne praesentere og udveelge de temaer som der skal
arbejdes med pa personalemader.

Tid og planleegning er ikke gennemgéaende temaer 1 empirien, men en kollega
peger dog pa, at der mangler tid. Tid til at ga fra og tid til at deltage i de feelles
processer: “Tidsmcessigt skal der laves plan over hvornar man kan ga fra”. Udsag-
net understreger en opfattelse af, at udviklingsprocesserne her opfattes som noget
der finder sted 1 rum uden born.

At agere som facilitator eller at deltage 1 faciliterende processer i hverdagen er
ikke uden udfordringer i praksis. Det kan fore til resignation, og de faglige fyr-
tarne kan opleve, at kollegerne treekker sig: ”De kigger veek, nar jeg kommer. Sa
nar jeg kommer om morgenen, sa siger jeg til mig selv foran doren,; Nu skal jeg gore
mit bedste for bornene, som jeg lcerte pa min uddannelse. S& ma de andre passe
deres”. De faglige fyrtarne kan saledes ogsa opleve at deres rolle kiler sig ind pa
uheldige mader 1 deres kollegiale relationer, netop fordi de har en udviklings-
faciliterende rolle, hvorved den faciliterende kraft reduceres som konsekvens af
kollegernes positionering.

Et enskveerdigt organisatorisk scenarie kunne ifolge fyrtarnene handle om:

... at fa lov til at scette noget 1 gang pd den anden stue uden at fa darlig samuvittighed
over, at man har forladt sin stue. Det ville jo veere guld veerd. Det er bare ikke den hver-
dag vi har, desveerre”
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Et andet fyrtarn supplerer: “her, der har jeg jo en rolle, der skal ga ind og facilitere
de her mader... men ud fra den pcedagogiske lcereplan”. Man kan altsa med andre
ord tale om, at de faglige fyrtarne skal kunne agere som facilitatorer inden for
nogle specifikke rammer, der i hoj grad ser ud til at afgraense sig til modeaktivi-
tet. Ogséa selv om flere faglige fyrtarne udtrykker enske om at facilitere processer
pa stuerne. Rollen fremstar 1 nogen grad som de-koblet den padagogiske praksis,
men tilkoblet til dialoger om den paedagogiske praksis. Denne konstruktion af
rollen og den fastsatte organisatoriske ramme har betydning for, hvad der kan
lade sig gore, hvor det kan lade sige og hvor meget det kan lade sig gore.

De faglige fyrtarne som facilitatorer skaber potentielt mulighed for at saette
padagogik pa dagsorden. Om dette lykkes pa en made, der bidrager til refleksion
og udvikling, afhenger sarligt af tre faktorer. For det forste 1 hvilke sammen-
heenge det er muligt at facilitere, for det andet hvordan kolleger, faglige fyrtarne
og ledelse indgar med hinanden i1 samarbejde og for det tredje hvor mange res-
sourcer der er afsat til facilitering og hvordan ressourcerne forvaltes, herunder
om de bruges i eller ude af den paedagogiske praksis.

Fyrtarne som forandringskraft

I materialet bliver de faglige fyrtarne ogsa kategoriseret som nogen der har en
potentiel forandringskraft og pa mange mader kan supplere den formelle leders
ledelse. De udvider saledes adgangen til forandring, netop 1 kraft af ikke at vaere
ledere. De har adgang til at se noget lederen ikke kan se og til at opleve noget
lederen ikke kan opleve. Deres forandringskraft rettes mod det, som den enkelte
medarbejder potentielt kan komme til at kunne og ikke pa det der er. I vores data
associeres de faglige fyrtarne med processer for kolleger. Kolleger fortaeller om
hvordan de har modtaget sparring, feedback, ros og blikke for, hvad der halter 1
praksis: “"hun hjcelper mig til at fa eje pa, hvor jeg skal tage fat™.

Det ser dermed ud til, at de faglige fyrtarnes autoritet afheenger af, hvordan
kolleger og ledere forholder sig til og indgar 1 forhandlinger. Fx kan de faglige fyr-
tarne forhandle sig til autoritet ved at ga foran, veere eksperter og italeseette en
seerlig viden. Det ser dog ogsa ud til at vaere en svaer rolle at indtage:

"Det der med, at man helst ikke vil veere den der siger, nu skal vi arbejde pa denne her
made. Jeg er jo immerveek stadig deres kollega. Jeg er ikke deres leder. Pd den mdade har
Jjeg ikke nogen befojelser eller lyst til at komme og sige: I skal arbejde pa denne her mdde”

Der er altsa noget, der tyder pa, at de faglige fyrtarne har en opgave i forhold til at
finde legitimitetsgrundlag for deres forandringsskabende autoritet og derigennem
gore det muligt at kollegerne tildeler dem en sadan autoritet.

Som et fagligt fyrtarn udtrykker det; ... jeg skal nu huske, at jeg er et fagligt
fyrtarn og skal gd foran, og det leegger selvfolgelig et pres pd én, at man pa den
made tcenker, okay det er faktisk lidt mit ansvar, at vi far implementeret det her”.
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Mens den formelle ledelse virker pa baggrund af, at der i sidste ende altid er
muligheden for et "du skal”, sa hviler de faglige fyrtarnes forandringskraft pa
at nogen skal fa lyst til at orientere sig 1 en seerlig retning. De faglige fyrtarne
traeekker pa seerlige virkemidler som fx forskningsbaseret viden, som motiverende
argument for at fa kollegerne til at "gd med”. Lederne peger ogsa pa, at de faglige
fyrtarne star i et speend mellem at veere forandringskraft og ikke-ledere pa en og
samme tid:

"De faglige fyrtarne er ikke ledere. Og det skal vi huske at skelne imellem, for jeg taler jo
0gsa om, at man er med til at lede pd en opgave, men man er ikke leder. Man er fx heller
ikke med til at bedrive personaleledelse [...] men jo, i det ajeblik det faglige fyrtarn sidder
og faciliterer et pecedagogik-maode, hvor jeg ikke er til stede, og der sidder nogle kolleger og
byder ind pd mader eller ikke byder ind, sd kalder det pd ledelse”

Hvis hensigten er at de faglige fyrtarne skal igangseette og lede forandringspro-
cesser netop fordi de har positioner som kolleger, sa er der indlejret en spaending
1 funktionen der kan miste sit momentum. Enten ved at blive "bare” leder og
dermed miste den saerlige adgang til det levede liv 1 praksis. Eller ved at miste den
kollega-funderede legitimitet og at blive "bare” kollega, og som konsekvens heraf
at miste forandringskraften. Der er med andre ord risiko for, at forandringskraf-
ten kan blive transformeret og reduceret, afhaengig af hvordan disse spaendinger
handteres 1 den interne professionsforstaelse.

Nar pointen er, at forandringskraften skal veere derude dvs. mange steder, i
mange relationer, pa mange niveauer og 1 mange rum, sa bliver det ogsa svaerere
at identificere hvad en ledelseshandling er. Og det bliver vaesentligt, som citatet
viser, at kunne vurdere hvornar en formel leder skal pa banen.

Men det har ogsa betydning for hvordan lederrollen kan forvaltes. I det fol-
gende citat forteeller en leder om identitetstab, netop fordi hun ikke leengere selv
stod for faciliterings-processen. Lederen forteeller, hvordan hun pa en gang bade
oplevede “en stolthed og en folelse af identitetstab” men ogsa det "reedselsfulde i, at
jeg star herovre og kigger. Det er ikke mig, der styrer processen som leder, hvad er
jeg sa?” De faglige fyrtarnes forandringskraft bidrager saledes ogsa til at rekon-
struere den formelle leders identitet og ledelsesrum.

Dette understreges yderligere af, at nar ledelse skal teet pa opgaven sa skal
den “derud” som det naevnes af flere informanter. Man kan med andre ord tale
om en de-koncentrering af ledelse i flere led. Lederne skal give forandringskraft
til de faglige fyrtarne og de faglige fyrtarne skal give forandringskraften videre
til kolleger. Som en leder udtrykker det: *Jeg skal veere ekstra tovholder helt oppe
I toppen, som jo far fastholdt fyrtarnene i deres opgaver”. Der er derfor tegn pa
opfattelsen af en indskudt rolle mellem leder og medarbejdere.

De faglige fyrtarne ledes af ledere og begge samarbejder som brikker i et spil.
Der afholdes meder mellem ledere og fyrtarne og efterfelgende faciliterer fyrtar-
nene moeder med kolleger og formidler mode-processen tilbage til lederen, hvoref-
ter de sammen beslutter naeste traek:
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‘Jeg skal sparre med [lederen] omkring, hvad er sd det neeste skridt, og hvad er det, jeg
oplever i de her samtaler, og hvad er det, jeg oplever blandt mine kolleger og i praksis”

Men, de faglige fyrtarne peger ogsa pa, at det at varetage en rolle som fagligt fyr-
tarn "er fedt”, og at det kan avle ambitioner der kan medfere beveegelse 1 arbejds-
livet. Flere finder et nyt job og andre overvejer at blive ledere. I interviewene
udtrykker kolleger sigar et enske om ogsa at “blive noget scerligt eller at kunne
noget scerligt”. Der seettes med andre ord noget 1 gang og forandringskraften bliver
dermed bade allestedsneervaerende og dekoncentreret, samt bade mere og mindre
potent. Det at introducere positionen faglige fyrtarne kan saledes skabe afsaet for
jobskifte eller eftersporgsel efter andre faglige roller blandt de ansatte.

De faglige fyrtarne skaber potentielt mulighed for at tilfore forandringskraft
til ledelsen netop fordi de ikke er ledere. Der er eksempler pa, at de faglige fyr-
tarne kan bidrage til realisering af den pesedagogiske leereplan, men der er ogsa
eksempler pa udfordringer. Forandringskraften ser ud til at haenge neje sammen
med de relationer og forhandlinger, der finder sted lokalt 1 det enkelte dagtilbud.
Og der er risiko for, at forandringskraftens potentiale forsvinder i1 det gjeblik de
faglige fyrtarne matte vaelge nye graesgange.

Afrunding

Vi har 1 artiklen argumenteret for at indferelsen af faglige fyrtarne pa dagtil-
budsomradet har fort til beveegelser i professionsforstaelsen.

Den eksterne professionsforstaelse positionerer sig via faglige fyrtarne i den
interne profession, hvilket har skabt nogle saerlige udfordringer, muligheder og
dilemmaer 1 praksis. Det har dels betydet, at professionens interne mandat er
blevet formindsket og at der er opstaet en ny type af ressourcepersoner hvis opgave
er at implementere en revideret ekstern professionsforstaelse blandt kolleger 1 den
padagogiske praksis. Dette skisma har medfort flere dilemmaer.

Et dilemma handler om, at de faglige fyrtarne bade skal ga foran og realisere
leereplanens tematikker og samtidig vaere et ekstra saet ledelses-gjne der holder
gje med hvordan tematikkerne omseettes af kollegerne 1 praksis.

Et andet dilemma handler om hvordan positionen péavirker relationerne
mellem kollegerne og den formelle leder, som en konsekvens af at de faglige fyr-
tarne befinder sig 1 en udspaendthed mellem at veere kollega og forandringskraft
uden ledelsesbefgjelser. Der kan ske noget med kollega-relationen i de situationer
hvor de faglige fyrtarne skal have nogen til at handle anderledes. Man kan tale
om, at der flytter en kamp om positioner og autoritet ind 1 de kollegiale relationer
der har potentiale til at skabe konflikter og pavirke stemningen.

Et tredje dilemma handler om, hvordan funktionen ogsa pavirker ledernes
selvforstaelse nar den faglige ledelse distribueres. I analyserne har det bl.a. vist
sig, at lederen sger opmeerksomheden pa tilstreekkeligheden i eget vidensniveau
og at fyrtarnenes andel 1 den faglige ledelse kan skabe en oplevelse af identitets-
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tab. Der opstar med andre ord et videns og identitets-speendingsfelt 1 institutionen
mellem leder, kollegaer og faglige fyrtarne.

Vi har med inspiration fra socialkonstruktionistiske begreber analyseret
empiri og illustreret hvordan forskellige logikker er virksomme 1 konstruktioner
af faglige fyrtarne. Artiklen fremheever, at de faglige fyrtarne bade skaber mulig-
heder, dilemmaer og udfordringer. De faglige fyrtarne kan i evrigt ses som del af
en bredere samfundsmeessig tendens, hvor ressourcepersoner kommer til at sta i
en frit svaevende udspaendthed mellem en intern og ekstern professionsforstaelse.

Det er vores hab, at artiklen kan bidrage med nye perspektiver pa professionen
1 dag og at den skaber eftertanke og at kan anvendes som grundlag for dialog,
refleksion og inspiration lokalt og centralt for alle der har berering med dagtil-
budsomradet.
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